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ƓƓĲŰĬŔĦĲШ 
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xѢċƓƓĲŰĬŔĦĲЮĬĲũЮÂŔċŰŸЮĬŔЮÉƻŔũƨƓƓŸЮĦŸŰƣŔĲŰĲЮũĲЮƚĦőĲĬĲЮĬŔЮŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸЮƓĲƖЮ
ŔЮƓƖŔŰĦŔƓċũŔЮŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔЮ ÑЮƓƖŸŊƖċůůċƣŔЮĬċЮEц?ŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲеЮŊũŔЮċũũĲŊċƣŔЮ
ƖĲũċƣŔƻŔЮċŊũŔЮŔůƓŔċŰƣŔЮ ÑЮƓĲƖЮŔЮƕƨċũŔЮƚŸŰŸЮƓƖĲƻŔƚƣŔЮŔŰƣĲƖũŸĦƨǍŔŸŰŔЮĦŸŰЮ
ÑĲƖŰċЮĲЮŊũŔЮċũũĲŊċƣŔЮĦőĲЮĦŸŰƣĲŰŊŸŰŸЮŊũŔЮĲũĲŰĦőŔЮŰŸůŔŰċƣŔƻŔЮĬĲŊũŔЮ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔЮŸŊŊĲƣƣŸЮĬĲũЮÂŔċŰŸдЮ ĲŊũŔЮĲũĲŰĦőŔЮƚŸŰŸЮƖŔƓŸƖƣċƣĲЮũĲЮ

ŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔЮƓŔƮЮƖŔũĲƻċŰƣŔЮŔŰЮƣĲƖůŔŰŔЮĬŔЮƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲЮĲЮůŸŰŔƣŸƖċŊŊŔŸЮ
ĲĦŸŰŸůŔĦŸцƣĲůƓŸƖċũĲдЮfŰǯŰĲеЮƚŔЮƖŔƓŸƖƣċЮũѢċũũĲŊċƣŸЮƖĲũċƣŔƻŸЮċũũĲЮũŔŰĲĲЮ
ŊƨŔĬċЮƓĲƖЮũŸЮƚƻŔũƨƓƓŸЮĬŔЮƚĦĲŰċƖŔЮĲŰĲƖŊĲƣŔĦŔЮƓĲƖЮũċЮƖĲƣĲЮĬŔЮĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲЮ

ĲũĲƣƣƖŔĦċд 

 

 

 

 

 



 

 

f ?f9E 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÂÂE ?f9E Ρ 

ũũĲŊċƣŸШΝЮΝаШÉĦőĲĬĲШĬŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШ Ñ Τ 

ũũĲŊċƣŸШΝЮΞаШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƚƨШƖĲƣĲШ Ñ ΝΟΥ 

ũũĲŊċƣŸШΝЮΟаШ ĬĲŊƨċůĲŰƣŔШĬŔШŔůƓŔċŰƣŔШ ÑШĬŔШEр?ŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШƖŔĦőŔĲƚƣŔШĬċШÑĲƖŰċ ΝΥΦ 

ũũĲŊċƣŸШΝЮΠаШfůƓŔċŰƣŔШƓƖŔůċƖŔШĦŸŰШƖŔĦőŔĲƚƣċШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШŉŸƖůċũŔǍǍċƣċШċũũċШÅÑ  ΝΦΠ 

ũũĲŊċƣŸШΞаШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƚƨШƖĲƣĲШ~Ñ ΞΜΦ 

ũũĲŊċƣŸШΟаШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƚƨШƖĲƣĲШ7Ñ ΞΡΝ 

ũũĲŊċƣŸШΠаШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĬŔШÑĲũĲĦŸŰƣƖŸũũŸо?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲ ΞΡΡ 

ũũĲŊċƣŸШΡаШxŔŰĲĲШŊƨŔĬċШƓĲƖШũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĬŔШƚĦĲŰċƖŔШĲŰĲƖŊĲƣŔĦŔШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲũĲƣƣƖŔĦċ ΞΡΤ 
 
 

 

 



  

 

 

  



 

 
 

Ρ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

ÂÂE ?f9E  

ÂÂE ?f9E 

 

?ŔШƚĲŊƨŔƣŸШƚŸŰŸШƖŔƓŸƖƣċƣŔШŊũŔШċũũĲŊċƣŔШċũШÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡШĬŔШEр?ŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲа 

¶ ũũĲŊċƣŸШΝЮΝШљÉĦőĲĬĲШĬŔШfŰƣĲƖƻĲŰƣŸШ ÑњаШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƚƨŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШ ÑШƖĲũċƣŔƻċůĲŰƣĲШċĬШċƚƓĲƣƣŔШ
ƣĲĦŰŔĦŔЯШ ƚƣċƣŸШ ĬĲũũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸЯШ ċƻċŰǍċůĲŰƣŸШ ĲШ ƖĲũċƣŔƻĲШ ůŸƣŔƻċǍŔŸŰŔШ ŰĲũШ ĦċƚŸШ ĬŔШ ƖŔƣċƖĬŔШ ĲƚŸŊĲŰŔШ
ċũũќŔůƓƖĲƚċШŸШƓŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰŔШƻŸũŸŰƣċƖŔĲШĬċШƓċƖƣĲШĬĲũũќŔůƓƖĲƚċЯШƣĲůƓŔШċƣƣĲƚŔШĲШĦŸƚƣŔШċƣƣĲƚŔШƓĲƖШĦŔċƚĦƨŰШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸЯШŔŰШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШĦŸŰШŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШƖŔƓŸƖƣċƣŔШŰĲũШÂĬÉШΞΜΞΟШĲШĦŸŰШũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĬĲŔШ
ŰƨŸƻŔШŔůƓŔċŰƣŔШ ÑШĬĲũШÂĬÉШΞΜΞΡб 

¶ ũũĲŊċƣŸШΝЮΞШљfŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƚƨШƖĲƣĲШ ÑњаШĲũĲŰĦőŔШŰŸůŔŰċƣŔƻŔШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШŸŊŊĲƣƣŸШĬĲũШÂŔċŰŸЮШ ĲŊũŔШ
ĲũĲŰĦőŔШƚŸŰŸШƖŔƓŸƖƣċƣĲШũĲШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƓŔƮШƖŔũĲƻċŰƣŔШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШĬŔШƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШĲШůŸŰŔƣŸƖċŊŊŔŸШĬŔШŸŊŰŔШ
ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШƕƨċũŔаШċŰŰŸШĬŔШŔŰŔǍŔŸШũċƻŸƖŔЯШċŰŰŸШĬŔШĲŰƣƖċƣċШŔŰШĲƚĲƖĦŔǍŔŸЯШŔůƓŸƖƣŔШĲĦŸŰŸůŔĦŔШĲШũŸƖŸШ
ƚƨĬĬŔƻŔƚŔŸŰĲШŰĲŊũŔШċŰŰŔШĬĲũШƓŔċŰŸШΞΜΞΡрΞΜΞΦб 

¶ ũũĲŊċƣŸШΝЮΟШљ ĬĲŊƨċůĲŰƣŔШĬŔШŔůƓŔċŰƣŔШ ÑШĬŔШEр?ŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШƖŔĦőŔĲƚƣŔШĬċШÑĲƖŰċњаШĲũĲŰĦŸШĬĲŊũŔШ
ŔůƓŔċŰƣŔШƓĲƖШŔШƕƨċũŔШÑĲƖŰċШőċШƖŔĦőŔĲƚƣŸШƨŰШċĬĲŊƨċůĲŰƣŸб 

¶ ũũĲŊċƣŸШΝЮΠШљfůƓŔċŰƣŔШƓƖŔůċƖŔШĦŸŰШƖŔĦőŔĲƚƣċШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШŉŸƖůċũŔǍǍċƣċШċũũċШÅÑ њаШĲũĲŰĦŸШĬĲŊũŔШ
ŔůƓŔċŰƣŔШƓƖŔůċƖŔШƓĲƖШũċШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШĬŔШƣĲƖǍŔШыĦũŔĲŰƣŔШǯŰċũŔШĲШƓƖŸĬƨƣƣŸƖŔьШƓĲƖШŔШƕƨċũŔЯШċũШΟΝоΝΞоΞΜΞΠЯШĿШ
ƚƣċƣċШŉŸƖůċũŔǍǍċƣċШũċШƖŔĦőŔĲƚƣċШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШċũũċШÅĲƣĲШĬŔШÑƖċƚůŔƚƚŔŸŰĲШ ċǍŔŸŰċũĲШĲШĦőĲШƖŔƚƨũƣċШŔŰШ
ĦŸƖƚŸШċũũċШĬċƣċШĬĲũũċШƓƨĤĤũŔĦċǍŔŸŰĲШĬĲũШÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸб 

¶ ũũĲŊċƣŸШΞШљfŰƣĲƖƻĲŰƣŔШ~ÑњаШĲũĲŰĦŸШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƚƨũũċШƖĲƣĲШ~ÑШċŊŊƖĲŊċƣŔШƓĲƖШƓƖŸƻŔŰĦŔċЮШÉŸŰŸШ
ƖŔƓŸƖƣċƣĲШũĲШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƓŔƮШƖŔũĲƻċŰƣŔШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШĬŔШƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШĲШůŸŰŔƣŸƖċŊŊŔŸШĬŔШŸŊŰŔШċŊŊƖĲŊċƣŸШ
ƕƨċũŔаШċŰŰŸШĬŔШŔŰŔǍŔŸШũċƻŸƖŔЯШċŰŰŸШĬŔШĲŰƣƖċƣċШŔŰШĲƚĲƖĦŔǍŔŸЯШŔůƓŸƖƣŔШĲĦŸŰŸůŔĦŔШĲШũŸƖŸШƚƨĬĬŔƻŔƚŔŸŰĲШŰĲŊũŔШ
ċŰŰŔШĬĲũШƓŔċŰŸШΞΜΞΡрΞΜΞΦб 

¶ ũũĲŊċƣŸШΟШљfŰƣĲƖƻĲŰƣŔШ7ÑњаШĲũĲŰĦŸШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƚƨũũċШƖĲƣĲШ7ÑШċŊŊƖĲŊċƣŔШƓĲƖШƖĲŊŔŸŰĲЮШÉŸŰŸШƖŔƓŸƖƣċƣĲШ
ũĲШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƓŔƮШƖŔũĲƻċŰƣŔШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШĬŔШƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШĲШůŸŰŔƣŸƖċŊŊŔŸШĬŔШŸŊŰŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШƕƨċũŔаШċŰŰŸШ
ĬŔШŔŰŔǍŔŸШũċƻŸƖŔЯШċŰŰŸШĬŔШĲŰƣƖċƣċШŔŰШĲƚĲƖĦŔǍŔŸЯШŔůƓŸƖƣŔШĲĦŸŰŸůŔĦŔШĲШũŸƖŸШƚƨĬĬŔƻŔƚŔŸŰĲШŰĲŊũŔШċŰŰŔШĬĲũШƓŔċŰŸШ
ΞΜΞΡрΞΜΞΦб 

¶ ũũĲŊċƣŸШ ΠШ љfŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĬŔШÑĲũĲĦŸŰƣƖŸũũŸо?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲњаШ ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸŰƣƖŸũũŸоĬŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĲũĲƣƣƖŔĦċШċŊŊƖĲŊċƣŔШċШũŔƻĲũũŸШŰċǍŔŸŰċũĲЮШÉŸŰŸШƖŔƓŸƖƣċƣĲШũĲШ
ŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƓŔƮШƖŔũĲƻċŰƣŔШŔŰШƣĲƖůŔŰŔШĬŔШƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШĲШůŸŰŔƣŸƖċŊŊŔŸШƕƨċũŔаШċŰŰŸШĬŔШŔŰŔǍŔŸШũċƻŸƖŔЯШċŰŰŸШ
ĬŔШĲŰƣƖċƣċШŔŰШĲƚĲƖĦŔǍŔŸЯШŔůƓŸƖƣŔШĲĦŸŰŸůŔĦŔШĲШũŸƖŸШƚƨĬĬŔƻŔƚŔŸŰĲШŰĲŊũŔШċŰŰŔШĬĲũШƓŔċŰŸШΞΜΞΡрΞΜΞΦб 

¶ ũũĲŊċƣŸШΡШљxŔŰĲĲШŊƨŔĬċШƓĲƖШũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĬŔШƚĦĲŰċƖŔШĲŰĲƖŊĲƣŔĦŔШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲũĲƣƣƖŔĦċњаШ
ĬŸĦƨůĲŰƣŸШĬŔШĦƖŔƣĲƖŔШċƓƓũŔĦċƣŔƻŔШĦŸůƨŰŔЯШƓĲƖШũċШĬĲǯŰŔǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŔƓŸƣĲƚŔШƚƓĲĦŔǯĦőĲШũŸĦċũŔШĬŔШƚĦĲŰċƖŔŸЯШ
ĬċШƨƣŔũŔǍǍċƖĲШĦŸůĲШũŔŰĲĲШŊƨŔĬċШƓĲƖШũċШƓƖĲĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШƚĦĲŰċƖŔШĬŔШƚƻŔũƨƓƓŸШĬĲũũĲШŉŸŰƣŔШĬŔШĲŰĲƖŊŔċШ
ƖŔŰŰŸƻċĤŔũŔШĲĬШĲũĲƣƣƖŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦŸŰƚƨůŔЮ 

 

 

 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

Σ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

fŰШůĲƖŔƣŸШċŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШ ÑЯШ~ÑЯШ7ÑШĲШÑĲũĲĦŸŰƣƖŸũũŸо?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШũĲШǯŰċũŔƣěШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣĲШ
ƚŸŰŸа 

Finalità intervento Acronimo 
Transizione energetica TE 

Qualità tecnica QT 
Digitalizzazione, sistemi di telecomunicazione e 

innovazione tecnologica 
Digitalizzazione, sistemi di telecomunicazione e 

innovazione tecnologica 
Adeguamento impianti, impatto ambientale e 

sicurezza AAS 

Controllo tensione e Gestione energia reattiva CT - GER 
Resilienza RES 

 

 

 

  



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

Τ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

ũũĲŊċƣŸШΝЮΝаШÉĦőĲĬĲШĬŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШ Ñ 
 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ]ċũũŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Шf ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΜΜΠ ΞΜΞΡ ĤƖƨǍǍŸ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĬŔШcŸƚƣŔŰŊШ9ċƓċĦŔƣǃЯШĦŸŰШũѣŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШŉċƻŸƖŔƖĲШũċШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШĬŔШƨŰŔƣěШĬŔШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШ
ĬŔǭƨƚċШƨƣŔũŔǍǍċŰĬŸШŉŸŰƣŔШƖŔŰŰŸƻċĤŔũŔШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШċƨůĲŰƣċŰĬŸШũċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШ

ĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲЮШШxċШŰƨŸƻċШ9ÂШƓƖĲƻĲĬĲШũѣŔŰƚƣċũũċǍŔŸŰĲШĬŔШΞШÑÅШĬċШΠΜШ~é Ю 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΠ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċ fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΥΦΣΟ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

Υ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШÉŔũƻŔШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΜΜΣ ΞΜΞΟ ĤƖƨǍǍŸ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШőċШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШċƨůĲŰƣċƖĲШũċШĦċƓċĦŔƣěШĲШũċШƓŸƣĲŰǍċШċШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШƓĲƖШŉċƻŸƖŔƖĲШ
ũѣĲũĲƣƣƖŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦŸŰƚƨůŔШĲŰĲƖŊĲƣŔĦŔЯШĦŸŰШƨŰШŔůƓċƣƣŸШƚƨũũĲШƨƣĲŰǍĲШĦőĲШĬŔƚƓŸƖƖċŰŰŸШƕƨŔŰĬŔШĬŔШƨŰċШ
ůċŊŊŔŸƖĲШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШĬĲũũċШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШĬŔƚƣƖŔĤƨŔƣċШŔŰШċƖĲĲШċĬШċũƣċШĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰĲШ
ĦŸůĲШũĲШŊƖċŰĬŔШĦŔƣƣěШůĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰĲЮШEѣШƓƖĲƻŔƚƣċШũѣŔŰƚƣċũũċǍŔŸŰĲШĬŔШĬƨĲШƣƖċƚŉŸƖůċƣŸƖŔШĬċШΠΜШ~é Ю 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΤΟΥΜ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

Φ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ~ŸƚĦŔċŰŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΜΜΤ ΞΜΞΟ ĤƖƨǍǍŸ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШőċШũѣŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШŉċƻŸƖŔƖĲШũċШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШĬŔШƨŰŔƣěШĬŔШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШĬŔǭƨƚċШƨƣŔũŔǍǍċŰĬŸШŉŸŰƣŔШ
ƖŔŰŰŸƻċĤŔũŔШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШċƨůĲŰƣċŰĬŸШũċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШ

ĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲЮШEѣШƓƖĲƻŔƚƣċШũѣŔŰƚƣċũũċǍŔŸŰĲШĬŔШĬƨĲШƣƖċƚŉŸƖůċƣŸƖŔШĬċШΠΜШ~é Ю 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΦΞΣΠ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΜ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШéċũĲƖŔċйШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΜΜΦ ΞΜΞΟ ĤƖƨǍǍŸ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШőċШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШċƨůĲŰƣċƖĲШũċШĦċƓċĦŔƣěШĲШũċШƓŸƣĲŰǍċШċШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШƓĲƖШŉċƻŸƖŔƖĲШ
ũѣĲũĲƣƣƖŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦŸŰƚƨůŔШĲŰĲƖŊĲƣŔĦŔЯШĦŸŰШƨŰШŔůƓċƣƣŸШƚƨũũĲШƨƣĲŰǍĲШĦőĲШĬŔƚƓŸƖƖċŰŰŸШƕƨŔŰĬŔШĬŔШƨŰċШ
ůċŊŊŔŸƖĲШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШĬĲũũċШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШĬŔƚƣƖŔĤƨŔƣċШŔŰШċƖĲĲШċĬШċũƣċШĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰĲШ
ĦŸůĲШũĲШŊƖċŰĬŔШĦŔƣƣěШůĲƣƖŸƓŸũŔƣċŰĲЮШEѣШƓƖĲƻŔƚƣċШũѣŔŰƚƣċũũċǍŔŸŰĲШĬŔШĬƨĲШƣƖċƚŉŸƖůċƣŸƖŔШĬċШΠΜШ~é ЮШ 

ыйĲǂШ9ÂШ[ƖċŰĦċƻŔũũċШċũШ~ċƖĲь 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΠ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΤΤΤΡ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΝ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ7ŸƖŊŸШÄƨċƣƣŸƖĬŔĦŔШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΜΝΝ ΞΜΞΟ ĤƖƨǍǍŸ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xќfŰƣĲƖƻĲŰƣŸШőċШũѣŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШŉċƻŸƖŔƖĲШũċШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШĬŔШƨŰŔƣěШĬŔШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШĬŔǭƨƚċШƨƣŔũŔǍǍċŰĬŸШŉŸŰƣŔШ
ƖŔŰŰŸƻċĤŔũŔШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШċƨůĲŰƣċŰĬŸШũċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШ

ĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲЮШEѣШƓƖĲƻŔƚƣċШũѣŔŰƚƣċũũċǍŔŸŰĲШĬŔШĬƨĲШƣƖċƚŉŸƖůċƣŸƖŔШĬċШΠΜШ~é Ю 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċ fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċШыñь 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΥΞΡΦ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΞ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ7ċƚĦŔċŰŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΜΝΣ ŰƣĲШΞΜΞΟ ĤƖƨǍǍŸ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĦŸŰƚĲŰƣŔƖěШĬŔШŸƣƣŔůŔǍǍċƖĲШũќĲƚĲƖĦŔǍŔŸШĬĲũũċШċƣƣƨċũĲШƖĲƣĲШ~ÑЯШĦŸŰШƖŔĦőŔƨƚƨƖĲШ
ƻĲƖƚŸШũĲШ9ċĤŔŰĲШÂƖŔůċƖŔĲШĲƚŔƚƣĲŰƣŔШĬŔШÑĲƖċůŸШüfЯШÑĲƖċůŸШ9ŔƣƣěШĲШ9ĲũũŔŰŸШ ƣƣċŰċƚŔŸЮШfŰŸũƣƖĲЯШũċШ
ƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĬŔШ7ċƚĦŔċŰŸШƓĲƖůĲƣƣĲƖěШĬŔШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũШ
ƚĲƖƻŔǍŔŸШŰĲũũќċůĤŔƣŸШĬŔШĤċƚƚċШĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШÑĲƖċůŸЮШ ŰĦŸƖċШŔŰШĦŸƖƚŸШũĲШ

ƓƖŸĤũĲůċƣŔĦőĲШŰĲũШƖĲƓĲƖŔůĲŰƣŸШĬĲũũќċƖĲċЯШŔũШƓƖŸŊĲƣƣŸШĿШŸŊŊĲƣƣŸШĬŔШƖĲƻŔƚŔŸŰĲЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΤΣΞΣ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΟ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШÑƖŔƻŔŊŰŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΜΞΟ ΞΜΞΟ 7ċƚŔũŔĦċƣċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑċũĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċĬШŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖĲШũċШcŸƚƣŔŰŊШ9ċƓċĦŔƣǃШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШ
ůĲĬŔċШĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШƚŸƣƣĲƚċШċũũċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċЯШŰĲŔШƖŔŊƨċƖĬŔШĬŔШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШŰƨŸƻĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШ
ĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲЯШĲƚƚĲŰĬŸШũċШǍŸŰċШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣċШĬŔШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬŔШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШƓƖŸĬƨƣƣŸƖŔЮШÉċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШ
ĬŸƓƓŔċШċŰƣĲŰŰċШċШΝΡΜШťéШĦŸŰШƨŰċШŰƨŸƻċШÉƣċǍŔŸŰĲШEũĲƣƣƖŔĦċШыÉEьШĬĲũũċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШĬċШŔŰƚĲƖŔƖĲШŔŰШ
ĲŰƣƖċШрШĲƚĦĲШċũũċШũŔŰĲċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШљ~ŸŰƣĲĦƨƣĲШрШ9ċůċƚƣƖċШ ũũЮњЯШƓƖĲƻŔċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШ

ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƓƖĲƻŔƚƣŔШĬċũШÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШĬŔШÑĲƖŰċШŰĲũũќċƖĲċШыĦŸĬŔĦŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШΡΟΞрÂШĲШΡΝΜрÂьЯШŸũƣƖĲШ
ċũũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸоƖŔŉċĦŔůĲŰƣŸЯШĦŸŰШƖŔůŸǍŔŸŰĲШĬĲŔШƖĲũċƣŔƻŔШĲũĲůĲŰƣŔШũŔůŔƣċŰƣŔЯШ
ĬĲũũċШĬŔƖĲƣƣƖŔĦĲШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШѢÂŸƣĲŰǍċШEƚƣШрШÉċũċŰĬƖċѢЯШŰĲũШƣƖċƣƣŸШĦŸůƓƖĲƚŸШƣƖċШũċШ9ÂШљÂŸƣĲŰǍċШEƚƣњШĲШ
ŔШƖċĦĦŸƖĬŔЯШƓƖĲƻŔƚƣŔШĬċũШÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШÑĲƖŰċЯШĬĲũũċШũŔŰĲċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШљ9ċůƓŸůċŊŊŔŸƖĲШрШ

ÉċũċŰĬƖċњШċũũċШÉEШÅÑ ШċШΟΥΜоΝΡΜШťéШљ]ċƖċŊƨƚŸњЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΝΜΜΥΠ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΠ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШéċŊũŔŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΜΞΠ ΞΜΞΟ 7ċƚŔũŔĦċƣċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑċũĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċĬШŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖĲШũċШcŸƚƣŔŰŊШ9ċƓċĦŔƣǃШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШ
ůĲĬŔċШĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШƚŸƣƣĲƚċШċũũċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċЯШŰĲŔШƖŔŊƨċƖĬŔШĬŔШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШŰƨŸƻĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШ
ĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲЯШĲƚƚĲŰĬŸШũċШǍŸŰċШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣċШĬŔШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬŔШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШƓƖŸĬƨƣƣŸƖŔЮШÉċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШ
ĲŰƣƖċШрШĲƚĦĲШċũũċШũŔŰĲċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШљéċŊũŔŸШрШ§ƓƓŔĬŸњЯШƓƖĲƻŔċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШĬƨĲШŰƨŸƻŔШĲũĲƣƣƖŸĬŸƣƣŔШ
ÅÑ ШΝΡΜШťéШƣƖċШƨŰċШŰƨŸƻċШÉEШÅÑ ШĬĲŰŸůŔŰċƣċШљ ƻŔŊũŔċŰŸњШĬċШŔŰƚĲƖŔƖĲШŔŰШĲŰƣƖċШрШĲƚĦĲШċũũĲШũŔŰĲĲШΝΡΜШ
ťéШљ ƻŔŊũŔċŰŸШрШÂŸƣĲŰǍċњШĲШљ ƻŔŊũŔċŰŸШрШƻŔŊũŔċŰŸШ9ЮÉЮњШĲШũċШÉEШÅÑ ШΝΡΜШťéШĬĲŰŸůŔŰċƣċШљéċŊũŔŸњШĲШĬŔШ

ƨŰШŰƨŸƻŸШĲũĲƣƣƖŸĬŸƣƣŸШÅÑ ШƣƖċШũċШÉEШљéċŊũŔŸњШĲШũċШÉEШÅÑ ШΝΡΜШťéШĬĲŰŸůŔŰċƣċШљ§ƓƓŔĬŸњЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΥΦΤΤ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΡ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ7ĲƖŰċũĬċШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΜΞΡ ΞΜΞΟ 7ċƚŔũŔĦċƣċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑċũĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċĬШŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖĲШũċШcŸƚƣŔŰŊШ9ċƓċĦŔƣǃШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШ
ůĲĬŔċШĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШƚŸƣƣĲƚċШċũũċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċЯШŰĲŔШƖŔŊƨċƖĬŔШĬŔШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШŰƨŸƻĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШ
ĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲЯШĲƚƚĲŰĬŸШũċШǍŸŰċШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣċШĬŔШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬŔШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШƓƖŸĬƨƣƣŸƖŔЮШÉċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШ
ĬŸƓƓŔċШċŰƣĲŰŰċШƚƨШƨŰċШŰƨŸƻċШÉƣċǍŔŸŰĲШEũĲƣƣƖŔĦċШыÉEьШĬĲũũċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШĬċШŔŰƚĲƖŔƖĲШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШ
ċũũċШũŔŰĲċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШљÂŔƚƣŔĦĦŔШ9ÂШрШÂŔƚƣŔĦĦŔШ ũũЮњЯШŸũƣƖĲШċũũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШŉƨƣƨƖċШÉƣċǍŔŸŰĲШ
EũĲƣƣƖŔĦċШыÉEьШĬĲũũċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШĬċШĦŸũũĲŊċƖĲШĦŸŰШƨŰШŰƨŸƻŸШĲũĲƣƣƖŸĬŸƣƣŸШċШΝΡΜШťéШċШƨŰШŉƨƣƨƖŸШ
ċůƓũŔċůĲŰƣŸШĬĲũũċШÉEШÅÑ ШċШΟΥΜоΝΡΜШťéШĬŔШ~ċƣĲƖċбШŔŰШĲŰƣƖċШрШĲƚĦĲШċũũĲШũŔŰĲĲШċШΝΡΜШťéШĬĲũũċШÅÑ Ш
љ[ŔũċƣƨƖċрÂŔƚƣŔĦĦŔШ9ÂњШĲШљfƣċũĦĲůĲŰƣŔрfƣċũĦĲůĲŰƣŔШ~ċƣĲƖċњбШƓƖĲƻŔċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШ
ƓƖĲƻŔƚƣŔШŰĲũũќċƖĲċШĬċũШÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШÑĲƖŰċЯШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣŔШŰĲũũċШƖŔĦőŔƨƚƨƖċШĬĲũũċШũŔŰĲċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШ
љfƣċũĦĲůĲŰƣŔШрШfƣċũĦĲůĲŰƣŔШ~ċƣĲƖċњЯШƓƖĲƻŔŸШċĬĲŊƨċůĲŰƣŸЯШƚƨũũċШÉEШÅÑ ШċШΟΥΜоΝΡΜШťéШĬŔШ~ċƣĲƖċЯШ

ƻċũƨƣċŰĬŸШĲƻĲŰƣƨċũůĲŰƣĲШĬŔШƖĲċũŔǍǍċƖĲШƨŰċШŰƨŸƻċШÉEШċШΝΡΜШťéШŔŰШċĬŔċĦĲŰǍċШċũũċШƚƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũќƨƣĲŰƣĲШ
fƣċũĦĲůĲŰƣŔШ~ċƣĲƖċШыĦŸĬŔĦĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШΡΠΞрÂьЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΤΣΜΡ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΣ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ ƖůĲŰƣŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΜΞΤ ΞΜΞΟ 7ċƚŔũŔĦċƣċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑċũĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċĬШŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖĲШũċШcŸƚƣŔŰŊШ9ċƓċĦŔƣǃШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШ
ůĲĬŔċШĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШƚŸƣƣĲƚċШċũũċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċЯШŰĲŔШƖŔŊƨċƖĬŔШĬŔШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШŰƨŸƻĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШ
ĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲЯШĲƚƚĲŰĬŸШũċШǍŸŰċШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣċШĬŔШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬŔШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШƓƖŸĬƨƣƣŸƖŔЮШÉċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШ
ĬŸƓƓŔċШċŰƣĲŰŰċШƚƨШƨŰċШŰƨŸƻċШÉƣċǍŔŸŰĲШEũĲƣƣƖŔĦċШыÉEьШĬĲũũċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШĬċШŔŰƚĲƖŔƖĲШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШ
ċũũċШũŔŰĲċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШљ ŊƖŔШрШ~ŸŰƣĲůƨƖƖŸњЯШƓƖĲƻŔċШƖŔůŸǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШũŔůŔƣċǍŔŸŰŔШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũũċШ9ÂШ
éŔŊŊŔċŰŸШĲШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸоƖŔŉċĦŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШũŔŰĲċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШѢ ŊƖŔр~ŸŰƣĲůƨƖƖŸрéŔŊŊŔċŰŸѢЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΤΜΡΠ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΤ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШéĲŰŸƚċШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΜΟΜ ΞΜΞΟ 7ċƚŔũŔĦċƣċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑċũĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċĬШŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖĲШũċШcŸƚƣŔŰŊШ9ċƓċĦŔƣǃШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШ
ůĲĬŔċШĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШƚŸƣƣĲƚċШċũũċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċЯШŰĲŔШƖŔŊƨċƖĬŔШĬŔШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШŰƨŸƻĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШ
ĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲЯШĲƚƚĲŰĬŸШũċШǍŸŰċШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣċШĬŔШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬŔШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШƓƖŸĬƨƣƣŸƖŔЮШÉċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШ
ĬŸƓƓŔċШċŰƣĲŰŰċШċШΝΡΜШťéШĦŸŰШƨŰċШŰƨŸƻċШÉƣċǍŔŸŰĲШEũĲƣƣƖŔĦċШыÉEьШĬĲũũċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШĬċШŔŰƚĲƖŔƖĲШŔŰШ
ĲŰƣƖċШрШĲƚĦĲШċũũċШũŔŰĲċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШљxċůċũƨŰŊċШрШ~ĲũǯШ[f ÑњЯШƓƖĲƻŔċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƖċĦĦŸƖĬŔШĬĲũũċШ
ƖĲƣĲШΝΡΜШťéШċũũċШÉEШÅÑ ШΟΥΜоΝΡΜШťéШĬŔШ~ĲũǯШƓƖĲƻŔƚƣŔШŰĲũШÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШĬŔШÑĲƖŰċШыŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШΡΝΜр

ÂьЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΣΤΡΜ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΥ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШÉЮШfƖĲŰĲШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΜΟΤ ΞΜΞΟ 9ċũċĤƖŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШĦċĤŔŰċШŊċƖċŰƣŔƖěШƨŰċШƖĲƣĲШƓŔƮШĲǭŔĦŔĲŰƣĲШĲШċĬĲŊƨċƣċШċũũĲШĲƚŔŊĲŰǍĲШũŸĦċũŔЮШxċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШ
ĬĲũũċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĬŔШÉЮШfƖĲŰĲШĿШŰĲĦĲƚƚċƖŔċШƓĲƖШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũѣċǭŔĬċĤŔũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШ
ĲũĲƣƣƖŔĦŸШƓĲƖШĦŔƖĦċШΦЮΠΜΜШĦũŔĲŰƣŔШ7ÑШŰĲũШĦŸůƨŰĲШĬŔШ9ŸƖŔŊũŔċŰŸШрШÅŸƚƚċŰŸЮШ ƣƣƨċũůĲŰƣĲШċũŔůĲŰƣċƣŔШ
ĬċũũĲШũŔŰĲĲШ~ÑШŔŰШƨƚĦŔƣĲШĬċũШ9ЮÉ ÑШ9ċƚċ9őŔĲƚċЯШƕƨĲƚƣŔШƨƣĲŰƣŔШƖŔƚĲŰƣŸŰŸШĬŔШĦƖŔƣŔĦŔƣěШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШŰĲŔШ

ůĲƚŔШĲƚƣŔƻŔЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШыñь ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸШыñь 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċ fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΥΠΣΦ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΦ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШÑĲƖƖċŰŸƻċШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΜΠΜ ΞΜΞΟ 9ċũċĤƖŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑċũĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċĬШŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖĲШũċШcŸƚƣŔŰŊШ9ċƓċĦŔƣǃШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШ
ůĲĬŔċШĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШƚŸƣƣĲƚċШċũũċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċЯШŰĲŔШƖŔŊƨċƖĬŔШĬŔШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШŰƨŸƻĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШ
ĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲЯШĲƚƚĲŰĬŸШũċШǍŸŰċШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣċШĬŔШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬŔШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШƓƖŸĬƨƣƣŸƖŔЮШxċШĦċĤŔŰċШƚċƖěШ
ĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШĬŸƓƓŔċШċŰƣĲŰŰċШċШΝΡΜШťéШƚƨШƨŰċШŰŸƻċШÉƣċǍŔŸŰĲШEũĲƣƣƖŔĦċШыÉEьШĬĲũũċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШыĬċШ

ŔŰƚĲƖŔƖĲШŔŰШĲŰƣƖċШрШĲƚĦĲШċũũċШũŔŰĲċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШљÉЮШ?ĲůĲƣƖŔŸШ ũũЮШрШÅŸƣŸŰĬċШ ũũċĦЮњьЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΤΞΟΤ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΞΜ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ9ċƚċũŸƣƣŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΜΠΠ ΞΜΞΟ 9ċũċĤƖŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

ƣƣƨċũůĲŰƣĲШ9ċƚċũŸƣƣŸШĿШƨŰШĦĲŰƣƖŸШƚċƣĲũũŔƣĲШĦőĲШċũŔůĲŰƣċШΥЮΜΜΜШĦũŔĲŰƣŔШĬĲũũċШĦŔƣƣěШĬŔШÅĲŊŊŔŸШ
9ċũċĤƖŔċЮШ9ŸŰШũċШƖċǍŔŸŰċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШũŔŰĲĲШ ÑШĬĲǯŰŔƣċШŰĲũШÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШĬŔШÑĲƖŰċЯШƚċƖěШ

ƓŸƚƚŔĤŔũĲШƣƖċƚŉŸƖůċƖĲШũќċƣƣƨċũĲШĦĲŰƣƖŸШƚċƣĲũũŔƣĲШŔŰШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĦŸŰШũċШĦŸŰƣĲƚƣƨċũĲШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШ
ĬŔШĬƨĲШŰƨŸƻŔШƖċĦĦŸƖĬŔШ~ÑЮШfШĤĲŰĲǯĦŔШƖŔŊƨċƖĬĲƖċŰŰŸШΥΜΜΜШĦũŔĲŰƣŔШĬĲũũќċůĤŔƣŸШĬŔШċũƣċШĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰĲШĬŔШ

ÅĲŊŊŔŸШ9ċũċĤƖŔċЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΣΣΠΥ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΞΝ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШÉċũĲƖŰŸШÂŸƖƣŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΜΤΥ ŰƣĲШΞΜΞΟ 9ċůƓċŰŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШƚŔШƖĲŰĬĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔċШƓĲƖШŉċƖĲШŉƖŸŰƣĲШċũũĲШƓƖĲƻŔƚƣĲШĲƚŔŊĲŰǍĲШĬŔШŰƨŸƻĲШ
ŉŸƖŰŔƣƨƖĲШ~ÑШƓĲƖШĦŸůƓũĲƚƚŔƻŔШΠΜШ~ìШŰĲũũѣċůĤŔƣŸШĬŔШƨŰċШƓŸƚƚŔĤŔũĲШĲũĲƣƣƖŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШċƓƓƖŸĬŔШĬĲũШ
ƣĲƖůŔŰċũШĦƖŸĦŔĲƖĲШĬĲũШÂŸƖƣŸШĬŔШÉċũĲƖŰŸЮШfũШŰƨŸƻŸШŔůƓŔċŰƣŸШƓƖŔůċƖŔŸШƚċƖěШŔŰŸũƣƖĲШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲƚƚŸШċũũċШ
ƖĲƣĲШ~ÑШĲƚŔƚƣĲŰƣĲШыΝΜШĲШΞΜШťéьЯШĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰĬŸШċШůŔŊũŔŸƖċƖĲШŔũШŊƖċĬŸШĬŔШĦŸŰƣŔŰƨŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШĬĲũũċШƖĲƣĲШ

ĲũĲƣƣƖŔĦċШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲĬШċŰĦőĲШċũШƓƖŸŊƖĲƚƚŔƻŸШƖŔĦũċƚƚċůĲŰƣŸШċШΞΜШťéШĬĲũũċШƚƣĲƚƚċШĦŸŰШ
ĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣĲШĲǭŔĦŔĲŰƣċůĲŰƣŸШыƖŔĬƨǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƓĲƖĬŔƣĲьШĬĲũũċШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШ~ÑЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΝΠΥΦΞ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΞΞ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШÂŔŊŰċƣċƖŸШ~ċŊŊŔŸƖĲШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΜΤΦ ΞΜΞΟ 9ċůƓċŰŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑċũĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċĬШŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖĲШũċШcŸƚƣŔŰŊШ9ċƓċĦŔƣǃШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШ
ůĲĬŔċШĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШƚŸƣƣĲƚċШċũũċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċЯШŰĲŔШƖŔŊƨċƖĬŔШĬŔШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШŰƨŸƻĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШ
ĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲЯШĲƚƚĲŰĬŸШũċШǍŸŰċШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣċШĬŔШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬŔШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШƓƖŸĬƨƣƣŸƖŔЮШxќŔůƓŔċŰƣŸШƚċƖěШ
ĦŸŰŰĲƚƚŸШƣƖċůŔƣĲШƨŰШĦŸũũĲŊċůĲŰƣŸШŔŰШĬŸƓƓŔċШċŰƣĲŰŰċШċШΝΡΜШťéШĦŸŰШƨŰċШŰƨŸƻċШÉƣċǍŔŸŰĲШEũĲƣƣƖŔĦċШ
ыÉEьШĬĲũũċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШĬċШĦŸũũĲŊċƖĲШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШċũũċШũŔŰĲċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШљ9ÂШÂŔŊŰċƣċƖŸШрШ9ŔƖċШ ũũЮШрШ

9ŔƖċШрШÉЮШ~ċƖŔċШ9ċƓƨċШéЮњ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΤ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШыñь ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċ fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċШыñь 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΦΥΝΜ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΞΟ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ9ċƻċШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΜΥΞ ΞΜΞΟ 9ċůƓċŰŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑċũĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċĬШŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖĲШũċШcŸƚƣŔŰŊШ9ċƓċĦŔƣǃШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШ
ůĲĬŔċШĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШƚŸƣƣĲƚċШċũũċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċЯШŰĲŔШƖŔŊƨċƖĬŔШĬŔШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШŰƨŸƻĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШ
ĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲЯШĲƚƚĲŰĬŸШũċШǍŸŰċШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣċШĬŔШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬŔШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШƓƖŸĬƨƣƣŸƖŔЮШxќŔůƓŔċŰƣŸШƚċƖěШ
ĦŸŰŰĲƚƚŸШƣƖċůŔƣĲШƨŰШĦŸũũĲŊċůĲŰƣŸШŔŰШĬŸƓƓŔċШċŰƣĲŰŰċШƚƨШƨŰċШŰƨŸƻċШÉƣċǍŔŸŰĲШEũĲƣƣƖŔĦċШыÉEьШĬĲũũċШ
ÅÑ ШċШΝΡΜШťéШĬċШŔŰƚĲƖŔƖĲШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШċũũċШũŔŰĲċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШљÉEШ~ŸŰƣĲĦŸƖƻŔŰŸШрШ9ÂШxĲƣƣĲƖĲњЯШ
ƓƖĲƻŔċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƓƖĲƻŔƚƣŔШĬċũШÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШĬŔШÑĲƖŰċШыĦŸĬŔĦĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШΡΜΠр

ÂьЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΥΠΜΦ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΞΠ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ?ŔШéŔƣƣŸƖŔŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΜΥΟ ŰƣĲШΞΜΞΟ 9ċůƓċŰŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШĦŸŰŰĲƚƚŸШċũũĲШŸƓĲƖĲШĬŔШċůůŸĬĲƖŰċůĲŰƣŸШĲШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸШĬĲũũċШ[ĲƖƖŸƻŔċШ ũŔŉċŰċШ
fŰŉĲƖŔŸƖĲШыƣƖċƣƣċШÂŔƚĦŔŰŸũċШрШ9ċƓŸĬŔĦőŔŰŸьШŰĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШ ċƓŸũŔЯШŔũШĦƨŔШƓƖŸŊĲƣƣŸШĬĲǯŰŔƣŔƻŸЯШċǭŔĬċƣŸШ
ċũũќEŰƣĲШ ƨƣŸŰŸůŸШéŸũƣƨƖŰŸШÉЮƖЮũШыE éьЯШĿШƚƣċƣŸШƓŸƖƣċƣŸШŔŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШůĲĬŔċŰƣĲШĦŸŰŉĲƖĲŰǍċШĬĲŔШ
ƚĲƖƻŔǍŔШŔŰШĬċƣċШΝΜоΝΞоΞΜΝΦЮШ ĲũũќċůĤŔƣŸШĬŔШƣċũĲШƓƖŸŊĲƣƣŸШĲШƓŔƮШƓƖĲĦŔƚċůĲŰƣĲШŰĲũũќċƖĲċШĬĲũũċШƚƣċǍŔŸŰĲШ
ŉĲƖƖŸƻŔċƖŔċШљÉĲĦŸŰĬŔŊũŔċŰŸњЯШĿШƓƖĲƻŔƚƣċШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰШљůċŰƨŉċƣƣŸШŔŰƣĲŊƖċƣŸњШċƣƣŸШċĬШŸƚƓŔƣċƖĲШ
ƚŔċШũċШÉÉEШċũŔůĲŰƣċŰƣĲШũċШƚƣċǍŔŸŰĲШƚƣĲƚƚċЯШƚŔċШũċШ9ÂШљÂŔċǍǍċШ?ŔШéŔƣƣŸƖŔŸњЮШxќċĦƕƨŔƚŔǍŔŸŰĲШĬĲũШƚƨŸũŸШ
ƚċƖěШċШĦƨƖċШĬŔШE éЮШxќŔůƓŔċŰƣŸШƚċƖěШĦŸŰŰĲƚƚŸШċũũċШƖĲƣĲШÅÑ ШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШƚƨũũċШũŔŰĲċШÂŸŊŊŔŸƖĲċũĲШрШ

ÉĲĦŸŰĬŔŊũŔċŰŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċ ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċШыñь 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΠ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΥ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШыñь ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь 

fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ
ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 

9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΣΡΥΜ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΞΡ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШÅŸĦĦċШÉċŰШ[ĲũŔĦĲйШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΜΥΠ ΞΜΞΟ 9ċůƓċŰŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑċũĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċĬШŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖĲШũċШcŸƚƣŔŰŊШ9ċƓċĦŔƣǃШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШ
ůĲĬŔċШĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШƚŸƣƣĲƚċШċũũċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċЯШŰĲŔШƖŔŊƨċƖĬŔШĬŔШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШŰƨŸƻĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШ

ĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲЯШĲƚƚĲŰĬŸШũċШǍŸŰċШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣċШĬŔШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬŔШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШƓƖŸĬƨƣƣŸƖŔЮ 
ыйĲǂШ9ÂШ]ƨċƖĬŔċШxŸůĤċƖĬŔь 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΥΟΡΟ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΞΣ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ ŊŰċŰŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΜΦΟ ŰƣĲШΞΜΞΟ 9ċůƓċŰŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШƓƖĲƻĲĬĲШũċШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĬĲũШĦĲŰƣƖŸШƚċƣĲũũŔƣĲШĲƚŔƚƣĲŰƣĲШŔŰШƨŰċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċЯШĦŸŰШ
ĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШċũũċШÅÑ ШΞΞΜШuéШљ ċƓŸũŔШ9ĲŰƣƖŸрШƚƣƖŸŰŔњШĲШĦŸŰƣĲƚƣƨċũĲШƖŔĦőŔƨƚƨƖċШƚƨШ?ŸŊċŰĲũũċЮШÉŸŰŸШ
ƓƖĲƻŔƚƣŔШĬƨĲШƣƖċƚŉŸƖůċƣŸƖŔШΞΞΜоΞΜШuéШĬċШΠΜШ~é ЯШŰĲũũќŸƣƣŔĦċШĬŔШċƚƚŔĦƨƖċƖĲШƨŰШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬŔШĦŔƖĦċШΞΜШ
~ìШĬŔШƓƖĲũŔĲƻŸЯШĬċШƖŔĬŔƚƣƖŔĤƨŔƖĲШƣƖċШŊũŔШŔůƓŔċŰƣŔШƓƖŔůċƖŔШũŔůŔƣƖŸǯЯШċШƚĲŊƨŔƣŸШƖŔċƚƚĲƣƣŸШƖĲƣĲШ~ÑЮШfŰŸũƣƖĲЯШŔũШ
ŰƨŸƻŸШŔůƓŔċŰƣŸШƓƖŔůċƖŔŸШƚċƖěШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲƚƚŸШĦŸŰШũċШƖĲƣĲШ~ÑШĲƚŔƚƣĲŰƣĲШĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰĬŸШċШůŔŊũŔŸƖċƖĲШŔũШ

ŊƖċĬŸШĬŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĲũĲƣƣƖŔĦċШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċ ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċШыñь 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΣ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ÂŸƚƣШΞΜΞΦ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸШыñь fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΦΤΝΥ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΞΤ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШÂƖĲƚĲŰǍċŰŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΜΦΠ ΞΜΞΟ 9ċůƓċŰŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШ9ÂШÂƖĲƚĲŰǍċŰŸШŰċƚĦĲШĬċũũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШŰĲũũќċƖĲċШĬŔШÂƖĲƚĲŰǍċŰŸШ
ĲШĦŸůƨŰŔШũŔůŔƣƖŸǯШƖŔĲŰƣƖċŰƣŔШŰĲũũċШ~ĲĬŔċШ9ŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰĲШĬŔШ9ċƚĲƖƣċЮШxќŔůƓŔċŰƣŸШƚċƖěШĦŸŰŰĲƚƚŸШŔŰШ
ĬŸƓƓŔċШċŰƣĲŰŰċШƚƨШƨŰċШŰƨŸƻċШÉƣċǍŔŸŰĲШEũĲƣƣƖŔĦċШыÉEьШĬĲũũċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШĬċШŔŰƚĲƖŔƖĲШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШ

ċũũċШũŔŰĲċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШљ9ÂШ9ċƓƖŔċƣŔШрШ9ÂШ~ċƖǍċŰĲũũŸњЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċ ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċШыñь 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΤ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШыñь ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΣΞΝΤ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΞΥ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШÑƖĲŰƣŸũċШ?ƨĦĲŰƣċШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΜΦΡ ŰƣĲШΞΜΞΟ 9ċůƓċŰŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШƚŔШƖŔĦŸũũĲŊőĲƖěШċũũċШƖĲƣĲШ~ÑШĲƚŔƚƣĲŰƣĲШŰĲŔШ9ŸůƨŰŔШĬŔШ]ŔƨŊũŔċŰŸЯШ ƻĲƖƚċЯШ
9ċƚċƓĲƚĲŰŰċЯШ9ċƚċũШĬŔШÂƖŔŰĦŔƓĲЯШÂċƖĲƣĲЯШÉċŰШ9ŔƓƖŔċŰŸШĬќƻĲƖƚċЯШÑƖĲŰƣŸũċШ?ƨĦĲŰƣċЯШéŔũũċШxŔƣĲƖŰŸЯШ
ůŔŊũŔŸƖċŰĬŸШŔũШŊƖċĬŸШĬŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĲШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШƖŔĬƨĦĲŰĬŸШŔШ

ĦċƖŔĦőŔШĬĲũũĲШ9ċĤŔŰĲШÂƖŔůċƖŔĲШũŔůŔƣƖŸŉĲЮШxќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШƓĲƖůĲƣƣĲƖěШĬŔШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШ
ĲũĲƣƣƖŔĦŸШŰĲũũќċůĤŔƣŸШĬŔШůĲĬŔċШĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ9ċƚĲƖƣċЮШ ƣƣƨċũůĲŰƣĲШĿШƚƣċƣċШ

ŔŰĬŔƻŔĬƨċƣċШũќƨĤŔĦċǍŔŸŰĲШŸƣƣŔůċũĲШĬĲũũќŔůƓŔċŰƣŸЯШĦŸŰШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШċŊĲƻŸũċƖĲШũċШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШċũũċШƖĲƣĲШ
ÑШĬŔШÑĲƖŰċ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċ ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċШыñь 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΠ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ÂŸƚƣШΞΜΞΦ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШыñь ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΣΞΠΞ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΞΦ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ7ĲũŔǍǍŔШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΜΦΣ ΞΜΞΟ 9ċůƓċŰŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШ7ċƣƣŔƓċŊũŔċШƚŔШƖĲŰĬĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔċШƓĲƖШŔŰƣĲƖĦĲƣƣċƖĲШĲШ
ƖŔĬƨƖƖĲШŔũШĦċƖŔĦŸШĬŔШċũĦƨŰĲШũŔŰĲĲШ~ÑШĦƖŔƣŔĦőĲШŰĲũũќċůĤŔƣŸШċũƣċШĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰĲШĬŔШÉċũĲƖŰŸЮШxќŔůƓŔċŰƣŸШ

ƚċƖěШĦŸŰŰĲƚƚŸШŔŰШĬŸƓƓŔċШċŰƣĲŰŰċШƚƨШƨŰċШŰƨŸƻċШÉƣċǍŔŸŰĲШEũĲƣƣƖŔĦċШыÉEьЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċ ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċШыñь 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΥ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШыñь ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΣΟΞΤ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΟΜ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ ĦĲƖƖċШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΜΦΤ ŰƣĲШΞΜΞΟ 9ċůƓċŰŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĬŔШ ĦĲƖƖċШĿШǯŰċũŔǍǍċƣċШċũШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũũċШƕƨċũŔƣěШ
ĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШŰĲũũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ ċƓŸũŔШрШ9ŸůƨŰŔШĬŔШ ĦĲƖƖċЯШ ŉƖċŊŸũċЯШ7ƖƨƚĦŔċŰŸЯШ9ċŔƻċŰŸЯШ9ċƚċũŰƨŸƻŸШ
рШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШŰĲũũќċůĤŔƣŸШĬŔШ ũƣŔƚƚŔůċШ9ŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰĲЮШxќċƖĲċЯШĦőĲШĦŸůƓũĲƚƚŔƻċůĲŰƣĲШĦŸŰƣċШΦΜШ
ůŔũċШĦũŔĲŰƣŔЯШĿШċƣƣƨċũůĲŰƣĲШƚĲƖƻŔƣċШĬċũũĲШ9ċĤŔŰĲШÂƖŔůċƖŔĲШĬŔШ7ƖƨƚĦŔċŰŸЯШ9ċŔƻċŰŸШĲШ9ċƚċũŰƨŸƻŸЮШxċШ
ŰƨŸƻċШ9ÂШƻĲƖƖěШƖĲċũŔǍǍċƣċШĦŸůĲШĲƻŸũƨǍŔŸŰĲШĬĲũũќċƣƣƨċũĲШŰŸĬŸШĬŔШƚůŔƚƣċůĲŰƣŸШ ÑШΞΞΜШťéШ ĦĲƖƖċШÉ~ЯШ
ĲĬШċũŔůĲŰƣĲƖěШċШƖĲŊŔůĲШĦŔƖĦċШΟΜШůŔũċШĦũŔĲŰƣŔЮШÂĲƖШũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěШĬĲũШƣĲƖƖĲŰŸШŔŰĬŔƻŔĬƨċƣŸШƚŔШċƣƣĲŰĬĲШ
ũќĲƚŔƣŸШĬŔШƨŰċШƓƖŸĦĲĬƨƖċШŉċũũŔůĲŰƣċƖĲШŔŰШĦŸƖƚŸЮШxќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĦŸŰƚĲŰƣŔƖěШĬŔШĲƻŔƣċƖĲШŔũШƖċĬĬŸƓƓŔŸШĬĲũũċШ

9ÂШ7ƖƨƚĦŔċŰŸЯШĦőĲШƻĲƖƖěШƚĦċƖŔĦċƣċШŔŰШůŔƚƨƖċШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШĬċũШŰƨŸƻŸШŔůƓŔċŰƣŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċ ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċШыñь 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΥ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШыñь ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь 

fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ
ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 

9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΣΝΥΡ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΟΝ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШÂŸƖƣŸШÂŸŰĲŰƣĲШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΜΦΥ ΞΜΞΟ 9ċůƓċŰŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

љÅĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШ9ÂШ ċƓŸũŔШÂŸƖƣŸШÂŸŰĲŰƣĲњШƓĲƖШƚŸĬĬŔƚŉċƖĲШũĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШŰƨŸƻĲШŉŸƖŰŔƣƨƖĲШ
ŰĲũũќċƖĲċШƓŸƖƣƨċũĲШŰĲũũќċůĤŔƣŸШĬĲũШƓƖŸŊĲƣƣŸШ9ŸũĬШfƖŸŰŔŰŊШĲШƓĲƖШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШĲĬШ
ŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖĲШũќĲũĲƣƣƖŔǯĦċǍŔŸŰĲШŰĲũũќċƖĲċШĦŔƣƣċĬŔŰċШы ċƓŸũŔШ ũƣċШ9ŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰĲьЮШxќŔůƓŔċŰƣŸШƻĲƖƖěШ
ĦŸũũĲŊċƣŸШŔŰШĲŰƣƖċШĲĬШĲƚĦĲШċũũċШũŔŰĲċШÅÑ ШΞΞΜШťéШљ?ŸŊċŰĲũũċр ċƓŸũŔШ9ĲŰƣƖŸњШƓƖĲƻŔċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШ

ƨŰШƨũƣĲƖŔŸƖĲШĦŸũũĲŊċůĲŰƣŸШÅÑ ШŔŰШĦċƻŸШċШΞΞΜШťéШƣƖċШũċШ9ÂШ?ŸŊċŰĲũũċШĲШũċШ9ÂШÂŸŊŊŔŸƖĲċũĲЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΡ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ÂŸƚƣШΞΜΞΦ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸШыñь fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΦΞΦΦ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΟΞ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШÂŸƖƣŸШxĲƻċŰƣĲШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΜΦΦ ΞΜΞΟ 9ċůƓċŰŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШŰƨŸƻċШ9ÂШƖŔĲŰƣƖċШŰĲũũѣċůĤŔƣŸШĬĲũШƓƖŸŊĲƣƣŸШĬŔШĦŸũĬШŔƖŸŰŔŰŊШѢÂŸƖƣŔШéĲƖĬŔѢЮШ
ƣƣƨċũůĲŰƣĲШŔũШƓƖĲƻĲŰƣŔƻŸШĿШƚƣċƣŸШĲƻċƚŸШĲĬШĿШŔŰШċƣƣĲƚċШĬŔШċĦĦĲƣƣċǍŔŸŰĲШĬċШƓċƖƣĲШĬĲũũѣ ƨƣŸƖŔƣěШÂŸƖƣƨċũĲШ

ĬŔШ ċƓŸũŔЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΣ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΥ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸШыñь fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΦΞΦΦ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΟΟ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ[ŸƖůŔĦŸũċШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΝΜΞ ΞΜΞΟ 9ċůƓċŰŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШ9ÂШÂŸŰƣĲũċƣŸŰĲШŰċƚĦĲШĬċũũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШŰĲũũќċƖĲċШĬŔШ
ÂŸŰƣĲũċƣŸŰĲШĲШĦŸůƨŰŔШũŔůŔƣƖŸǯШƖŔĲŰƣƖċŰƣŔШŰĲũũċШ~ĲĬŔċШ9ŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰĲШĬŔШ9ċƚĲƖƣċЮШxќŔůƓŔċŰƣŸШƚċƖěШ
ĦŸŰŰĲƚƚŸШŔŰШĬŸƓƓŔċШċŰƣĲŰŰċШƚƨШƨŰċШŰƨŸƻċШÉƣċǍŔŸŰĲШEũĲƣƣƖŔĦċШыÉEьШĬĲũũċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШĬċШŔŰƚĲƖŔƖĲШŔŰШ

ĲŰƣƖċрĲƚĦĲШċũũċШũŔŰĲċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШљ9ÂШ~ċƖǍċŰĲũũŸШрШÂŔŊŰċƣċƖŸШ ũũЮњЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċ ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċШыñь 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΥ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШыñь ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΣΟΜΤ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΟΠ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ~ŸũŔŰċƖċШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΝΜΟ ŰƣĲШΞΜΞΟ 9ċůƓċŰŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШƓƖĲƻĲĬĲШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĦőĲШƓƖĲƻĲĬĲШũѣŔŰƚƣċũũċǍŔŸŰĲШĬŔШ
ƚŔƚƣĲůŔШĬŔШƓƖŸƣĲǍŔŸŰĲШ~ÑШĲШċƓƓċƖċƣŔШĬŔШƣĲũĲĦŸŰĬƨǍŔŸŰĲШĬŔШƨũƣŔůċШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲЮШÉŸŰŸШƓƖĲƻŔƚƣŔШĬƨĲШ
ƣƖċƚŉŸƖůċƣŸƖŔШΝΡΜоΞΜШťéШĬċШΠΜШ~é ЯШŰĲũũѣŸƣƣŔĦċШĬŔШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬŔШcŸƚƣŔŰŊШ9ċƓċĦŔƣǃШƓĲƖШũĲШŔŰŔǍŔċƣŔƻĲШĬŔШ
ŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШĬŔƚƣƖŔĤƨŔƣċШĬċШŉŸŰƣŔШƖŔŰŰŸƻċĤŔũŔШŰĲũũѣċƖĲċШŔŰШĦƨŔШŔŰƚŔƚƣĲШũќŔůƓŔċŰƣŸЮШxċШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШċũũċШ
ÅÑ ШċƻƻĲƖƖěШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШƚƨũũċШũŔŰĲċШљ7ĲŰĲƻĲŰƣŸШΞШрШ[ŸŔċŰŸШ7 њЯШůĲŰƣƖĲШŔШƖċĦĦŸƖĬŔШċũũċШƖĲƣĲШ~ÑШ
ĲƚŔƚƣĲŰƣĲШƓƖĲƻĲĬŸŰŸШŉƖċШũќċũƣƖŸШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШċũŔůĲŰƣċƣŸƖŔШĬĲĬŔĦċƣŔШċũШĦĲŰƣƖŸШƚċƣĲũũŔƣĲШÉЮШ~ċƖĦŸШ

ĲƚŔƚƣĲŰƣĲЯШĦőĲШƖŔƚƨũƣĲƖěШƚŸƣƣĲƚŸШċũũċШŰƨŸƻċШ9ÂЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΡ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΠΣΣΥ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΟΡ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ ÉfШ ŸũċШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΝΜΥ ŰƣĲШΞΜΞΟ 9ċůƓċŰŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũШŊƖċĬŸШĬŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĲũĲƣƣƖŔĦċШĬŔШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШĬĲũШũŔƻĲũũŸШĬŔШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸЮШfŰŸũƣƖĲЯШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖěШċũũѣŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũũċШcŸƚƣŔŰŊШ
9ċƓċĦŔƣǃШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШůĲĬŔċШĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШƚŸƣƣĲƚċШċũũċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċЯШŰĲŔШ
ƖŔŊƨċƖĬŔШĬŔШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШŰƨŸƻĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲЮШxċШƚŸũƨǍŔŸŰĲШƓĲƖШũċШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШċũũċШÅÑ Ш
ĬĲũũќŔůƓŔċŰƣŸШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШŸŊŊĲƣƣŸШƓƖĲƻĲĬĲШŔũШĦŸũũĲŊċůĲŰƣŸШĬĲũũċШŰƨŸƻċШ9ÂШ ÉfШ~ċƖŔŊũŔċŰŸШŔŰШ

ĲŰƣƖċрĲƚĦĲШċũũċШũŔŰĲċШÅÑ ШċШΞΞΜШťéШљ7ƖƨƚĦŔċŰŸШрШ ŸũċШΞΞΜњЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċ ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċШыñь 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ÂŸƚƣШΞΜΞΦ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШыñь ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΥΜΥΦ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΟΣ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ~ŸŰƣĲũƨŰŊŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΝΜΦ ΞΜΞΟ 9ċůƓċŰŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑċũĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШŰċƚĦĲШĬċũũќĲƚŔŊĲŰǍċШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШŰĲũũќċƖĲċШĬŔШ~ŸŰƣĲũƨŰŊŸШ
ĦŸůƓƖĲŰĬĲŰƣĲШƨŰќŔůƓŸƖƣċŰƣĲШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲШċƣƣƨċũůĲŰƣĲШċũŔůĲŰƣċƣċШĬċШƨŰШĦĲŰƣƖŸШƚċƣĲũũŔƣĲЮШxќŔůƓŔċŰƣŸШ
ƚċƖěШĦŸŰŰĲƚƚŸШŔŰШĬŸƓƓŔċШċŰƣĲŰŰċШƚƨШƨŰċШŰƨŸƻċШÉƣċǍŔŸŰĲШEũĲƣƣƖŔĦċШыÉEьШĬĲũũċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШĬċШ

ŔŰƚĲƖŔƖĲШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШċũũċШũŔŰĲċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШљÉċŰШéŔƣƣŸƖĲШрШ~ċƖǍċŰĲũũŸњЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċ ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċШыñь 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΤ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸШыñь fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΡΠΝΥ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΟΤ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ7ċŊŰŸũŔШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΝΝΜ ŰƣĲШΞΜΞΟ 9ċůƓċŰŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШƚŔШƖĲŰĬĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔċШċШƚĲŊƨŔƣŸШĬĲũũċШƖŔĦőŔĲƚƣċШƖĲũċƣŔƻċШċũũќĲũĲƣƣƖŔǯĦċǍŔŸŰĲШ
ĬĲũũќċƖĲċШÉf Ш7ċŊŰŸũŔШ9ŸƖŸŊũŔŸШŰĲũũќċůĤŔƣŸШĬĲũШƣċƻŸũŸШƣĲĦŰŔĦŸШŔŰШĦŸƖƚŸШĦŸŰШf éfÑ xf ЮШÑĲŰƨƣŸШĦŸŰƣŸШ
ĬĲũũќċƣƣƨċũĲШũŔƻĲũũŸШĬŔШƣĲŰƚŔŸŰĲШ~ÑШƓƖĲƚĲŰƣĲШŰĲũũќċƖĲċШŸŊŊĲƣƣŸШĬĲũũќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĲШĬĲũШŉƨƣƨƖŸШƖŔċƚƚĲƣƣŸШ
ĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШ~ÑЯШŔũШŰƨŸƻŸШŔůƓŔċŰƣŸШƚċƖěШĲƕƨŔƓċŊŊŔċƣŸШƚŔċШĦŸŰШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШċШΞΜШťéЯШƚŔċШċШΦШťéЮШ
fŰŸũƣƖĲЯШƓĲƖШũŔůŔƣċƖĲШũĲШĦŸƖƖĲŰƣŔШĬŔШĦŸƖƣŸШĦŔƖĦƨŔƣŸЯШũċШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШΞΞΜоΦШťéШƚċƖěШƖĲċũŔǍǍċƣċШċШĬŸƓƓŔŸШ
ƚĲĦŸŰĬċƖŔŸЮШxċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШŔŰШŸŊŊĲƣƣŸШƚŔШƖĲŰĬĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔċШŸũƣƖĲШĦőĲШƓĲƖШŉċƖШŉƖŸŰƣĲШċũũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШ
ĬĲŔШĦċƖŔĦőŔШƓƖŸƚƓĲƣƣċƣŸШŰĲũũќċƖĲċШÉf Ш7ċŊŰŸũŔШ9ŸƖŸŊũŔŸШċŰĦőĲШĬċũШƖŔċƚƚĲƣƣŸШĬĲũũќċƣƣƨċũĲШƖĲƣĲШĬŔШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĦŸŰШĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣĲШċũũĲŊŊĲƖŔůĲŰƣŸШĬĲŔШĦċƖŔĦőŔШƚƨũũĲШċũƣƖĲШ9ÂШũŔůŔƣƖŸŉĲЮШxŸШƚĦőĲůċШ

ƓƖĲƻĲĬĲƖěШũќĲŰƣƖċШрШĲƚĦŔШƚƨũũċШũŔŰĲċШ ÑШΞΞΜШťéШ ƚƣƖŸŰŔШрШ ċƓŸũŔШ9ĲŰƣƖŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċ ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċШыñь 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΦ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸШыñь fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΤΜΤΟ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΟΥ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ[ƨŸƖŔŊƖŸƣƣċШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΝΝΝ ŰƣĲШΞΜΞΟ 9ċůƓċŰŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШƓƖĲƻĲĬĲШƨŰċШŰƨŸƻċШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШċШΞΞΜШťéШƓĲƖШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШ
ĬĲŰŸůŔŰċƣċШљ[ƨŸƖŔŊƖŸƣƣċњЯШċƣƣƨċũůĲŰƣĲШĦŸŰŰĲƚƚċШċШΣΜШťéЯШĦŸŰШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШċũũċШÅÑ ШċШΞΞΜШuéШŔŰШ
ĲŰƣƖċрĲƚĦĲШљ ƚƣƖŸŰŔрШ ċƓŸũŔШ9ĲŰƣƖŸњЮШxŸШƚĦőĲůċШƓƖĲƻŔƚƣŸШƓĲƖШũќŔůƓŔċŰƣŸШĿШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŸШĬċШƨŰċШ
ƚĲǍŔŸŰĲШ ÑШĦŸŰШĬƨĲШƚƣċũũŔШĬŔШũŔŰĲċШ ÑШΞΞΜШťéШĲШƣƖċƚŉŸƖůċƣŸƖŔШΞΞΜоΦШuéШĬċШΣΟШ~é ЮШÑċũĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШƚŔШ
ƖĲŰĬĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШƓĲƖШũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĬĲŔШĦċƖŔĦőŔШŰĲũũќċƖĲċШĬŔШ ċƓŸũŔЯШŔŰŸũƣƖĲЯШŔũШŰƨŸƻŸШŔůƓŔċŰƣŸШƓƖŔůċƖŔŸШ

ƚċƖěШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲƚƚŸШĦŸŰШũċШƖĲƣĲШ~ÑШĲƚŔƚƣĲŰƣĲШĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰĬŸШċШůŔŊũŔŸƖċƖĲШŔũШŊƖċĬŸШĬŔШ
ŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĲũĲƣƣƖŔĦċШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċ ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċШыñь 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΥ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċШыñь 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΣΞΡΞ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΟΦ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ ũŉŸŰƚŔŰĲШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΝΝΠ ΞΜΞΡ EůŔũŔċрÅŸůċŊŰċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĿШƓƖĲƻŔƚƣċШŰĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШ ũŉŸŰƚŔŰĲЮШxќċƖĲċШŔŰШĲƚċůĲЯШĦŸůƓƖĲƚċШŰĲũũċШ
ƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШÅċƻĲŰŰċЯШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖěШΠШ9ŸůƨŰŔШĦŸŔŰƻŸũŊĲŰĬŸШΝΜШůŔũċШĦũŔĲŰƣŔШƚƨШƨŰċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬŔШĦŔƖĦċШ

ΝΟΝШťůΞЮ 
xċШ9ċĤŔŰċШƚċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШƚƨũũċШÅÑ ШĲĬШċƻƖěШƨŰċШƓŸƣĲŰǍċШŔŰƚƣċũũċƣċШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШ

ĬŔШΥΜШ~é Ю 
xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũѣŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěШĬŔШƓŸƣĲŰǍċШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШ
ůĲĬŔċШĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШċũШǯŰĲШĬŔШŊċƖċŰƣŔƖĲШŔũШŉĲŰŸůĲŰŸШĬĲũũќĲũĲƣƣƖŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦŸŰƚƨůŔЮШfŰŸũƣƖĲЯШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖěШċũШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũШŊƖċĬŸШĬŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĲũĲƣƣƖŔĦċШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШ

ĬĲũШũŔƻĲũũŸШĬŔШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċ fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΝΜΥΜΟ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΠΜ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШÉЮШ9ũĲůĲŰƣĲШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΝΝΣ ΞΜΞΟ EůŔũŔċрÅŸůċŊŰċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĿШƓƖĲƻŔƚƣċШŰĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШÉċŰШ9ũĲůĲŰƣĲЮШxќċƖĲċШŔŰШĲƚċůĲЯШĦŸůƓƖĲƚċШ
ŰĲũũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШÅŔůŔŰŔЯШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖěШƕƨċƣƣƖŸШ9ŸůƨŰŔШĦŸŔŰƻŸũŊĲŰĬŸШΝΥШůŔũċШĦũŔĲŰƣŔШƚƨШƨŰċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШ

ĬŔШĦŔƖĦċШΦΠШťůΞЮ 
xċШ9ċĤŔŰċШƚċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШƚƨũũċШÅÑ ШĲĬШċƻƖěШƨŰċШƓŸƣĲŰǍċШŔŰƚƣċũũċƣċШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШ

ĬŔШΥΜШ~é Ю 
xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũѣŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěШĬŔШƓŸƣĲŰǍċШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШ
ůĲĬŔċШĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШċũШǯŰĲШĬŔШŊċƖċŰƣŔƖĲШŔũШŉĲŰŸůĲŰŸШĬĲũũќĲũĲƣƣƖŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦŸŰƚƨůŔЮШfŰŸũƣƖĲЯШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖěШċũШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũШŊƖċĬŸШĬŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĲũĲƣƣƖŔĦċШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШ

ĬĲũШũŔƻĲũũŸШĬŔШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΝΜΤΜΝ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΠΝ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ9ЮШÉЮШ]ŔŸƻċŰŰŔШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΝΝΤ ΞΜΞΟ EůŔũŔċрÅŸůċŊŰċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĿШƓƖĲƻŔƚƣċШŰĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШ9ċƚƣĲũШÉċŰШ]ŔŸƻċŰŰŔЮШxќċƖĲċШŔŰШĲƚċůĲЯШ
ĦŸůƓƖĲƚċШŰĲũũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШÂŔċĦĲŰǍċЯШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖěШŔШ9ŸůƨŰŔШĬŔШÉċƖůċƣŸШĲШ ƖĲŰċШÂŸШыÂéьШƚƨШƨŰċШ

ƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬŔШĦŔƖĦċШΠΦШťůΞЮ 
xċШ9ċĤŔŰċШƚċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШƚƨũũċШÅÑ ШĲĬШċƻƖěШƨŰċШƓŸƣĲŰǍċШŔŰƚƣċũũċƣċШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШ

ĬŔШΥΜШ~é Ю 
xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũѣŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũũċШcŸƚƣŔŰŊШ9ċƓċĦŔƣǃШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШůĲĬŔċШ
ĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШŰĲŔШƖŔŊƨċƖĬŔШĬŔШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШŰƨŸƻĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲЮШfŰŸũƣƖĲЯШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖěШċũШ
ůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũШŊƖċĬŸШĬŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĲũĲƣƣƖŔĦċШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШĬĲũШũŔƻĲũũŸШĬŔШ

ƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΦΤΜΝ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΠΞ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ[ĲƖƖċƖċШfůƓĲƖŔċũĲШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΝΞΜ ΞΜΞΟ EůŔũŔċрÅŸůċŊŰċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĿШƓƖĲƻŔƚƣċШŰĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШ[ĲƖƖċƖċЮШxќċƖĲċШŔŰШĲƚċůĲЯШĦŸůƓƖĲƚċШ
ŰĲũũќŸůŸŰŔůċШƓƖŸƻŔŰĦŔċЯШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖěШŔũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШ ƖŊĲŰƣċШĲШƓċƖƣĲШĬŔШƕƨĲũũŸШĬŔШ[ĲƖƖċƖċШƚƨШƨŰċШ

ƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬŔШĦŔƖĦċШΣΠΜШťůΞЮШ 
xċШ9ċĤŔŰċШƚċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШƚƨũũċШÅÑ ШĲĬШċƻƖěШƨŰċШƓŸƣĲŰǍċШŔŰƚƣċũũċƣċШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШ

ĬŔШΥΜШ~é Ю 
xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũѣŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũũċШcŸƚƣŔŰŊШ9ċƓċĦŔƣǃШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШůĲĬŔċШ
ĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШŰĲŔШƖŔŊƨċƖĬŔШĬŔШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШŰƨŸƻĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲЮШfŰŸũƣƖĲЯШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖěШċũШ
ůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũШŊƖċĬŸШĬŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĲũĲƣƣƖŔĦċШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШĬĲũШũŔƻĲũũŸШĬŔШ

ƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΥΝΜΝ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΠΟ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ7ĲƖĦĲƣŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΝΞΠ ŰƣĲШΞΜΞΟ EůŔũŔċрÅŸůċŊŰċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĿШƓƖĲƻŔƚƣċШŰĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШ7ĲƖĦĲƣŸЮШxќċƖĲċШŔŰШĲƚċůĲЯШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖěШŔШ9ŸůƨŰŔШ
ŔŰƚŔƚƣĲŰƣŔШŰĲũũĲШƻċũũċƣĲШĬĲũШůĲĬŔŸШÑċƖŸЯШĬĲũШůĲĬŔŸШ9ĲŰŸШĲШĬċШƣƨƣƣċШũċШéċũůŸǍǍŸũċШĦŸŔŰƻŸũŊĲŰĬŸШΠΟШ
ůŔũċШĦũŔĲŰƣŔШƚƨШƨŰċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬŔШĦŔƖĦċШΝЮΦΜΜШťůΞЯШƖŔĦŸůƓƖĲƚŔШŰĲũũċШĬĲũũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШÂċƖůċЮ 

xċШ9ċĤŔŰċШƚċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШƚƨũũċШÅÑ ШĲĬШċƻƖěШƨŰċШƓŸƣĲŰǍċШŔŰƚƣċũũċƣċШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШ
ĬŔШΡΜШ~é Ю 

xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШĲƚŔƚƣĲŰƣŔШƚƨũũċШƖĲƣĲШ~ÑЯШƓĲƖШũĲШƕƨċũŔШŰŸŰШĿШƚƨǭŔĦŔĲŰƣĲШ
ŔũШƚŸũŸШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸШĬĲũũċШƖĲƣĲШƚƣĲƚƚċЮШxċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĦŸŰƚĲŰƣŔƖěШĬŔШŸƣƣŔůŔǍǍċƖĲШũċШƖĲƣĲШ
~ÑШċũŔůĲŰƣċŰƣĲШũќċƖĲċШůŸŰƣċŰċШĬŔШÂċƖůċШĦŸŰШƨŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШŰĲũũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũШ

ƚĲƖƻŔǍŔŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċ ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċШыñь 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΤ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΡΥΥΣ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΠΠ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ[ŸƖũŜШ§ƻĲƚƣШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΝΞΥ ΞΜΞΟ EůŔũŔċрÅŸůċŊŰċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĿШƓƖĲƻŔƚƣċШŰĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШ[ŸƖũŜЮШxќċƖĲċШŔŰШĲƚċůĲЯШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖěШũċШ9ŔƣƣěШĬŔШ
[ŸƖũŜЯШĲШƣƖĲШ9ŸůƨŰŔШũŔůŔƣƖŸǯШƣƖċШũĲШƓƖŸƻŔĦĲШĬŔШ[ŸƖũŜШĲШĬŔШÅċƻĲŰŰċЯШŔŰƣĲƖĲƚƚċŰĬŸШΝΝШůŔũċШĦũŔĲŰƣŔШƚƨШƨŰċШ

ƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬŔШĦŔƖĦċШΝΜΦШťůΞЮ 
xċШ9ċĤŔŰċШƚċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШƚƨũũċШÅÑ ШĲĬШċƻƖěШƨŰċШƓŸƣĲŰǍċШŔŰƚƣċũũċƣċШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШ

ĬŔШΥΜШ~é Ю 
xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũѣŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěШĬŔШƓŸƣĲŰǍċШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШ
ůĲĬŔċШĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШċũШǯŰĲШĬŔШŊċƖċŰƣŔƖĲШŔũШŉĲŰŸůĲŰŸШĬĲũũќĲũĲƣƣƖŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦŸŰƚƨůŔЮШfŰŸũƣƖĲЯШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖěШċũШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũШŊƖċĬŸШĬŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĲũĲƣƣƖŔĦċШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШ

ĬĲũШũŔƻĲũũŸШĬŔШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΤΟΞΞ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΠΡ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ7ŸũŸŊŰċШ~ċŊŊŔŸƖĲШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΝΟΣ ŰƣĲШΞΜΞΟ EůŔũŔċрÅŸůċŊŰċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĿШƓƖĲƻŔƚƣċШŰĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШ7ŸũŸŊŰċЮШxќċƖĲċШŔŰШĲƚċůĲЯШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖěШũċШ9ŔƣƣěШĬŔШ
7ŸũŸŊŰċШċШƖŔĬŸƚƚŸШĬĲũШĦĲŰƣƖŸШƚƣŸƖŔĦŸШĬĲũũќŸůŸŰŔůċШƓƖŸƻŔŰĦŔċЯШĦŸŔŰƻŸũŊĲŰĬŸШΞΞШůŔũċШĦũŔĲŰƣŔШƚƨШƨŰċШ

ƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬŔШĦŔƖĦċШΟΡШťůΞЮ 
xċШ9ċĤŔŰċШƚċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШċũũċШÅÑ ШůĲĬŔċŰƣĲШĬƨĲШĲũĲƣƣƖŸĬŸƣƣŔШŔŰШĦċƻŸШċũũċШÉEШÉЮéŔŸũċШÅÑШĲШƨŰШ

ĲũĲƣƣƖŸĬŸƣƣŸШŔŰШĦċƻŸШċũũċШÉEШ7ĲƻĲƖċƖċШÅÑШĲĬШċƻƖěШƨŰċШƓŸƣĲŰǍċШŔŰƚƣċũũċƣċШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĬŔШΥΜШ~é Ю 
xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸЯШŔŰШƚŔŰĲƖŊŔċШĦŸŰШŔũШÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШĬĲũũċШÅĲƣĲШĬŔШÑƖċƚůŔƚƚŔŸŰĲШ ċǍŔŸŰċũĲЯШƖŔĲŰƣƖċШŰĲũШ
ƖŔċƚƚĲƣƣŸШ ũƣċШÑĲŰƚŔŸŰĲШĬĲũũċШ9ŔƣƣěШĬŔШ7ŸũŸŊŰċЯШĲĬШĿШŉƨŰǍŔŸŰċũĲШċũũĲШůŸũƣĲƓũŔĦŔШĲƚŔŊĲŰǍĲШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШ

ĲũĲƣƣƖŔĦŸШĬĲũШĦċƓŸũƨŸŊŸШĲůŔũŔċŰŸШŸũƣƖĲШĦőĲШċũШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸЮ 
ÉŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШŔůƓŸƖƣċŰǍċШƚƨũũќŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬŔШƖŔĦőŔĲƚƣċШĲŰĲƖŊĲƣŔĦċШĿШƖŔĦŸƓĲƖƣċШĬċũũќ§ƚƓĲĬċũĲШ

~ċŊŊŔŸƖĲЯШĬċũũċШůĲƣƖŸШƣƖċŰƻŔċШĲШĬċŊũŔШƚƻŔũƨƓƓŔШƨƖĤċŰŔƚƣŔĦŔШĦŸƖƖĲũċƣŔЯШŰŸŰĦőĳШĬċŔШĦŸŰƚƨůŔШƓƖĲƻŔƚƣŔШ
ĬċũũċШƣƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШĲŰĲƖŊĲƣŔĦċЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΤ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΦΤΟΟ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΠΣ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ7ŸĤĤŔŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΝΠΜ ŰƣĲШΞΜΞΟ EůŔũŔċрÅŸůċŊŰċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĿШƓƖĲƻŔƚƣċШŰĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШ7ŸĤĤŔŸЮШxќċƖĲċШŔŰШĲƚċůĲЯШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖěШŔШ9ŸůƨŰŔШ
ŔŰƚŔƚƣĲŰƣŔШŰĲũũċШƻċũũċƣċШĬĲũũċШůĲĬŔċШĲĬШċũƣċШƻċũШÑƖĲĤĤŔċШĦŸŔŰƻŸũŊĲŰĬŸШΣΡШůŔũċШĦũŔĲŰƣŔШƚƨШƨŰċШ

ƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬŔШĦŔƖĦċШΝΦΜΜШťůΞЯШƖŔĦŸůƓƖĲƚŔШŰĲũũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШÂŔċĦĲŰǍċЮ 
xċШ9ċĤŔŰċШƚċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШƚƨũũċШÅÑ ШĲĬШċƻƖěШƨŰċШƓŸƣĲŰǍċШŔŰƚƣċũũċƣċШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШ

ĬŔШΞΡШ~é Ю 
xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШĲƚŔƚƣĲŰƣŔШƚƨũũċШƖĲƣĲШ~ÑЯШƓĲƖШũĲШƕƨċũŔШŰŸŰШĿШƚƨǭŔĦŔĲŰƣĲШ
ŔũШƚŸũŸШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸШĬĲũũċШƖĲƣĲШƚƣĲƚƚċЮШxċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĦŸŰƚĲŰƣŔƖěШĬŔШŸƣƣŔůŔǍǍċƖĲШũċШƖĲƣĲШ
~ÑШċũŔůĲŰƣċŰƣĲШũќċƖĲċШůŸŰƣċŰċШĬŔШÂŔċĦĲŰǍċШĦŸŰШƨŰШƚŔŊŰŔǯĦċƣŔƻŸШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШŰĲũũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũШ

ƚĲƖƻŔǍŔŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċ ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċШыñь 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΤ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċ fŰШƖŔƣċƖĬŸШыñь ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΣΞΤΟ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΠΤ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ9ŸƖĬĲŰŸŰƚШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΝΡΝ ΞΜΞΟ [ƖŔƨũŔрéĲŰĲǍŔċШ]ŔƨũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĿШƓƖĲƻŔƚƣċШŰĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШ9ŸƖĬĲŰŸŰƚЮШxќċƖĲċШŔŰШĲƚċůĲЯШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖěШũċШ
9ŔƣƣěШĬŔШÂŸƖĬĲŰŸŰĲЯШĬƨĲШ9ŸůƨŰŔШũŔůŔƣƖŸǯШĬĲũũќŸůŸŰŔůċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĲШΞΡШůŔũċШĦũŔĲŰƣŔШƚƨШƨŰċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШ

ĬŔШĦŔƖĦċШΣΜШťůΞЮ 
xċШ9ċĤŔŰċШƚċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШƚƨũũċШÅÑ ШĲĬШċƻƖěШƨŰċШƓŸƣĲŰǍċШŔŰƚƣċũũċƣċШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШ

ĬŔШΥΜШ~é Ю 
xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũѣŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěШĬŔШƓŸƣĲŰǍċШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШ
ůĲĬŔċШĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШċũШǯŰĲШĬŔШŊċƖċŰƣŔƖĲШŔũШŉĲŰŸůĲŰŸШĬĲũũќĲũĲƣƣƖŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦŸŰƚƨůŔЮШfŰŸũƣƖĲЯШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖěШċũШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũШŊƖċĬŸШĬŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĲũĲƣƣƖŔĦċШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШ

ĬĲũШũŔƻĲũũŸШĬŔШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΤΣΜΜ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΠΥ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ[ŸŰƣċŰċŉƖĲĬĬċШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΝΡΞ ΞΜΞΟ [ƖŔƨũŔрéĲŰĲǍŔċШ]ŔƨũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĿШƓƖĲƻŔƚƣċШŰĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШ[ŸŰƣċŰċŉƖĲĬĬċЮШxќċƖĲċШŔŰШĲƚċůĲЯШĦŸůƓƖĲƚċШ
ŰĲũũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШÂŸƖĬĲŰŸŰĲЯШŔŰƣĲƖĲƚƚċШƣƖĲШ9ŸůƨŰŔШĲШΝΜШůŔũċШĦũŔĲŰƣŔШƚƨШƨŰċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬŔШĦŔƖĦċШΤΦШ

ťůΞЮ 
xċШ9ċĤŔŰċШƚċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШƚƨũũċШÅÑ ШĲĬШċƻƖěШƨŰċШƓŸƣĲŰǍċШŔŰƚƣċũũċƣċШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШ

ĬŔШΥΜШ~é Ю 
xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũѣŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũũċШcŸƚƣŔŰŊШ9ċƓċĦŔƣǃШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШůĲĬŔċШ
ĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШŰĲŔШƖŔŊƨċƖĬŔШĬŔШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШŰƨŸƻĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲЮШfŰŸũƣƖĲЯШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖěШċũШ
ůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũШŊƖċĬŸШĬŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĲũĲƣƣƖŔĦċШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШĬĲũШũŔƻĲũũŸШĬŔШ

ƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΤΥΣΜ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΠΦ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ9ƖŸĦŔĦĦőŔĲШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΝΡΡ ΞΜΞΡ xċǍŔŸ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШĦċĤŔŰċШ9ƖŸĦŔĦĦőŔĲШċƣƣƨċũůĲŰƣĲШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċШƨŰШĦĲŰƣƖŸШĬŔШƚůŔƚƣċůĲŰƣŸШ ÑШĬŔШƓƖŸƓƖŔĲƣěШEрĬШĬċШĦƨŔШ
ƻŔĲŰĲШŉŸƖŰŔƣċШƨŰċШĦŸŰƚĲŊŰċШċũũĲШ[[ЮÉÉЮШxċШŰƨŸƻċШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШƚŔШƖĲŰĬĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔċШƓĲƖШŉċƖШŉƖŸŰƣĲШ
ċĬШĲƚŔŊĲŰǍĲШĬŔШĦċƖŔĦŸШůĲĬŔċŰƣĲШƨŰċШƖŔĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦċƖŔĦőŔШ~ÑШĬĲũũѣċƖĲċЮШШfũШŰƨŸƻŸШŔůƓŔċŰƣŸШ
ƓƖŔůċƖŔŸШƚċƖěШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲƚƚŸШĦŸŰШũċШƖĲƣĲШ~ÑШĲƚŔƚƣĲŰƣĲШĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰĬŸШċШůŔŊũŔŸƖċƖĲШŔũШŊƖċĬŸШĬŔШ

ŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĲũĲƣƣƖŔĦċЮШxŸШƚĦőĲůċШƓƖĲƻŔƚƣŸШƓĲƖШũѣŔůƓŔċŰƣŸШŔŰШŸŊŊĲƣƣŸШĿШĦċƖċƣƣĲƖŔǍǍċƣŸШ
ĬċШƨŰċШƚĲǍŔŸŰĲШ ÑШĦŸŰШŰЮШΟШƚƣċũũŔШũŔŰĲċШ ÑШΝΡΜШťéШĲШŰЮШΝШƚƣċũũŸШÑÅШΝΡΜоΞΜШťéШΠΜШ~é Ю 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΤ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċ fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΝΡΤΣ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΡΜ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШxŔƣŸƖċŰĲċШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΝΣΜ ΞΜΞΡ xċǍŔŸ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШxŔƣŸƖċŰĲċШƚŔШƖĲŰĬĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔċШƓĲƖШƓƖĲƻĲĬĲƖĲШũŸШƚůċŊũŔċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШũŔŰĲĲШ
~ÑШƖĲũċƣŔƻĲШċũШũŔƣŸƖċũĲШĬŔШÑĲƖƖċĦŔŰċЮШxċШ9ÂШƚċƖěШŔŰƚĲƖŔƣċШũƨŰŊŸШũċШũŔŰĲċШ ÑШѢ9ŸũŸŰŔċШEũĲŰċШрШÑĲƖƖċĦŔŰċѢЮШ

xċШ9ÂШƓƖĲƻĲĬĲƖěШũѣŔŰƚƣċũũċǍŔŸŰĲШĬŔШĬƨĲШÑÅШ Ñо~ÑШĬċШΞΡШ~é Ю 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċ ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċШыñь 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΤ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШыñь ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċ fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΣΝΦΡ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΡΝ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШÉċŰШéŔƣƣŸƖĲШÉƨĬйШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΝΣΞ ΞΜΞΟ xċǍŔŸ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШőċШũѣŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШŉċƻŸƖŔƖĲШũċШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШĬŔШƨŰŔƣěШĬŔШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШĬŔǭƨƚċШƨƣŔũŔǍǍċŰĬŸШŉŸŰƣŔШ
ƖŔŰŰŸƻċĤŔũŔШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШċƨůĲŰƣċŰĬŸШũċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШ

ĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲЮШxċШŰƨŸƻċШ9ÂШƓƖĲƻĲĬĲШũѣŔŰƚƣċũũċǍŔŸŰĲШĬŔШΞШÑÅШĬċШΠΜШ~é Ю 
ыйĲǂШ9ÂШ7ĲċƣƖŔĦĲь 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΦΤΦΟ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΡΞ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШÑċƖƕƨŔŰŔċШÉƨĬйШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΝΣΡ ΞΜΞΟ xċǍŔŸ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШőċШũѣŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШŉċƻŸƖŔƖĲШũċШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШĬŔШƨŰŔƣěШĬŔШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШĬŔǭƨƚċШƨƣŔũŔǍǍċŰĬŸШŉŸŰƣŔШ
ƖŔŰŰŸƻċĤŔũŔШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШċƨůĲŰƣċŰĬŸШũċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШ

ĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲЮШEѣШƓƖĲƻŔƚƣċШũѣŔŰƚƣċũũċǍŔŸŰĲШĬŔШĬƨĲШƣƖċƚŉŸƖůċƣŸƖŔШĬċШΠΜШ~é Ю 
ыйШĲǂШ9ÂШEũŔǍċĤĲƣőь 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΦΦΣΠ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΡΟ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШÑŸƖƖĲШ ƚƣƨƖċШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΝΣΣ ΞΜΞΟ xċǍŔŸ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШőċШũѣŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШŉċƻŸƖŔƖĲШũċШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШĬŔШƨŰŔƣěШĬŔШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШĬŔǭƨƚċШƨƣŔũŔǍǍċŰĬŸШŉŸŰƣŔШ
ƖŔŰŰŸƻċĤŔũŔШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШċƨůĲŰƣċŰĬŸШũċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШ

ĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲЮШШEѣШƓƖĲƻŔƚƣċШũѣŔŰƚƣċũũċǍŔŸŰĲШĬŔШĬƨĲШƣƖċƚŉŸƖůċƣŸƖŔШĬċШΠΜШ~é Ю 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΥΦΤΝ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΡΠ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ§ƖƣĲШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΝΤΠ ŰƣĲШΞΜΞΟ xċǍŔŸ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĬŔШ§ƖƣĲШĿШŰĲĦĲƚƚċƖŔċШƓĲƖШŉċƖШŉƖŸŰƣĲШċũũĲШĲƚŔŊĲŰǍĲШĬŔШ
ċĬĲŊƨċůĲŰƣŸШċũШĦċƖŔĦŸШŰĲũũќċƖĲċЮШfŰŉċƣƣŔЯШũċШŰƨŸƻċШĦċĤŔŰċШƚŸƚƣŔƣƨŔƖěШƕƨĲũũċШĲƚŔƚƣĲŰƣĲЯШƨĤŔĦċƣċШƚƨШ
ƚƨŸũŸШĬŔШÅ[fЯШĦőĲШŰŸŰШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШċůƓũŔċƣċШĲШƓŸƣĲŰǍŔċƣċШċШĦċƨƚċШĬĲũũċШůċŰĦċŰǍċШĬĲŊũŔШƚƓċǍŔШ

ŰĲĦĲƚƚċƖŔ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċ ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċШыñь 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΡ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ÂŸƚƣШΞΜΞΦ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШыñь ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċ fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċШыñь 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΡΜΣΣ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΡΡ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ ĲƣƣƨŰŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΝΤΣ ŰƣĲШΞΜΞΟ xċǍŔŸ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШ ĲƣƣƨŰŸШĿШƓƖĲƻŔƚƣċШƓĲƖШŉċƖШŉƖŸŰƣĲШċũũċШĦƖŔƣŔĦŔƣěШĬŔШĦċƖŔĦŸШ
ǍŸŰċШĦŸƚƣŔĲƖċШĬŔШ ĲƣƣƨŰŸШĲШ ŰǍŔŸЮШxċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċЯШŸũƣƖĲШċШƚŸĬĬŔƚŉċƖĲШũќŔŰŊĲŰƣĲШƖŔĦőŔĲƚƣċШĬŔШ
ĦċƖŔĦŸЯШĦŸŰƚĲŰƣŔƖěШĬŔШŸƣƣŔůŔǍǍċƖĲШũќĲƚĲƖĦŔǍŔŸШĬĲũũċШċƣƣƨċũĲШƖĲƣĲШ~ÑЯШĦŸŰШƖŔĦőŔƨƚƨƖĲШƻĲƖƚŸШũќĲƚŔƚƣĲŰƣĲШ

9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĬŔШxċƣŔŰċШxŔĬŸШĲШxċƻŔŰŔŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċ ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċШыñь 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΠ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΥ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШыñь ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΡΟΞΥ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΡΣ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШÉƣċŊũŔĲŰŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΝΥΜ ΞΜΞΡ xŔŊƨƖŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШƚŔШƖĲŰĬĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШƓĲƖШŊċƖċŰƣŔƖĲШũќċĬĲŊƨċƣĲǍǍċШĲШũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШ
ŔŰШƖŔƚƓŸƚƣċШċШŰƨŸƻĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШĬŔШĦċƖŔĦőŔШŰŸŰШċũƣƖŔůĲŰƣŔШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔШĬċũũċШƖĲƣĲШ

ĲƚŔƚƣĲŰƣĲЮШxċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШÉÑ ]xfE §ШĦŸŰƚĲŰƣŔƖěШŔŰŸũƣƖĲШĬŔШůŔŊũŔŸƖċƖĲШ
ũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШĲШƚƨƓƓŸƖƣċƖĲШũċШĦƖĲƚĦŔƣċШĬĲũШƣĲƚƚƨƣŸШĲĦŸŰŸůŔĦŸШũŸĦċũĲЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΠ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΤ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШыñь ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċ fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΦΥΣΝ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΡΤ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ ŰƣŸŰŔċŰċШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΝΥΝ ŰƣĲШΞΜΞΟ xŔŊƨƖŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШÑŸƖƖŔŊũŔċШƻĲƖƖěШƖĲċũŔǍǍċƣċШŔŰШƚŸƚƣŔƣƨǍŔŸŰĲШĬĲũШĦĲŰƣƖŸШƚċƣĲũũŔƣĲШŸůŸŰŔůŸЮШ
xќĲƻŸũƨǍŔŸŰĲШĬĲũũќŔůƓŔċŰƣŸШŔŰШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĦŸŰƚĲŰƣŔƖěШŔũШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũШ
ƚĲƖƻŔǍŔŸШĲũĲƣƣƖŔĦŸШŔŰШƨŰċШƻċƚƣċШċƖĲċШĬĲũũќĲŰƣƖŸƣĲƖƖċШŊĲŰŸƻĲƚĲШĦőĲШĦŸůƓƖĲŰĬĲШŔШĦŸůƨŰŔШĬŔШÑŸƖƖŔŊũŔċЯШ
ÅŸƻĲŊŰŸЯШ9ċƚĲũũċШéċũĤƖĲƻĲŰŰċЯШÂƖŸƓċƣċЯШÅŸŰĬċŰŔŰċЯШ~ŸŰƣĲĤƖƨŰŸЯШÅĲǍǍŸċŊũŔŸЯШÉċŰƣŸШÉƣĲŉċŰŸШ

ĬќƻĲƣŸЯШ~ŸŰƣŸŊŊŔŸШĲШ ĲŔƖŸŰĲЮ 
xċШ9ċĤŔŰċШƚċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШƚƨũũċШÅÑ ШĲĬШċƻƖěШƨŰċШƓŸƣĲŰǍċШŔŰƚƣċũũċƣċШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШ

ĬŔШΟΞШ~é Ю 
xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũѣŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěШĬŔШƓŸƣĲŰǍċШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШ
ůĲĬŔċШĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШċũШǯŰĲШĬŔШŊċƖċŰƣŔƖĲШŔũШŉĲŰŸůĲŰŸШĬĲũũќĲũĲƣƣƖŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦŸŰƚƨůŔЮШfŰŸũƣƖĲЯШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖěШċũШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũШŊƖċĬŸШĬŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĲũĲƣƣƖŔĦċШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШ

ĬĲũШũŔƻĲũũŸШĬŔШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΡ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΝΜΡΣΤ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΡΥ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШÑŸƖƖŔŊũŔċШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΝΥΠ ŰƣĲШΞΜΞΟ xŔŊƨƖŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШ ŰƣŸŰŔċŰċШƻĲƖƖěШƖĲċũŔǍǍċƣċШŰĲũũċШĦŔƣƣěШĬŔШxċШÉƓĲǍŔċШыÉÂьЮШxќŔůƓŔċŰƣŸШ
ĦŸŰƚĲŰƣŔƖěШĬŔШƚŸĬĬŔƚŉċƖĲШũĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШĲŰĲƖŊŔċШũĲŊċƣĲШċŔШŰƨŸƻŔШŔŰƚĲĬŔċůĲŰƣŔШƖĲƚŔĬĲŰǍŔċũŔШĲШ

ĦŸůůĲƖĦŔċũŔШŔŰШŉċƚĲШĬŔШƚƻŔũƨƓƓŸЮШfŰŸũƣƖĲЯШƓĲƖůĲƣƣĲƖěШĬŔШŉċƖШŉƖŸŰƣĲШċŊũŔШŔŰĦƖĲůĲŰƣŔШĬŔШĦċƖŔĦŸШŔŰШċƖĲċШ
ƓŸƖƣƨċũĲШċШƚĲŊƨŔƣŸШĬĲũШƓƖŸŊƖċůůċƣŸШŔŰƚĲĬŔċůĲŰƣŸШĬŔШĦĲŰƣƖŔШĦŸůůĲƖĦŔċũŔШƓĲƖШŔũШƣƨƖŔƚůŸШĲШ
ĬĲũũќŔŰŔǍŔċƣŔƻċШљƓŸƖƣŔШƻĲƖĬŔњШƓĲƖШũќċũŔůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĲũĲƣƣƖŔĦċШĬċШƣĲƖƖċШĬĲũũĲШŰċƻŔШŸƖůĲŊŊŔċƣĲЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΠΣΣΣ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΡΦ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШéċũĬċƖŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΝΦΣ ΞΜΞΟ xŸůĤċƖĬŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĿШƓƖĲƻŔƚƣċШŰĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШ~ċŰƣŸƻċЯШċШÉƨĬоEƚƣШĬĲũũċШĦŔƣƣěЮШxќċƖĲċШŔŰШĲƚċůĲШ
ĦŸŔŰƻŸũŊĲШƓċƖƣĲШĬĲũũċШĦŔƣƣěШĬŔШ~ċŰƣŸƻċЯШƣƖĲШ9ŸůƨŰŔШũŔůŔƣƖŸǯШĬĲũũċШŸůŸŰŔůċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĲШΟΞШůŔũċШ

ĦũŔĲŰƣŔШƚƨШƨŰċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬŔШĦŔƖĦċШΞΜΜШťůΞЮ 
xċШ9ċĤŔŰċШƚċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШƚƨũũċШÅÑ ШĲĬШċƻƖěШƨŰċШƓŸƣĲŰǍċШŔŰƚƣċũũċƣċШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШ

ĬŔШΥΜШ~é ЮШxќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũѣŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũũċШcŸƚƣŔŰŊШ9ċƓċĦŔƣǃШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШůĲĬŔċШĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШŰĲŔШƖŔŊƨċƖĬŔШĬŔШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШŰƨŸƻĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲЮШ
fŰŸũƣƖĲЯШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖěШċũШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũШŊƖċĬŸШĬŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĲũĲƣƣƖŔĦċШĬŔШ

ĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШĬĲũШũŔƻĲũũŸШĬŔШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸЮ 
ÉċƖěЯШŔŰŸũƣƖĲЯШƓŸƚƚŔĤŔũĲШƚŸĬĬŔƚŉċƖĲШũĲШƨũƣĲƖŔŸƖŔШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬŔШĦċƖŔĦŸШċƣƣĲƚŸШĬċũũċШ

ũŸƣƣŔǍǍċǍŔŸŰĲШ§ũůŸũƨŰŊŸШéċũĬċƖŸШыΟШťůΞьШŔŰШ9ŸůƨŰĲШĬŔШ~ċŰƣŸƻċЯШŰĲũũċШƕƨċũĲШƣƖŸƻĲƖċŰŰŸШƨĤŔĦċǍŔŸŰŔШ
ŰƨŸƻĲШŔŰŔǍŔċƣŔƻĲШċƖƣŔŊŔċŰċũŔоŔŰĬƨƚƣƖŔċũŔЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΦΞΜΝ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΣΜ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШÂŔǍǍċũĲШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΝΦΤ ΞΜΞΟ xŸůĤċƖĬŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĿШƓƖĲƻŔƚƣċШŰĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШÂŔǍǍċũĲЮШxќċƖĲċШŔŰШĲƚċůĲЯШĦŸůƓƖĲƚċШŰĲũũċШ
ƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШÂċƻŔċЯШŔŰƣĲƖĲƚƚċШĬŔĲĦŔШ9ŸůƨŰŔШĲШΤШůŔũċШĦũŔĲŰƣŔШƚƨШƨŰċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬŔШĦŔƖĦċШΝΜΜШťůΞЮ 

xċШ9ċĤŔŰċШƚċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШƚƨũũċШÅÑ ШĲĬШċƻƖěШƨŰċШƓŸƣĲŰǍċШŔŰƚƣċũũċƣċШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШ
ĬŔШΡΜШ~é Ю 

xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũѣŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũũċШcŸƚƣŔŰŊШ9ċƓċĦŔƣǃШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШůĲĬŔċШ
ĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШŰĲŔШƖŔŊƨċƖĬŔШĬŔШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШŰƨŸƻĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲЮШfŰŸũƣƖĲЯШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖěШċũШ
ůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũШŊƖċĬŸШĬŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĲũĲƣƣƖŔĦċШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШĬĲũШũŔƻĲũũŸШĬŔШ

ƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċШыñь 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь 

fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ
ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 

9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΦΠΜΜ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΣΝ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШÑŸƖƖĲƻĲĦĦőŔċШÂЮШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΝΦΥ ΞΜΞΟ xŸůĤċƖĬŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĿШƓƖĲƻŔƚƣċШŰĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШÑŸƖƖĲƻĲĦĦőŔċШÂŔċЮШxќċƖĲċШŔŰШĲƚċůĲЯШĦŸůƓƖĲƚċШ
ŰĲũũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШÂċƻŔċШĲШxŸĬŔЯШŔŰƣĲƖĲƚƚċШΝΠШ9ŸůƨŰŔШĲШΞΞШůŔũċШĦũŔĲŰƣŔШƚƨШƨŰċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬŔШĦŔƖĦċШΝΡΜШ

ťůΞЮ 
xċШ9ċĤŔŰċШƚċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШƚƨũũċШÅÑ ШĲĬШċƻƖěШƨŰċШƓŸƣĲŰǍċШŔŰƚƣċũũċƣċШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШ
ĬŔШΥΜШ~é ЮШxќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũѣŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěШĬŔШƓŸƣĲŰǍċШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШůĲĬŔċШĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲЯШċũШǯŰĲШĬŔШŊċƖċŰƣŔƖĲШŔũШŉĲŰŸůĲŰŸШĬĲũũќĲũĲƣƣƖŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲŔШ
ĦŸŰƚƨůŔЮШfŰŸũƣƖĲЯШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖěШċũШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũШŊƖċĬŸШĬŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĲũĲƣƣƖŔĦċШĬŔШ

ĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШĬĲũШũŔƻĲũũŸШĬŔШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь 

fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ
ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 

9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΦΝΜΦ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΣΞ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШéƨũĦċŰŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΞΜΥ ŰƣĲШΞΜΞΟ xŸůĤċƖĬŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШŔŰƣĲƖĲƚƚċШŔũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĬĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШÉĲƚƣŸШÉċŰШ]ŔŸƻċŰŰŔЯШƚŔƣƨċƣŸШċũШ
ĦŸŰǯŰĲШŰŸƖĬрĲƚƣШĬŔШ~ŔũċŰŸЮШxќċƖĲċШĿШċũŔůĲŰƣċƣċШĬċũũĲШ9ċĤŔŰĲШÂƖŔůċƖŔĲШĬŔШÉĲƚƣŸШÉċŰШ]ŔŸƻċŰŰŔШĲШ
9ŔŰŔƚĲũũŸШĦőĲШƓƖĲƚĲŰƣċŰŸШĦƖŔƣŔĦŔƣěШĬŔШƖŔċũŔůĲŰƣċǍŔŸŰĲШƓĲƖШĲǭĲƣƣŸШĬĲũũќŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũШĦċƖŔĦŸШ

ĬĲƖŔƻċŰƣĲШĬċũũќċƻƻĲŰƨƣċШƖŔƕƨċũŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲũũќċƖĲċШĲǂШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲШĬŔƚůĲƚƚċЯШĬĲŰŸůŔŰċƣċШљéƨũĦċŰŸњЮ 
xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШƓĲƖůĲƣƣĲƖěШĬŔШƚŸĬĬŔƚŉċƖĲШċŰĦőĲШũќƨũƣĲƖŔŸƖĲШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬŔШĦċƖŔĦŸШċƣƣĲƚŸШƓĲƖШũċШŉƨƣƨƖċШ
ƖŔƕƨċũŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲũũќċƖĲċШĬŔƚůĲƚƚċШљ[ċũťњШыΟЯΞШťůΞьЯШŰĲũũċШƕƨċũĲШƣƖŸƻĲƖěШĦŸũũŸĦċǍŔŸŰĲШũċШŰƨŸƻċШ

ŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċШŸƚƓĲĬċũŔĲƖċШĬĲŰŸůŔŰċƣċШљ9ŔƣƣěШĬĲũũċШÉċũƨƣĲШĲШĬĲũũċШƖŔĦĲƖĦċњЮ 
fŰŸũƣƖĲЯШũќŔůƓŔċŰƣŸШŊċƖċŰƣŔƖěШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěШĬŔШƓŸƣĲŰǍċШƚƨũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШůĲĬŔċШĲШĤċƚƚċШ
ƣĲŰƚŔŸŰĲШƓĲƖШƚŸĬĬŔƚŉċƖĲШŔũШƓƖĲƻŔƚƣŸШŉĲŰŸůĲŰŸШĬŔШĲũĲƣƣƖŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦŸŰƚƨůŔЯШĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰĬŸШċũШ
ůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũШŊƖċĬŸШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĲũĲƣƣƖŔĦċШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШĬĲũШũŔƻĲũũŸШĬŔШƕƨċũŔƣěШ

ĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΡ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΣΣΠΦ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΣΟ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШxŔƻŔŊŰŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΞΝΤ ΞΜΞΟ xŸůĤċƖĬŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĿШƓƖĲƻŔƚƣċШŰĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШxŔƻŔŊŰŸЮШxќċƖĲċШŔŰШĲƚċůĲЯШĦŸůƓƖĲƚċШŰĲũũċШ
ƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШÉŸŰĬŔŸЯШŔŰƣĲƖĲƚƚċШΞΜШůŔũċШĦũŔĲŰƣŔЯШċũŔůĲŰƣĲƖěШŸũƣƖĲШΟΜťůШĬŔШŰƨŸƻĲШũŔŰĲĲШŔŰƣĲƖƖċƣĲШĦőĲШ
ĦŸŰƚĲŰƣŔƖċŰŰŸШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨŔƖĲШĲǭŔĦċĦĲůĲŰƣĲШũѣĲŰĲƖŊŔċШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĲШĦŸŰƣĲƚƣƨċũůĲŰƣĲШĬŔШĬŔƚůĲƣƣĲƖĲШ

ΝΝťůШĬŔШũŔŰĲĲШċĲƖĲĲШƚƨũШĦƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĬĲũШĦŸůƨŰĲШĬŔШxŔƻŔŊŰŸЮ 
xċШ9ċĤŔŰċШƚċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШƣƖċůŔƣĲШĬƨĲШŰƨŸƻŔШĲũĲƣƣƖŸĬŸƣƣŔШÅÑ ШŔŰШĦċƻŸШċШΣΣШťéШЮ 
xѣŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШƓĲƖůĲƣƣĲƖěШĬŔШƚŸĬĬŔƚŉċƖĲШũċШƖŔĦőŔĲƚƣċШĬŔШŰƨŸƻċШƓŸƣĲŰǍċШĲШĬċƖĲШŔůƓƨũƚŸШ

ċũũѣĲũĲƣƣƖŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦŸŰƚƨůŔЯШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖěШċũШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũШŊƖċĬŸШĬŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШ
ƖĲƣĲШĲũĲƣƣƖŔĦċШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĬĲũШũŔƻĲũũŸШĬŔШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸЯШŊċƖċŰƣŔƖěШŔũШŉċĤĤŔƚŸŊŰŸШĲŰĲƖŊĲƣŔĦŸШ

ƖŔĦőŔĲƚƣŸШĬċŔШ]ŔŸĦőŔШ§ũŔůƓŔĦŔШfŰƻĲƖŰċũŔШ~ŔũċŰŸШ9ŸƖƣŔŰċШΞΜΞΣ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΡ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΞΝΟΟΥ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΣΠ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШÉĲŰŰċШxŸĬŔŊŔċŰċйШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΞΞΝ ΞΜΞΟ xŸůĤċƖĬŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĿШƓƖĲƻŔƚƣċШŰĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШÉĲŰŰċШxŸĬŔŊŔċŰċЮШxќċƖĲċШŔŰШĲƚċůĲЯШĦŸůƓƖĲƚċШ
ŰĲũũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШxŸĬŔШĲШÂċƻŔċЯШŔŰƣĲƖĲƚƚċШƚĲƣƣĲШ9ŸůƨŰŔШĲШΝΟШůŔũċШĦũŔĲŰƣŔШƚƨШƨŰċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬŔШĦŔƖĦċШ
ΝΞΜШťůΞЮШШxċШ9ċĤŔŰċШƚċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШƚƨũũċШÅÑ ШĲĬШċƻƖěШƨŰċШƓŸƣĲŰǍċШŔŰƚƣċũũċƣċШĬŔШ
ƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĬŔШΡΜШ~é ЮШШxќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũѣŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũũċШcŸƚƣŔŰŊШ9ċƓċĦŔƣǃШĬĲũũċШ
ƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШůĲĬŔċШĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШŰĲŔШƖŔŊƨċƖĬŔШĬŔШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШŰƨŸƻĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШ
ĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲЮШfŰŸũƣƖĲЯШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖěШċũШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũШŊƖċĬŸШĬŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШ

ĲũĲƣƣƖŔĦċШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШĬĲũШũŔƻĲũũŸШĬŔШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸ 
ыйШĲǂШ9ÂШ§ƖŔŸШxЮь 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċШыñь 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь 

fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ
ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 

9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΡΡΜΜ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΣΡ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШéŔũũċШÂŸƣĲŰǍċШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΞΞΠ ŰƣĲШΞΜΞΟ ~ċƖĦőĲ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĦŸŰƚĲŰƣŔƖěШĬŔШŸƣƣŔůŔǍǍċƖĲШũќĲƚĲƖĦŔǍŔŸШĬĲũũċШċƣƣƨċũĲШƖĲƣĲШ~ÑЯШċũŔůĲŰƣċŰĬŸШ
ƓċƖƣĲШĬĲũũċШĦŔƣƣěШĬŔШ~ċĦĲƖċƣċШċũũĲŊŊĲƖĲŰĬŸШŔũШĦċƖŔĦŸШĬĲũũċШ9ÂШ9ŸƖŰĲƣŸЮШfŰŸũƣƖĲЯШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШ
ŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШƓĲƖůĲƣƣĲƖěШĬŔШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШŰĲũũќċůĤŔƣŸШĬŔШůĲĬŔċШ

ĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ~ċĦĲƖċƣċЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΡ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΥΦΡΣ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΣΣ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ~ċƖŔƚĦőŔŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΞΞΣ ΞΜΞΟ ~ċƖĦőĲ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШőċШũѣŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШŉċƻŸƖŔƖĲШũċШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШĬŔШƨŰŔƣěШĬŔШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШĬŔǭƨƚċШƨƣŔũŔǍǍċŰĬŸШŉŸŰƣŔШ
ƖŔŰŰŸƻċĤŔũŔШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШċƨůĲŰƣċŰĬŸШũċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШ

ĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲЮШEѣШƓƖĲƻŔƚƣċШũѣŔŰƚƣċũũċǍŔŸŰĲШĬŔШĬƨĲШƣƖċƚŉŸƖůċƣŸƖŔШĬċШΠΜШ~é Ю 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШыñь ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΤΠΞΞ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΣΤ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШsĲƚŔШEƚƣШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΞΟΝ ŰƣĲШΞΜΞΟ ~ċƖĦőĲ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĦŸŰƚĲŰƣŔƖěШĬŔШŸƣƣŔůŔǍǍċƖĲШũќĲƚĲƖĦŔǍŔŸШĬĲũũċШċƣƣƨċũĲШƖĲƣĲШ~ÑЯШċũŔůĲŰƣċŰĬŸШũċШ
ǍŸŰċШŔŰĬƨƚƣƖŔċũĲШĬŔШsĲƚŔШĲĬШŔШĦŸůƨŰŔШĬŔШ~ŸŰƚċŰŸШĲШ9őŔċƖċƻċũũĲЮШxċШƚƨċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШƓŸƖƣĲƖĲĤĤĲШċĬШ
ƨŰċШůċŊŊŔŸƖĲШŔŰƣĲƖĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШĦŸŰШũċШƖĲƣĲШ~ÑШĲƚŔƚƣĲŰƣĲШƓĲƖůĲƣƣĲŰĬŸШũċШƖŔĬƨǍŔŸŰĲШĬĲũШĦċƖŔĦŸШĬĲũũĲШ
9ċĤŔŰĲШÂƖŔůċƖŔĲШĬŔШsĲƚŔЯШ9ċůĲƖċƣċШÂŔĦĲŰċШĲШÅŸĦĦċШÂƖŔŸƖċЮШfŰŸũƣƖĲЯШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШŰƨŸƻċШ
9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĬŔШsĲƚŔШEƚƣШƓĲƖůĲƣƣĲƖěШĬŔШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШŰĲũũќċůĤŔƣŸШĬŔШůĲĬŔċШ

ĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ ŰĦŸŰċЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΡ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΤΝΟΞ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΣΥ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШxƨŰċŰŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΞΟΠ ΞΜΞΟ ~ċƖĦőĲ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШőċШũѣŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШŉċƻŸƖŔƖĲШũċШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШĬŔШƨŰŔƣěШĬŔШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШĬŔǭƨƚċШƨƣŔũŔǍǍċŰĬŸШŉŸŰƣŔШ
ƖŔŰŰŸƻċĤŔũŔШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔШƚƨũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЯШċƨůĲŰƣċŰĬŸШũċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШ

ĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲЮШEѣШƓƖĲƻŔƚƣċШũѣŔŰƚƣċũũċǍŔŸŰĲШĬŔШĬƨĲШƣƖċƚŉŸƖůċƣŸƖŔШĬċШΠΜШ~é Ю 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШыñь ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΣΥΞΞ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΣΦ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ7ŸƖŊŸШéĲƖĦĲũũŔШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΞΠΦ ΞΜΞΡ ÂŔĲůŸŰƣĲ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШƚŔШƖĲŰĬĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШƓĲƖШŊċƖċŰƣŔƖĲШũќċĬĲŊƨċƣĲǍǍċШĲШũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШ
ŔŰШƖŔƚƓŸƚƣċШċШŰƨŸƻĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШĬŔШĦċƖŔĦőŔШŰŸŰШċũƣƖŔůĲŰƣŔШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũŔШĬċũũċШƖĲƣĲШ

ĲƚŔƚƣĲŰƣĲЮШxċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШ7§Å]§ШéEÅ9ExxfШĦŸŰƚĲŰƣŔƖěШŔŰŸũƣƖĲШĬŔШ
ůŔŊũŔŸƖċƖĲШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШĲШƚƨƓƓŸƖƣċƖĲШũċШĦƖĲƚĦŔƣċШĬĲũШƣĲƚƚƨƣŸШĲĦŸŰŸůŔĦŸШũŸĦċũĲЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШыñь ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċ fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΠΡΡΤ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΤΜ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШÂŔŸƻĲƖċШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΞΡΠ ΞΜΞΟ ÂŔĲůŸŰƣĲ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШÂŔŸƻĲƖċШƻĲƖƖěШƖĲċũŔǍǍċƣċШŰĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĬĲũũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ ũĲƚƚċŰĬƖŔċШĲШ
ĦŸŰƚĲŰƣŔƖěШŔũШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШĲũĲƣƣƖŔĦŸШŔŰШƨŰќċƖĲċШĦőĲШĦŸůƓƖĲŰĬĲШŔШĦŸůƨŰŔШĬŔШ ũũƨƻŔŸŰŔШ

ÂŔŸƻĲƖċЯШÉċũĲЯШÅŔƻċƖŸŰĲЯШ~ŸŰƣĲĦċƚƣĲũũŸЮ 
xċШ9ċĤŔŰċШƚċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШƚƨũũċШÅÑ ШĲĬШċƻƖěШƨŰċШƓŸƣĲŰǍċШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШŔŰƚƣċũũċƣċШ
ƓċƖŔШċШΥΜШ~é ЮШxќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũѣŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũũċШcŸƚƣŔŰŊШ9ċƓċĦŔƣǃШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШ

ĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШůĲĬŔċШĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШŰĲŔШƖŔŊƨċƖĬŔШĬŔШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШŰƨŸƻĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲЮШ
fŰŸũƣƖĲЯШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖěШċũШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũШŊƖċĬŸШĬŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĲũĲƣƣƖŔĦċШĬŔШ

ĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШĬĲũШũŔƻĲũũŸШĬŔШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь 

fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ
ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 

9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΝΜΜΟΣ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΤΝ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШÉċŰƣѣ ũĤċŰŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΞΡΣ ΞΜΞΟ ÂŔĲůŸŰƣĲ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШÉЮШ ũĤċŰŸШƻĲƖƖěШƖĲċũŔǍǍċƣċШŰĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШĬĲũũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ9ƨŰĲŸШĲШ
ĦŸŰƚĲŰƣŔƖěШŔũШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШĲũĲƣƣƖŔĦŸШŔŰШƨŰќċƖĲċШĦőĲШĦŸůƓƖĲŰĬĲШŔШĦŸůƨŰŔШĬŔШ

ÉċŰƣќũĤċŰŸШÉƣƨƖċЯШ~ŸƖŸǍǍŸЯШ~ŸŰƣċŰĲƖċЯШÅŸĦĦċШĬĲШ7ċũĬŔШĲШÑƖŔŰŔƣěЮ 
xċШ9ċĤŔŰċШƚċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШƚƨũũċШÅÑ ШĲĬШċƻƖěШƨŰċШƓŸƣĲŰǍċШŔŰƚƣċũũċƣċШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШ

ĬŔШΡΜШ~é Ю 
xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũѣŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũũċШcŸƚƣŔŰŊШ9ċƓċĦŔƣǃШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШůĲĬŔċШ
ĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШŰĲŔШƖŔŊƨċƖĬŔШĬŔШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШŰƨŸƻĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲЮШfŰŸũƣƖĲЯШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖěШċũШ
ůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũШŊƖċĬŸШĬŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĲũĲƣƣƖŔĦċШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШĬĲũШũŔƻĲũũŸШĬŔШ

ƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΥΡΦΤ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΤΞ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШÂŸũŔŊŰċŰŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΞΦΝ ŰƣĲШΞΜΞΟ ÂƨŊũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xѣċƖĲċШĦŸƚƣŔĲƖċШĬŔШÂŸũŔŊŰċŰŸШĿШƓƖĲƻċũĲŰƣĲůĲŰƣĲШċШƻŸĦċǍŔŸŰĲШƣƨƖŔƚƣŔĦċШĲĬШĿШċũŔůĲŰƣċƣċШĦŸŰШũŔŰĲĲШ~ÑШ
ĦőĲШƓċƖƣŸŰŸШĬċШƨŰċШĦċĤŔŰċШĬŔШƚůŔƚƣċůĲŰƣŸЮШxĲШũŔŰĲĲШƨƖĤċŰĲШċũŔůĲŰƣċŰŸШƨŰШŰƨůĲƖŸШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣĲШĬŔШ
ĦũŔĲŰƣŔШ7ÑбШũĲШũŔŰĲĲШƖƨƖċũŔШƚŸŰŸШůŸũƣŸШũƨŰŊőĲШĲШĦŸƚƣŔƣƨŔƣĲШĬċШĦŸŰĬƨƣƣŸƖŔШŰƨĬŔШĦŸŰШŰƨůĲƖŸƚĲШ9ċĤŔŰĲШ
ÉĲĦŸŰĬċƖŔĲШĲШĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣĲůĲŰƣĲШŰƨůĲƖŸƚŔШĦũŔĲŰƣŔШ7ÑШċũŔůĲŰƣċƣŔЮШxѣŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШŔŰШƖĲƣĲШĬĲũũċШŰƨŸƻċШ
9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШƓŸƖƣĲƖěШċĬШƨŰċШƖŔĬƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦċƖŔĦőŔШĲШĬĲŔШĦũŔĲŰƣŔШċũŔůĲŰƣċƣŔШĬċũũĲШũŔŰĲĲШĬĲũũŸШ

ƚůŔƚƣċůĲŰƣŸЯШċĬШƨŰШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШĲШċĬШƨŰċШůċŊŊŔŸƖĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШ
ĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШůĲĬŔċШƣĲŰƚŔŸŰĲЮШÉċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШċũũċШũŔŰĲċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШљ9ŸŰƻĲƖƚċŰŸШрШ
ÂŸũŔŊŰċŰŸШ[ÉњЮШ ШƣċũĲШ9ÂШƚċƖěШŔŰŸũƣƖĲШĬċШĦŸũũĲŊċƖĲШƨŰШŰƨŸƻŸШĲũĲƣƣƖŸĬŸƣƣŸШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣĲШ

ĬċШ9ÂШљ~ŸŰŸƓŸũŔњЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċ fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċШыñь 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΥΟΦΥ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΤΟ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ ĬĲũǯċШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΞΦΠ ΞΜΞΟ ÂƨŊũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШƓĲƖůĲƣƣĲƖěШĬŔШċũŔůĲŰƣċƖĲШĬŔƖĲƣƣċůĲŰƣĲШƣƨƣƣċШũċШĦũŔĲŰƣĲũċШĬċШĦċĤŔŰċШƓƖŔůċƖŔċЯШƖĲŰĬĲŰĬŸШ
ũċШƖĲƣĲШƓŔƮШĲǭŔĦŔĲŰƣĲЯШƚƣċĤŔũĲШĲШċĬĲŊƨċƣċШċũũĲШĲƚŔŊĲŰǍĲШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШxċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШŰƨŸƻċШ
9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĬŔШ ĬĲũǯċШĿШŰĲĦĲƚƚċƖŔċШƓĲƖШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũќċǭŔĬċĤŔũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШĲũĲƣƣƖŔĦŸШŰĲũШ
ĦŸůƨŰĲШĲШŰĲũũĲШċƖĲĲШũŔůŔƣƖŸŉĲЮШ ƣƣƨċũůĲŰƣĲЯШĦŔƖĦċШΥЮΣΜΜШĦũŔĲŰƣŔШ7ÑШƚŸŰŸШƚĲƖƻŔƣŔШĬċШũŔŰĲĲШ~ÑШĦőĲШ
ƓċƖƣŸŰŸШĬċũШĦĲŰƣƖŸШĬŔШƚůŔƚƣċůĲŰƣŸШĬŔШ ĬĲũǯċЯШċũŔůĲŰƣċƣŸШċШƚƨċШƻŸũƣċШĬċũũċШ9ÂШxŸƚĲƣŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċШыñь 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΥΥΣΟ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΤΠ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ[ċŊŊŔċŰŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΞΦΤ ΞΜΞΟ ÂƨŊũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑċũĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċĬШŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖĲШũċШcŸƚƣŔŰŊШ9ċƓċĦŔƣǃШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШ
ůĲĬŔċШĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШƚŸƣƣĲƚċШċũũċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċЯШŰĲŔШƖŔŊƨċƖĬŔШĬŔШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШŰƨŸƻĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШ
ĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲЯШĲƚƚĲŰĬŸШũċШǍŸŰċШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣċШĬŔШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬŔШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШƓƖŸĬƨƣƣŸƖŔЮШÉċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШ
ĬŸƓƓŔċШċŰƣĲŰŰċШċШΝΡΜШťéШĦŸŰШƨŰċШŰƨŸƻċШÉƣċǍŔŸŰĲШEũĲƣƣƖŔĦċШыÉEьШĬĲũũċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШĬċШŔŰƚĲƖŔƖĲШŔŰШ
ĲŰƣƖċШрШĲƚĦĲШċũũċШũŔŰĲċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШљxŔǍǍċŰŸШрШÉċŰШ]ŔŸƖŊŔŸШfŸŰŔĦŸњШĲШĬĲũШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸоƖŔŉċĦŔůĲŰƣŸШ

ĬĲũũċШĬŔƖĲƣƣƖŔĦĲШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШљÑċƖċŰƣŸШ ΞШрШ~ċŰĬƨƖŔċњЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċШыñь 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΥΠΥΝ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΤΡ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШxƨĦĲƖċШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΞΦΥ ΞΜΞΟ ÂƨŊũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑċũĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċĬШŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖĲШũċШcŸƚƣŔŰŊШ9ċƓċĦŔƣǃШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШ
ůĲĬŔċШĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШƚŸƣƣĲƚċШċũũċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċЯШŰĲŔШƖŔŊƨċƖĬŔШĬŔШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШŰƨŸƻĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШ
ĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲЯШĲƚƚĲŰĬŸШũċШǍŸŰċШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣċШĬŔШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬŔШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШƓƖŸĬƨƣƣŸƖŔЮШÉċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШ
ĬŸƓƓŔċШċŰƣĲŰŰċШċШΝΡΜШťéШĦŸŰШƨŰċШŰƨŸƻċШÉƣċǍŔŸŰĲШEũĲƣƣƖŔĦċШыÉEьШĬĲũũċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШĬċШŔŰƚĲƖŔƖĲШŔŰШ

ĲŰƣƖċрĲƚĦĲШċũũċШũŔŰĲċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШљxƨĦĲƖċШрШÑƖŸŔċњЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċШыñь 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΥΠΦΡ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΤΣ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ9ĲƖŔŊŰŸũċШ ŸƖĬШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΜΝ ΞΜΞΟ ÂƨŊũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑċũĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċĬШŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖĲШũċШcŸƚƣŔŰŊШ9ċƓċĦŔƣǃШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШ
ůĲĬŔċШĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШƚŸƣƣĲƚċШċũũċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċЯШŰĲŔШƖŔŊƨċƖĬŔШĬŔШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШŰƨŸƻĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШ
ĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲЯШĲƚƚĲŰĬŸШũċШǍŸŰċШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣċШĬŔШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬŔШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШƓƖŸĬƨƣƣŸƖŔЮШÉċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШ
ĬŸƓƓŔċШċŰƣĲŰŰċШƚƨШƨŰċШŰƨŸƻċШÉƣċǍŔŸŰĲШEũĲƣƣƖŔĦċШыÉEьШĬĲũũċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШĬċШŔŰƚĲƖŔƖĲШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШ
ċũũċШũŔŰĲċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШѢÑƖĲШ9ŸŰǯŰŔШ ũũЮШрШÑƖŔŰŔƣċƓŸũŔѢЯШƓƖĲƻŔċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũѣŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШΡΡΣрÂШ

ƓƖĲƻŔƚƣŸШĬċũШÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШÑĲƖŰċЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċШыñь 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΤΤΝΝ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΤΤ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШÑŸƖƖĲůċŊŊŔŸƖĲШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΜΞ ΞΜΞΟ ÂƨŊũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑċũĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċĬШŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖĲШũċШcŸƚƣŔŰŊШ9ċƓċĦŔƣǃШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШ
ůĲĬŔċШĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШƚŸƣƣĲƚċШċũũċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċЯШŰĲŔШƖŔŊƨċƖĬŔШĬŔШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШŰƨŸƻĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШ
ĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲЯШĲƚƚĲŰĬŸШũċШǍŸŰċШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣċШĬŔШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬŔШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШƓƖŸĬƨƣƣŸƖŔЮШÉċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШ
ĬŸƓƓŔċШċŰƣĲŰŰċШċШΝΡΜШťéШĦŸŰШƨŰċШŰƨŸƻċШÉƣċǍŔŸŰĲШEũĲƣƣƖŔĦċШыÉEьШĬĲũũċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШĬċШŔŰƚĲƖŔƖĲШŔŰШ
ĲŰƣƖċШрШĲƚĦĲШċũũċШũŔŰĲċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШљ9ċƚċũƻĲĦĦőŔŸШрШÂŔĲƣƖċůŸŰƣĲĦŸƖƻŔŰŸњЯШŸũƣƖĲШċũũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШ
ƨŰċШŉƨƣƨƖċШÉEШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШĬċШŔŰƚĲƖŔƖĲШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШċũũċШũŔŰĲċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШљ9ċƚċũƻĲĦĦőŔŸШрШ

ÂŔĲƣƖċĦċƣĲũũċњЯШƓƖĲƻŔċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰШŰƨŸƻŸШĲũĲƣƣƖŸĬŸƣƣŸШÅÑ ШΝΡΜШťéШĬŔШĦŸũũĲŊċůĲŰƣŸШƣƖċШũċШÉEШ
ÅÑ ШљéŸũƣƨƖċƖċњШĲШũċШŉƨƣƨƖċШÉEШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШƚƨĬĬĲƣƣċЯШĬĲũШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸоƖŔŉċĦŔůĲŰƣŸШ

ĬĲũũѣĲũĲƣƣƖŸĬŸƣƣŸШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШѢ9ċƚċũƻĲĦĦőŔŸШрШÂŔĲƣƖċĦċƣĲũũċѢШŰĲũШƣƖċƣƣŸШĦŸůƓƖĲƚŸШƣƖċШũċШŉƨƣƨƖċШÉEШ
ÅÑ ШƚƨĬĬĲƣƣċШĲШũċШ9ÂШĬŔШ9ċƚċũƻĲĦĦőŔŸШĲШĬŔШƨŰШŰƨŸƻŸШĲũĲƣƣƖŸĬŸƣƣŸШÅÑ ШΝΡΜШťéШĬŔШĦŸũũĲŊċůĲŰƣŸШƣƖċШũċШ
9ÂШ9ċƚċũƻĲĦĦőŔŸШĲШũċШĦŸƚƣƖƨĲŰĬċШÉƣċǍŔŸŰĲШEũĲƣƣƖŔĦċШыÉEьШĬĲũũċШÅÑ ШċШΟΥΜоΝΡΜШťéШĬċШŔŰƚĲƖŔƖĲШŔŰШĲŰƣƖċШ

рШĲƚĦĲШċũũċШũŔŰĲċШÅÑ ШċШΟΥΜШťéШљÉċŰШÉĲƻĲƖŸШΟΥΜШрШÅŸƣĲũũŸШΟΥΜњЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΤΤΤΜ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΤΥ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ9ċƚƣƖŸШ~ċƖŔŰċШ ЮШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΜΡ ΞΜΞΟ ÂƨŊũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑċũĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċĬШŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖĲШũċШcŸƚƣŔŰŊШ9ċƓċĦŔƣǃШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШ
ůĲĬŔċШĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШƚŸƣƣĲƚċШċũũċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċЯШŰĲŔШƖŔŊƨċƖĬŔШĬŔШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШŰƨŸƻĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШ
ĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲЯШĲƚƚĲŰĬŸШũċШǍŸŰċШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣċШĬŔШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬŔШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШƓƖŸĬƨƣƣŸƖŔЮШÉċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШ
ĬŸƓƓŔċШċŰƣĲŰŰċШċШΝΡΜШťéШĦŸŰШƨŰċШŰƨŸƻċШÉƣċǍŔŸŰĲШEũĲƣƣƖŔĦċШыÉEьШĬĲũũċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШĬċШŔŰƚĲƖŔƖĲШŔŰШ
ĲŰƣƖċШрШĲƚĦĲШċũũċШũŔŰĲċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШљ]ŔŰŸƚċШ~ċƖŔŰċШрШ~ċƣĲƖċњЯШŸũƣƖĲШċũũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔа 

рШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШŉƨƣƨƖċШÉƣċǍŔŸŰĲШEũĲƣƣƖŔĦċШыÉEьШĬĲũũċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШĬċШĦŸũũĲŊċƖĲШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШ
ċũũĲШũŔŰĲĲШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШљÂŔƚƣŔĦĦŔШрШÑċƖċŰƣŸШ ΞњШĲШљ]ŔŰŸƚċШрШ~ċƣĲƖċњб 

рШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸоƖŔŉċĦŔůĲŰƣŸШĬĲũũċШũŔŰĲċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШљ]ŔŰŸƚċШ~ċƖŔŰċШрШ~ċƣĲƖċњЯШŰĲũШƣƖċƣƣŸШ
ĦŸůƓƖĲƚŸШƣƖċШũċШŉƨƣƨƖċШÉEШÅÑ ШƚƨĬĬĲƣƣċШĲШũċШÉEШÅÑ ШċШΟΥΜоΝΡΜШťéШĬŔШ~ċƣĲƖċЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċШыñь 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΤΡΠΞ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΤΦ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ[ŸŊŊŔċШ ŸƖĬШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΜΦ ŰƣĲШΞΜΞΟ ÂƨŊũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xѣċƖĲċШƨƖĤċŰċШŰŸƖĬШĬĲũũċШĦŔƣƣěШĬŔШ[ŸŊŊŔċШĿШċũŔůĲŰƣċƣċШĦŸŰШũŔŰĲĲШ~ÑШĦőĲШƓċƖƣŸŰŸШĬċũũċШƚĲǍŔŸŰĲШ~ÑШ
ĬĲũũċШÉEШ[ŸŊŊŔċШΟΥΜШĬŔШÑĲƖŰċЮШxĲШũŔŰĲĲШƨƖĤċŰĲШƚŸŰŸШċĤĤċƚƣċŰǍċШũƨŰŊőĲШĲĬШċũŔůĲŰƣċŰŸШƨŰШŰƨůĲƖŸШ

ĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣĲШĬŔШ9ċĤŔŰĲШÉĲĦŸŰĬċƖŔĲШĲШĬŔШĦŸŰƚĲŊƨĲŰǍċШůŸũƣŔШĦũŔĲŰƣŔШ7ÑЮ 
xѣŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШŔŰШƖĲƣĲШĬĲũũċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШƓŸƖƣĲƖěШċĬШƨŰċШƖŔĬƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦċƖŔĦőŔШĲШĬĲŔШĦũŔĲŰƣŔШ
ċũŔůĲŰƣċƣŔШĬċũũĲШũŔŰĲĲШĬĲũũċШƚĲǍŔŸŰĲШ~ÑШĬĲũũċШÉEШ[ŸŊŊŔċШΟΥΜЯШċĬШƨŰШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũШ
ƚĲƖƻŔǍŔŸШĲШċĬШƨŰċШůċŊŊŔŸƖĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШůĲĬŔċШƣĲŰƚŔŸŰĲЮШÉċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШ
ĬŸƓƓŔċШċŰƣĲŰŰċШƚƨШƨŰШŉƨƣƨƖŸШċůƓũŔċůĲŰƣŸШĬĲũũċШÉƣċǍŔŸŰĲШEũĲƣƣƖŔĦċШÅÑ ШΟΥΜоΝΡΜШťéШĬŔШ[ŸŊŊŔċЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΡ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΥΠΟΞ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΥΜ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ]ƨċŊŰċŰŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΝΜ ΞΜΞΟ ÂƨŊũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑċũĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċĬШŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖĲШũċШcŸƚƣŔŰŊШ9ċƓċĦŔƣǃШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШ
ůĲĬŔċШĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШƚŸƣƣĲƚċШċũũċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċЯШŰĲŔШƖŔŊƨċƖĬŔШĬŔШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШŰƨŸƻĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШ
ĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲЯШĲƚƚĲŰĬŸШũċШǍŸŰċШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣċШĬŔШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬŔШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШƓƖŸĬƨƣƣŸƖŔЮШÉċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШ
ĬŸƓƓŔċШċŰƣĲŰŰċШċШΝΡΜШťéШĦŸŰШƨŰċШŰƨŸƻċШÉƣċǍŔŸŰĲШEũĲƣƣƖŔĦċШыÉEьШĬĲũũċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШĬċШŔŰƚĲƖŔƖĲШŔŰШ

ĲŰƣƖċШрШĲƚĦĲШċũũċШũŔŰĲċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШљÉċŰШ?ŸŰċĦŔШрШ9ċůƓŔШÉċũĲŰƣŔŰċњЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċШыñь 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΤΜΠΠ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΥΝ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ~ċƖƨŊŊŔŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΝΞ ΞΜΞΟ ÂƨŊũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШ~ċƖƨŊŊŔŸШƚŔШƖĲŰĬĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔċШƓĲƖШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũШ
ƚĲƖƻŔǍŔŸШŰĲũũќŸůŸŰŔůŸШĦŸůƨŰĲШĲШŰĲũũќċƖĲċШĦŔƖĦŸƚƣċŰƣĲЮШxќċƖĲċШĿШċШŉŸƖƣĲШƻŸĦċǍŔŸŰĲШƣƨƖŔƚƣŔĦċШĲЯШŰĲŔШ
ůĲƚŔШĲƚƣŔƻŔЯШĦќĿШƨŰШŰŸƣĲƻŸũĲШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũũċШƖŔĦőŔĲƚƣċШĬŔШƓŸƣĲŰǍċЮШÉċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШċũũċШ

ũŔŰĲċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШљ~ċŰĬƨƖŔċШрШÅƨŊŊŔċŰĲũũŸШ ũũЮњЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċ ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċШыñь 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ÂŸƚƣШΞΜΞΦ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸШыñь fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċ fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċШыñь 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΡΡΟΝ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΥΞ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ9ċŊŰċŰŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΝΟ ΞΜΞΟ ÂƨŊũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĬŔШ9ċŊŰċŰŸШĿШŰĲĦĲƚƚċƖŔċШƓĲƖШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũċШƕƨċũŔƣěШĲШ
ũќċǭŔĬċĤŔũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШĲũĲƣƣƖŔĦŸШŰĲũШĦŸůƨŰĲШĲШŰĲũũĲШċƖĲĲШũŔůŔƣƖŸŉĲЮШ ƣƣƨċũůĲŰƣĲЯШĦŔƖĦċШΠЮΡΜΜШĦũŔĲŰƣŔШ
7ÑШƚŸŰŸШċũŔůĲŰƣċƣŔШĬċШĬƨĲШũƨŰŊőĲШũŔŰĲĲШ~ÑШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШĬċũũĲШĦċĤŔŰĲШƓƖŔůċƖŔĲШĬŔШÉċŰШ ŔĦċŰĬƖŸШ
]ċƖŊċŰŔĦŸШĲШfƚĦőŔƣĲũũċЮШxċШŰƨŸƻċШĦċĤŔŰċШƓĲƖůĲƣƣĲƖěШƨŰќċũŔůĲŰƣċǍŔŸŰĲШƓŔƮШĬŔƖĲƣƣċШĲĬШĲǭŔĦŔĲŰƣĲЯШ

ŊċƖċŰƣĲŰĬŸШƨŰċШƖĲƣĲШƓŔƮШƚƣċĤŔũĲЯШƖĲƚŔũŔĲŰƣĲШĲШċĬċƣƣċШċũũĲШĲƚŔŊĲŰǍĲШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċ ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċШыñь 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ÂŸƚƣШΞΜΞΦ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸШыñь fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċ fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċШыñь 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΡΥΟΞ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΥΟ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ§ƚƣƨŰŔШ~ċƖĲШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΝΠ ŰƣĲШΞΜΞΟ ÂƨŊũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xѣċƖĲċШĦŸƚƣŔĲƖċШĬŔШ§ƚƣƨŰŔШĿШƓƖĲƻċũĲŰƣĲůĲŰƣĲШċШƻŸĦċǍŔŸŰĲШƣƨƖŔƚƣŔĦċШĲĬШĿШċũŔůĲŰƣċƣċШĦŸŰШũŔŰĲĲШ~ÑШ
ůŸũƣŸШũƨŰŊőĲШĦőĲШƓċƖƣŸŰŸШĬċũũċШ9ÂШ§ƚƣƨŰŔЮШxĲШũŔŰĲĲШċũŔůĲŰƣċŰŸШŰƨůĲƖŸƚĲШ9ċĤŔŰĲШÉĲĦŸŰĬċƖŔĲШĲШ
ĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣĲůĲŰƣĲШŰƨůĲƖŸƚŔШĦũŔĲŰƣŔШ7ÑЮШxѣŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШŔŰШƖĲƣĲШĬĲũũċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШƓŸƖƣĲƖěШ

ċĬШƨŰċШƖŔĬƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦċƖŔĦőŔШĲШĬĲŔШĦũŔĲŰƣŔШċũŔůĲŰƣċƣŔШĬċũũĲШũŔŰĲĲШĬĲũũċШ9ÂШ§ƚƣƨŰŔЯШċĬШƨŰШ
ůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШĲШċĬШƨŰċШůċŊŊŔŸƖĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШůĲĬŔċШ

ƣĲŰƚŔŸŰĲЮШÉċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШċũũċШũŔŰĲċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШљ[ċƚċŰŸШрШ§ƚƣƨŰŔњЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΤ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċ fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċШыñь 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΟΣΠΥ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΥΠ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ9ĲƖŔŊŰŸũċШ§ƻĲƚƣШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΝΣ ΞΜΞΟ ÂƨŊũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑċũĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċШůŔŊũŔŸƖċƖĲШŔũШŊƖċĬŸШĬŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĲũĲƣƣƖŔĦċШĬŔШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШŔũШũŔƻĲũũŸШĬŔШƕƨċũŔƣěШĬŔШƚĲƖƻŔǍŔŸЮШШxѣŔůƓŔċŰƣŸШƚċƖěШĦŸŰŰĲƚƚŸШŔŰШĲŰƣƖċШрШĲƚĦĲШċũũċШũŔŰĲċШ

ÅÑ ШċШΝΡΜШťéШљ9ĲƖŔŊŰŸũċШрШÉƣŸƖŰċƖċњЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΥ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċШыñь 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΤΣΥΤ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΥΡ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШxĲƚŔŰċШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΝΤ ΞΜΞΟ ÂƨŊũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШƚŔШƖĲŰĬĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔċШƓĲƖШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШ
ŰĲũũċШƓċƖƣĲШĲƚƣƖĲůċШƚĲƣƣĲŰƣƖŔŸŰċũĲШĬĲũũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШ[ŸŊŊŔċЮШ ŸŰШĦŔШƚŸŰŸШŔůƓŔċŰƣŔШƓƖŔůċƖŔШĲШũĲШũŔŰĲĲШ
ƚŸŰŸШċũŔůĲŰƣċƣĲШĬċũũŸШÉůŔƚƣċůĲŰƣŸШÂŸŊŊŔŸШfůƓĲƖŔċũĲЮШÉċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШċũũċШũŔŰĲċШÅÑ ШċШ

ΝΡΜШťéШљÅŔƓċũƣċШрШxĲƚŔŰċњЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШыñь ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċ fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċШыñь 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΣΝΦΣ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΥΣ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ ũƣċůƨƖċШ ŸƖĬШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΝΥ ŰƣĲШΞΜΞΟ ÂƨŊũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xѣċƖĲċШƨƖĤċŰċШĬĲũũċШĦŔƣƣěШĬŔШ ũƣċůƨƖċШĿШċũŔůĲŰƣċƣċШĦŸŰШũŔŰĲĲШ~ÑШĦőĲШƓċƖƣŸŰŸШĬċũũċШ9ÂШ ũƣċůƨƖċЮШxĲШ
ũŔŰĲĲШƨƖĤċŰĲШƚŸŰŸШċĤĤċƚƣċŰǍċШũƨŰŊőĲШĲĬШċũŔůĲŰƣċŰŸШƨŰШŰƨůĲƖŸШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣĲШĬŔШ9ċĤŔŰĲШÉĲĦŸŰĬċƖŔĲШ
ĲШĬŔШĦŸŰƚĲŊƨĲŰǍċШůŸũƣŔШĦũŔĲŰƣŔШ7ÑЮШxѣŔŰƚĲƖŔůĲŰƣŸШŔŰШƖĲƣĲШĬĲũũċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШƓŸƖƣĲƖěШċĬШƨŰċШ
ƖŔĬƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦċƖŔĦőŔШĲШĬĲŔШĦũŔĲŰƣŔШċũŔůĲŰƣċƣŔШĬċũũĲШũŔŰĲĲШĬĲũũċШ9ÂШ ũƣċůƨƖċЯШċĬШƨŰШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШ
ĬĲũũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШĲШċĬШƨŰċШůċŊŊŔŸƖĲШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШůĲĬŔċШƣĲŰƚŔŸŰĲЮШÉċƖěШ
ĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШċũũċШũŔŰĲċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШљÉEШ~ċƣĲƖċШрШũƣċůƨƖċШ ũũЮњЯШƓƖĲƻŔŸШƖŔĦŸũũĲŊċůĲŰƣŸШ
ĬĲũũċШũŔŰĲċШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣĲШĬċũũċШÉEШ~ċƣĲƖċШċũũċШ9ÂШ ũƣċůƨƖċШċũШǯŰĲШĬŔШƖĲċũŔǍǍċƖĲШƨŰШĦŸũũĲŊċůĲŰƣŸШљÉEШ

~ċƣĲƖċШрШ9ÂШ ũƣċůƨƖċњЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ÂŸƚƣШΞΜΞΦ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШыñь ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь 

fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ
ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 

9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΟΠΥΤ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΥΤ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШÉċũŔĦĲШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΝΦ ΞΜΞΟ ÂƨŊũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑċũĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċĬШŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖĲШũċШcŸƚƣŔŰŊШ9ċƓċĦŔƣǃШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШ
ůĲĬŔċШĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШƚŸƣƣĲƚċШċũũċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċЯШŰĲŔШƖŔŊƨċƖĬŔШĬŔШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШŰƨŸƻĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШ
ĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲЯШĲƚƚĲŰĬŸШũċШǍŸŰċШƓƖŸƣċŊŸŰŔƚƣċШĬŔШƨŰċШƚĲƖŔĲШĬŔШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШƓƖŸĬƨƣƣŸƖŔЮШÉċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШ
ĲŰƣƖċрĲƚĦĲШċũũċШũŔŰĲċШÅÑ ШΝΡΜШťéШљÅƨŊŊŔċŰĲũũŸШрШ~ŸŰƣĲƖƨŊċњЯШƓƖĲƻŔċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƖċĦĦŸƖĬŔШĬŔШ
ĲŰƣƖċрĲƚĦĲШĬĲũũċШéƚЮШ9ÂШљÅƨŊŊŔċŰĲũũŸњШċũũċШũŔŰĲċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШљ~ċŰĬƨƖŔċШрШ~ŸŰƣĲƖƨŊċњШĲШŔũШ

ĦŸũũĲŊċůĲŰƣŸШċШΝΡΜШťéШĬĲũũċШéƚЮШ9ÂШљÅƨŊŊŔċŰĲũũŸњШċũũċШÉƣċǍŔŸŰĲШEũĲƣƣƖŔĦċШĬĲũũċШÅÑ ШċШΟΥΜоΝΡΜШťéШĬŔШ
EƖĦőŔĲ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċШыñь 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΣΤΟΡ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΥΥ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ9ŸƖċƣŸШÉƨĬШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΞΜ ΞΜΞΟ ÂƨŊũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xќƨĤŔĦċǍŔŸŰĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШŔƓŸƣŔǍǍċƣċШƓĲƖШũċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĦŸŰƚĲŰƣŔƖěШĬŔШŉċƖШŉƖŸŰƣĲШŔŰШůċŰŔĲƖċШ
ŸƣƣŔůċũĲШċũũќċƨůĲŰƣŸШĬŔШĦċƖŔĦŸШĬĲũũќċƖĲċЮШxѣŔůƓŔċŰƣŸШƚċƖěШĦŸŰŰĲƚƚŸШŔŰШĲŰƣƖċШШĲƚĦĲШċũũċШũŔŰĲċШΝΡΜШťéШ
Ѣ9ŸƖċƣŸШШ7ċƖŔШfŰĬƨƚƣƖŔċũĲШΞѢЯШƓƖĲƻŔċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĬŔШĦƨŔШċũШÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШÑĲƖŰċШ
ƓƖĲƻŔƚƣŔШŰĲũũѣċƖĲċШыƖċĦĦŸƖĬŔШΝΡΜШťéШĬĲũũċШũŔŰĲċШѢ7ċƖŔШfŰĬƨƚƣƖŔċũĲШΞШШ9ŸƖċƣŸѢШċũũċШÉEШÂċũŸШĬĲũШ9ŸũũĲЯШ

ƖŔĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬĲũũѣĲũĲƣƣƖŸĬŸƣƣŸШΝΡΜШťéШѢ9ŸƖċƣŸШШ7ċƖŔШÑĲƖůŔĦċѢьЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċ ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċШыñь 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ÂŸƚƣШΞΜΞΦ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸШыñь fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΡΠΣΡ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΥΦ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ~ĲƚƚċƓŔĦċШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΞΝ ΞΜΞΟ ÂƨŊũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĬŔШ9ĲŊũŔĲШ~ĲƚƚċƓŔĦċШĿШŰĲĦĲƚƚċƖŔċШƓĲƖШůŔŊũŔŸƖċƖĲШ
ƕƨċũŔƣěШĲШċǭŔĬċĤŔũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШĲũĲƣƣƖŔĦŸШƓĲƖШĦŔƖĦċШΝΠЮΟΜΜШĦũŔĲŰƣŔШ7ÑШŰĲũШĦŸůƨŰĲШĲШŰĲũũċШéċũũĲШĬѣfƣƖŔċЮШ

ƣƣƨċũůĲŰƣĲШċũŔůĲŰƣċƣŔШĬċШũŔŰĲĲШ~ÑШƓƖŸƻĲŰŔĲŰƣŔШĬċũũċШ9ÂШĬŔШ§ƚƣƨŰŔЯШƕƨĲƚƣŔШƨƣĲŰƣŔШƖŔƚĲŰƣŸŰŸШĬŔШ
ĦƖŔƣŔĦŔƣěШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШŰĲŔШůĲƚŔШĲƚƣŔƻŔЯШƕƨċŰĬŸШũċШƖŔĦőŔĲƚƣċШĬŔШƓŸƣĲŰǍċШċƨůĲŰƣċШƓĲƖШƻŔċШĬĲũũċШŉŸƖƣĲШ
ƻŸĦċǍŔŸŰĲШƣƨƖŔƚƣŔĦċШĬĲũШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸЮШxċШŰƨŸƻċШĦċĤŔŰċШŊċƖċŰƣŔƖěШƨŰċШƖĲƣĲШƓŔƮШĲǭŔĦŔĲŰƣĲШĲШċĬĲŊƨċƣċШċũũĲШ

ĲƚŔŊĲŰǍĲШũŸĦċũŔЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċ ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċШыñь 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ÂŸƚƣШΞΜΞΦ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸШыñь fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċ fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċШыñь 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΡΠΣΥ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΦΜ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШÑċƖċŰƣŸШ~ċƖĲШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΞΞ ΞΜΞΟ ÂƨŊũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШÂƨũƚċŰŸШƚŔШƖĲŰĬĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔċШƓĲƖШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũШ
ƚĲƖƻŔǍŔŸШŰĲũũќŸůŸŰŔůŸШĦŸůƨŰĲШĲШŰĲũũќċƖĲċШĦŔƖĦŸƚƣċŰƣĲЮШxќċƖĲċШĿШċШŉŸƖƣĲШƻŸĦċǍŔŸŰĲШƣƨƖŔƚƣŔĦċШĲЯШŰĲŔШ
ůĲƚŔШĲƚƣŔƻŔЯШĦќĿШƨŰШŰŸƣĲƻŸũĲШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũũċШƖŔĦőŔĲƚƣċШĬŔШƓŸƣĲŰǍċЮШÉċƖěШĦŸŰŰĲƚƚċШŔŰШĬŸƓƓŔċШ
ċŰƣĲŰŰċШĦŸŰШƨŰċШŰƨŸƻċШÉƣċǍŔŸŰĲШEũĲƣƣƖŔĦċШыÉEьШĬĲũũċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШĬċШŔŰƚĲƖŔƖĲШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШċũũċШ

ũŔŰĲċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШљÉЮШ]ŔŸƖŊŔŸШfŸŰŔĦŸШрШxŔǍǍċŰŸњЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċ ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċШыñь 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΡ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ÂŸƚƣШΞΜΞΦ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸШыñь fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċ fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċШыñь 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΣΝΦΤ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΦΝ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШÅŸĦċШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΞΟ ΞΜΞΟ ÂƨŊũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШÅŸĦċШƚŔШƖĲŰĬĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔċШƓĲƖШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũШ
ƚĲƖƻŔǍŔŸШŰĲũũċШǍŸŰċШĦŸƚƣŔĲƖċШĦŸůƓƖĲƚċШƣƖċШũċШůċƖŔŰċШĬŔШxĲĦĦĲШĲШ§ƣƖċŰƣŸЮШxќċƖĲċШĿШċШŉŸƖƣĲШƻŸĦċǍŔŸŰĲШ
ƣƨƖŔƚƣŔĦċШĲЯШŰĲŔШůĲƚŔШĲƚƣŔƻŔЯШĦќĿШƨŰШŰŸƣĲƻŸũĲШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũũċШƖŔĦőŔĲƚƣċШĬŔШƓŸƣĲŰǍċЮШxќċƖĲċШĦŸƚƣŔĲƖċШĿШ
ƚƓƖŸƻƻŔƚƣċШĬŔШƖĲƣĲШ ÑШĲШƕƨŔŰĬŔШĬŔШĦċĤŔŰĲШƓƖŔůċƖŔĲШƓĲƖШĦƨŔШŰĲŊũŔШċŰŰŔШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШƖĲċũŔǍǍċƣĲШċũĦƨŰĲШ
ĦċĤŔŰĲШĬŔШƚůŔƚƣċůĲŰƣŸШĦőĲШŰŸŰШƚŸŰŸШƓŔƮШŔĬŸŰĲĲШċШƚŸĬĬŔƚŉċƖĲШũċШĦũŔĲŰƣĲũċЮШÉċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШĬŸƓƓŔċШ
ċŰƣĲŰŰċШċШΝΡΜШťéШĦŸŰШƨŰċШŰƨŸƻċШÉƣċǍŔŸŰĲШEũĲƣƣƖŔĦċШыÉEьШĬĲũũċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШĬċШŔŰƚĲƖŔƖĲШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШ
ċĬШƨŰċШŉƨƣƨƖċШũŔŰĲċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШĬŔШĦŸũũĲŊċůĲŰƣŸШƣƖċШũċШ9ÂШљxĲĦĦĲШ~ċƖĲњШĲШũċШ9ÂШљ?ŔƚŸњЮШÂƖĲƚƚŸШũĲШ
9ÂШљxĲĦĦĲШ~ċƖĲњШĲШљ?ŔƚŸњШĬŸƻƖċŰŰŸШƓĲƖƣċŰƣŸШĲƚƚĲƖĲШƓƖĲĬŔƚƓŸƚƣŔШŰƨŸƻŔШƚƣċũũŔШċШΝΡΜШťéШƓĲƖШ

ũќċƣƣĲƚƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШŉƨƣƨƖċШũŔŰĲċШÅÑ ШƚƨĬĬĲƣƣċЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċ ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċШыñь 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΡ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ÂŸƚƣШΞΜΞΦ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸШыñь fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċ fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċШыñь 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΡΠΤΡ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΦΞ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ ċƖĬƃШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΞΠ ΞΜΞΟ ÂƨŊũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШƚŔШƖĲŰĬĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔċШƓĲƖШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШ
ŰĲũũќŸůŸŰŔůŸШĦŸůƨŰĲШĲШŰĲũũќċƖĲċШĦŔƖĦŸƚƣċŰƣĲЮШxќċƖĲċШĿШċШŉŸƖƣĲШƻŸĦċǍŔŸŰĲШƣƨƖŔƚƣŔĦċШĲЯШŰĲŔШůĲƚŔШĲƚƣŔƻŔЯШ
ĦќĿШƨŰШŰŸƣĲƻŸũĲШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũũċШƖŔĦőŔĲƚƣċШĬŔШƓŸƣĲŰǍċЮШÉċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШĬŸƓƓŔċШċŰƣĲŰŰċШƚƨШƨŰċШ
ŰƨŸƻċШÉƣċǍŔŸŰĲШEũĲƣƣƖŔĦċШыÉEьШĬĲũũċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШĬċШŔŰƚĲƖŔƖĲШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШċũũċШũŔŰĲċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШ
љ]ċũċƣŔŰċШрШÂŸƖƣŸШ9ĲƚċƖĲŸѢЯШƓƖĲƻŔċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƖċĦĦŸƖĬŔШĬŔШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШĬĲũũċШ9ÂШÅƨŊŊŔċŰĲũũŸШċũũċШ
ũŔŰĲċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШљ~ċŰĬƨƖŔċШрШ~ŸŰƣĲƖƨŊċњШĲШĬĲũШĦŸũũĲŊċůĲŰƣŸШċШΝΡΜШťéШƣƖċШũċШ9ÂШÅƨŊŊŔċŰĲũũŸШĲШũċШ

ÉEШÅÑ ШċШΟΥΜоΝΡΜШťéШĬŔШEƖĦőŔĲЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċ ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċШыñь 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ÂŸƚƣШΞΜΞΦ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸШыñь fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċ fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċШыñь 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΡΠΝΤ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΦΟ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ§ƣƖċŰƣŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΞΡ ΞΜΞΟ ÂƨŊũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШ§ƣƖċŰƣŸШƚŔШƖĲŰĬĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔċШƓĲƖШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũШ
ƚĲƖƻŔǍŔŸШŰĲũũќŸůŸŰŔůŸШĦŸůƨŰĲШĲШŰĲũũќċƖĲċШĦŔƖĦŸƚƣċŰƣĲЮШxќċƖĲċШĿШċШŉŸƖƣĲШƻŸĦċǍŔŸŰĲШƣƨƖŔƚƣŔĦċШĲЯШŰĲŔШ
ůĲƚŔШĲƚƣŔƻŔЯШĦќĿШƨŰШŰŸƣĲƻŸũĲШŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũũċШƖŔĦőŔĲƚƣċШĬŔШƓŸƣĲŰǍċЮШxќċƖĲċШĦŸƚƣŔĲƖċШĿШƚƓƖŸƻƻŔƚƣċШĬŔШ
ƖĲƣĲШ ÑШĲШƕƨŔŰĬŔШĬŔШĦċĤŔŰĲШƓƖŔůċƖŔĲШƓĲƖШĦƨŔШŰĲŊũŔШċŰŰŔШƚŸŰŸШƚƣċƣĲШƖĲċũŔǍǍċƣĲШċũĦƨŰĲШĦċĤŔŰĲШĬŔШ

ƚůŔƚƣċůĲŰƣŸШĦőĲШŰŸŰШƚŸŰŸШƓŔƮШŔĬŸŰĲĲШċШƚŸĬĬŔƚŉċƖĲШũċШĦũŔĲŰƣĲũċЮШÉċƖěШĦŸŰŰĲƚƚċШŔŰШĬŸƓƓŔċШċŰƣĲŰŰċШ
ċШΝΡΜШťéШĦŸŰШƨŰċШŰƨŸƻċШÉƣċǍŔŸŰĲШEũĲƣƣƖŔĦċШыÉEьШĬĲũũċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШĬċШŔŰƚĲƖŔƖĲШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШċĬШƨŰċШ
ŉƨƣƨƖċШũŔŰĲċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШĬŔШĦŸũũĲŊċůĲŰƣŸШƣƖċШũċШéƚЮШ9ÂШљxĲĦĦĲШ~ċƖĲњШĲШũċШéƚЮШ9ÂШљ?ŔƚŸњЮШÂƖĲƚƚŸШũĲШ
éƚЮШ9ÂШљxĲĦĦĲШ~ċƖĲњШĲШљ?ŔƚŸњШĬŸƻƖċŰŰŸШƓĲƖƣċŰƣŸШĲƚƚĲƖĲШƓƖĲĬŔƚƓŸƚƣŔШŰƨŸƻŔШƚƣċũũŔШċШΝΡΜШťéШƓĲƖШ

ũќċƣƣĲƚƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШŉƨƣƨƖċШũŔŰĲċШÅÑ ШƚƨĬĬĲƣƣċ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċ ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċШыñь 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ÂŸƚƣШΞΜΞΦ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸШыñь fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċ fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċШыñь 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΡΠΣΞ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΦΠ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ ŸŔĦċƣƣċƖŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΞΣ ΞΜΞΟ ÂƨŊũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШ ŸŔĦċƣƣċƖŸШƚŔШƖĲŰĬĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔċШƓĲƖШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũШ
ƚĲƖƻŔǍŔŸШŰĲũũќŸůŸŰŔůŸШĦŸůƨŰĲШĲШŰĲũũќċƖĲċШĦŔƖĦŸƚƣċŰƣĲЮШxĲШũŔŰĲĲШĦőĲШċũŔůĲŰƣċŰŸШũċШĦũŔĲŰƣĲũċШĬŔШ
 ŸŔĦċƣƣċƖŸШƚŸŰŸШũƨŰŊőĲШĲШƓċƖƣŸŰŸШĬċũũċШ9ÂШÅƨƣŔŊũŔċŰŸЮШÉċƖěШĦŸŰŰĲƚƚċШŔŰШĬŸƓƓŔċШċŰƣĲŰŰċШƚƨШƨŰċШ
ŰƨŸƻċШÉƣċǍŔŸŰĲШEũĲƣƣƖŔĦċШыÉEьШĬĲũũċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШĬċШŔŰƚĲƖŔƖĲШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШċũũċШũŔŰĲċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШ

љ9ÂШxŸƚĲƣŸШрШ9ÂШ~ŸũċњЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċ ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċШыñь 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ÂŸƚƣШΞΜΞΦ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸШыñь fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċ fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċШыñь 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΣΝΥΜ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΦΡ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШÑƖŸŔċШEƚƣШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΞΤ ΞΜΞΟ ÂƨŊũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШ7ŸƖŊŸШÉĲŊĲǍŔċШƚŔШƖĲŰĬĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔċШƓĲƖШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũċШƕƨċũŔƣěШ
ĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШŰĲũũќċƖĲċШċШÉƨĬШ§ƻĲƚƣШĬŔШ[ŸŊŊŔċЮШxċШĦũŔĲŰƣĲũċЯШĦŔƖĦċШΝΡЮΜΜΜШĦũŔĲŰƣŔШ7ÑШĬĲũũċШ~ĲĬŔċШ

9ŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰĲШĬŔШ[ŸŊŊŔċЯШĿШċƣƣƨċũůĲŰƣĲШċũŔůĲŰƣċƣċШĬċШũŔŰĲĲШũƨŰŊőĲШĲШĦŸŰШůŸũƣŔШĦũŔĲŰƣŔШŔŰШƨƚĦŔƣċШ
ĬċũũċШ9ÂШ[ŸŊŊŔċШ9ŔƣƣěШĲШĬċũũċШ9ÂШÑƖŸŔċЮШxќċƖĲċШĿШċŰĦőĲШŔŰƣĲƖĲƚƚċƣċШĬċШŰƨůĲƖŸƚĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШ

ĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШĬŔШŔůƓŔċŰƣŔШĬŔШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШĬċШŉŸŰƣŔШƖŔŰŰŸƻċĤŔũŔШĬŔШůĲĬŔċШĲШƓŔĦĦŸũċШƣċŊũŔċЮШÉċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШ
ŔŰШĬŸƓƓŔċШċŰƣĲŰŰċШƚƨШƨŰċШŰƨŸƻċШÉƣċǍŔŸŰĲШEũĲƣƣƖŔĦċШыÉEьШĬĲũũċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШĬċШŔŰƚĲƖŔƖĲШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШ
ċũũċШũŔŰĲċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШљÉEШΝΡΜШťéШÑƖŸŔċШрШ9ÂШÑƖŸŔċњЯШƓƖĲƻŔċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƓƖĲƻŔƚƣŔШŰĲũШ
ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШĬŔШÑĲƖŰċШŰĲũũќċƖĲċаШŔũШŉƨƣƨƖŸШĦŸũũĲŊċůĲŰƣŸШљ[ŸŊŊŔċШрШĦĦċĬŔċњШĦŸŰШĲŰƣƖċШрШĲƚĦĲШƚƨШ
ÉEШÅÑ Ш§ƖƚċƖċШыŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШΡΝΦрÂьШĲШŔũШŉƨƣƨƖŸШĦŸũũĲŊċůĲŰƣŸШċШΝΡΜШťéШљÉEШΟΥΜоΝΡΜШťéШÑƖŸŔċШрШ9ÂШÑƖŸŔċШрШ

ÉEШΝΡΜШťéШÑƖŸŔċоE§ÉШΝњШыŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШΡΜΡрÂьЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċ ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċШыñь 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ÂŸƚƣШΞΜΞΦ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸШыñь fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċ fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċШыñь 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΡΡΜΞ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΦΣ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ§ƖŔƚƣċŰŸШ9ŔƣƣěШ ƨŸƻċШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΟΦ ΞΜΞΡ ÉċƖĬĲŊŰċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШƚŔШƖĲŰĬĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШƓĲƖШŊċƖċŰƣŔƖĲШũќċĬĲŊƨċƣĲǍǍċШĲШũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШ
ŔŰШƖŔƚƓŸƚƣċШċШŰƨŸƻĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШĬŔШŰƨŸƻĲШƨƣĲŰǍĲШƓċƚƚŔƻĲШĦŸŰШƨŰċШƓŸƣĲŰǍċШƖŔĦőŔĲƚƣċШŔŰШ
ƓƖĲũŔĲƻŸШƓċƖŔШċШΤЮΡШ~ìШыÅ[fьЯШŰŸŰШĲƖŸŊċĤŔũĲШĬċũũċШƖĲƣĲШ~ÑШĲƚŔƚƣĲŰƣĲЮШxċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШŰƨŸƻċШ
9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШ§ÅfÉÑ  §Ш9fÑÑ ѣШĦŸŰƚĲŰƣŔƖěШŔŰŸũƣƖĲШĬŔШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШĲШ

ƚƨƓƓŸƖƣċƖĲШũċШĦƖĲƚĦŔƣċШĬĲũШƣĲƚƚƨƣŸШĲĦŸŰŸůŔĦŸШũŸĦċũĲЮШÉŸŰŸШƓƖĲƻŔƚƣĲШċũĦƨŰĲШũŔŰĲĲШƓĲƖШƖċĦĦŸƖĬŔШċũũċШ
ƖĲƣĲШ~ÑШĲƚŔƚƣĲŰƣĲШċƚƚŔƚƣĲŰĬŸШũŔŰĲĲШĬŔШůĲĬŔċШƣĲŰƚŔŸŰĲШƓĲƖШĦŔƖĦċШΝΞШůŔũċШĦũŔĲŰƣŔШƓƖĲƚĲŰƣŔШŰĲŔШĦŸůƨŰŔШ

ĬŔШ§ƖŔƚƣċŰŸЯШÉЮ]ŔƨƚƣċЯШ9ċĤƖċƚЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΡ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΤ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸШыñь fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċ fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΟΣΞΡ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΦΤ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШÉĲũĲŊċƚШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΠΝ ŰƣĲШΞΜΞΟ ÉċƖĬĲŊŰċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

fũШŰƨŸƻŸШŔůƓŔċŰƣŸШƓĲƖůĲƣƣĲШũċШƖŔƚŸũƨǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШŰĲŊũŔШŔůƓŔċŰƣŔШÉЮ~f xfШĲШ]§ fЯШċƚƚŔƚƣĲŰĬŸШ
ũŔŰĲĲШĬŔШůĲĬŔċШƣĲŰƚŔŸŰĲШƓĲƖШĦŔƖĦċШΥШůŔũċШĦũŔĲŰƣŔШƓƖĲƚĲŰƣŔШŰĲŔШĦŸůƨŰŔШĬŔШÉĲũĲŊċƚЯШ]ƨċůċŊŊŔŸƖĲЯШ
]ƨċƚŔũċЯШ§ƖƣċĦĲƚƨƚЯШÉĲŰŸƖĤŜШĲШÉċŰШ7ċƚŔũŔŸЮШÉŸŰŸШƓƖĲƻŔƚƣĲШċũĦƨŰĲШũŔŰĲĲШƓĲƖШƖċĦĦŸƖĬŔШċũũċШƖĲƣĲШ~ÑШ

ĲƚŔƚƣĲŰƣĲЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċ fŰШƖŔƣċƖĬŸШыñь ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΤΝΞΞ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΦΥ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ9ċŊũŔċƖŔШÂŸƖƣŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΠΞ ΞΜΞΟ ÉċƖĬĲŊŰċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

fũШƓƖŸŊĲƣƣŸШƓƖĲƻĲĬĲШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċЯШũċШĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣĲШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШ
ŰƨŸƻĲШũŔŰĲĲШ~ÑШĲĬШŔũШƖċĦĦŸƖĬŸШĦŸŰШũŔŰĲĲШ~ÑШĲƚŔƚƣĲŰƣŔЯШŔũШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸоůċŊũŔċƣƨƖċШĬĲũũĲШũŔŰĲĲШ~ÑШ
ĲƚŔƚƣĲŰƣŔЯШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШ9ċĤŔŰĲШÉĲĦŸŰĬċƖŔĲЯШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШŰƨŸƻĲШũŔŰĲĲШ7ÑЯШŔũШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸШ
ĬĲũũĲШũŔŰĲĲШ7ÑШĲШũċШѢƚůċƖƣŔǍǍċǍŔŸŰĲѢШĬĲũũĲШ9ċĤŔŰĲШÉĲĦŸŰĬċƖŔĲШĲƚŔƚƣĲŰƣŔЮШxѣŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШ
ċũũѣŔůƓũĲůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŉƨŰǍŔŸŰċũŔƣěШÉůċƖƣШ]ƖŔĬШĦŸŰШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШċƨůĲŰƣċƖĲШũċШƓŸƣĲŰǍċШůċƚƚŔůċШ
ĦőĲШũċШƖĲƣĲШĿШŔŰШŊƖċĬŸШĬŔШŉŸƖŰŔƖĲШŔŰШƓƖĲũŔĲƻŸШċũũĲШƨƣĲŰǍĲШĦŸŰŰĲƚƚĲЯШůŔŊũŔŸƖċŰĬŸШŔũШŊƖċĬŸШĬŔШċǭŔĬċĤŔũŔƣěЯШ

ƚŔĦƨƖĲǍǍċШĲШǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲũĲƣƣƖŔĦŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΤ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΤΟΤΥ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΦΦ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ ũŊőĲƖŸШÉƨĬШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΠΟ ŰƣĲШΞΜΞΟ ÉċƖĬĲŊŰċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШƚŔШƖĲŰĬĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔċШƓĲƖШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШŰĲũũќċƖĲċЮШÉŸŰŸШ
ƓƖĲƻŔƚƣĲШċũĦƨŰĲШũŔŰĲĲШƓĲƖШƖċĦĦŸƖĬŔШċũũċШƖĲƣĲШ~ÑШĲƚŔƚƣĲŰƣĲЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШŔũШŰƨŸƻŸШŔůƓŔċŰƣŸШƓĲƖůĲƣƣĲШ
ũċШƖŔƚŸũƨǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШŰĲŊũŔШŔůƓŔċŰƣŔШ x]cEÅ§ШĲШ x]cEÅ§ШΞЯШċƚƚŔƚƣĲŰĬŸШũŔŰĲĲШĬŔШůĲĬŔċШ

ƣĲŰƚŔŸŰĲШƓĲƖШĦŔƖĦċШΟΡШůŔũċШĦũŔĲŰƣŔШƓƖĲƚĲŰƣŔШŰĲŔШĦŸůƨŰŔШĬŔШ ũŊőĲƖŸЯШÂƨƣŔǯŊċƖŔШĲШéŔũũċŰŸƻċШ~ŸŰƣĲũĲŸŰĲЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċ ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċШыñь 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΤ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШыñь ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΡΝΡΝ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΜΜ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШxŸŔƖŔШÂŸƖƣŸШÉЮÂċŸũŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΠΡ ŰƣĲШΞΜΞΟ ÉċƖĬĲŊŰċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШŰċƚĦĲШƓĲƖШĦŸŰƚĲŰƣŔƖĲШũċШƖċǍŔŸŰċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦċƖŔĦőŔШŰĲũũќċƖĲċШċШÉƨĬрEƚƣШ
ĬŔШ§ũĤŔċЮШÉŸŰŸШƓƖĲƻŔƚƣĲШċũĦƨŰĲШũŔŰĲĲШƓĲƖШƖċĦĦŸƖĬŔШċũũċШƖĲƣĲШ~ÑШĲƚŔƚƣĲŰƣĲЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШŔũШŰƨŸƻŸШ
ŔůƓŔċŰƣŸШƓĲƖůĲƣƣĲШũċШƖŔƚŸũƨǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШŰĲŊũŔШŔůƓŔċŰƣŔШ§x7f ШΞШĲШÉЮÑE§?§Å§ЯШċƚƚŔƚƣĲŰĬŸШ
ũŔŰĲĲШĬŔШůĲĬŔċШƣĲŰƚŔŸŰĲШƓĲƖШĦŔƖĦċШΝΞШůŔũċШĦũŔĲŰƣŔШƓƖĲƚĲŰƣŔШŰĲŔШĦŸůƨŰŔШĬŔШ§ũĤŔċЯШxŸŔƖŔШÂŸƖƣŸШÉċŰШÂċŸũŸЯШ

ÑĲũƣŔЯШÂċĬƖƨШĲШÉċŰШÑĲŸĬŸƖŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċ ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċШыñь 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΠΝΝΠ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΜΝ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ ĤĤċƚċŰƣċШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΠΤ ΞΜΞΟ ÉċƖĬĲŊŰċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

fũШƓƖŸŊĲƣƣŸШƓƖĲƻĲĬĲШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĲШũċШĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣĲШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШ
ŰƨŸƻĲШũŔŰĲĲШ~ÑЯШŔũШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸоůċŊũŔċƣƨƖċШĬŔШũŔŰĲĲШ~ÑЯШљƚůċƖƣŔǍǍċǍŔŸŰĲњШĬŔШ9ċĤŔŰĲШÉĲĦŸŰĬċƖŔĲШĲШ
ĬŔШ9ċĤŔŰĲШÖƣĲŰƣĲШƓƖŸĬƨƣƣŸƖŔШ~ÑЮШxѣŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũѣŔůƓũĲůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŉƨŰǍŔŸŰċũŔƣěШ
ÉůċƖƣШ]ƖŔĬШĦŸŰШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖĲШũċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШŸƚƓŔƣċƖĲШĲШŔŰƣĲŊƖċƖĲШŰĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШƨũƣĲƖŔŸƖĲШĲŰĲƖŊŔċШƓƖŸĬŸƣƣċШĬċШŔůƓŔċŰƣŔШÅEÉЯШůŔŊũŔŸƖċŰĬŸШŔũШŊƖċĬŸШĬŔШċǭŔĬċĤŔũŔƣěЯШ

ƚŔĦƨƖĲǍǍċШĲШǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲũĲƣƣƖŔĦŸ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΡ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΦΜΣΝ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΜΞ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШÄƨċƖƣŸШÉƨĬШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΠΦ ΞΜΞΟ ÉċƖĬĲŊŰċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

fũШƓƖŸŊĲƣƣŸШƓƖĲƻĲĬĲШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċЯШũċШĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣĲШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШ
ŰƨŸƻĲШũŔŰĲĲШ~ÑШĲĬШŔũШƖċĦĦŸƖĬŸШĦŸŰШũŔŰĲĲШ~ÑШĲƚŔƚƣĲŰƣŔЯШŔũШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸоůċŊũŔċƣƨƖċШĬĲũũĲШũŔŰĲĲШ~ÑШ
ĲƚŔƚƣĲŰƣŔЯШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШ9ċĤŔŰĲШÉĲĦŸŰĬċƖŔĲЯШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШŰƨŸƻĲШũŔŰĲĲШ7ÑЯШŔũШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸШ
ĬĲũũĲШũŔŰĲĲШ7ÑШĲШũċШѢƚůċƖƣŔǍǍċǍŔŸŰĲѢШĬĲũũĲШ9ċĤŔŰĲШÉĲĦŸŰĬċƖŔĲШĲƚŔƚƣĲŰƣŔЮШxѣŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШ
ċũũѣŔůƓũĲůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŉƨŰǍŔŸŰċũŔƣěШÉůċƖƣШ]ƖŔĬШĦŸŰШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШċƨůĲŰƣċƖĲШũċШƓŸƣĲŰǍċШůċƚƚŔůċШ
ĦőĲШũċШƖĲƣĲШĿШŔŰШŊƖċĬŸШĬŔШŉŸƖŰŔƖĲШŔŰШƓƖĲũŔĲƻŸШċũũĲШƨƣĲŰǍĲШĦŸŰŰĲƚƚĲЯШůŔŊũŔŸƖċŰĬŸШŔũШŊƖċĬŸШĬŔШċǭŔĬċĤŔũŔƣěЯШ

ƚŔĦƨƖĲǍǍċШĲШǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲũĲƣƣƖŔĦŸ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċШыñь 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΤΠΜΠ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΜΟ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ ƨũƻŔШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΡΜ ŰƣĲШΞΜΞΟ ÉċƖĬĲŊŰċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШƚŔШƖĲŰĬĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔċШƓĲƖШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШŰĲũũќċƖĲċЮШÉŸŰŸШ
ƓƖĲƻŔƚƣĲШċũĦƨŰĲШũŔŰĲĲШƓĲƖШƖċĦĦŸƖĬŔШċũũċШƖĲƣĲШ~ÑШĲƚŔƚƣĲŰƣĲЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШŔũШŰƨŸƻŸШŔůƓŔċŰƣŸШƓĲƖůĲƣƣĲШ
ũċШƖŔƚŸũƨǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШŰĲŊũŔШŔůƓŔċŰƣŔШ9cfxfé  fЯШÉEÅÅ ÉE99 ШĲШÑEÅ]ÖЯШċƚƚŔƚƣĲŰĬŸШũŔŰĲĲШĬŔШ
ůĲĬŔċШƣĲŰƚŔŸŰĲШƓĲƖШĦŔƖĦċШΣШůŔũċШĦũŔĲŰƣŔШƓƖĲƚĲŰƣŔШŰĲŔШĦŸůƨŰŔШĬŔШ§ƚŔũŸЯШ ƨũƻŔЯШ9őŔċƖċůŸŰƣŔШĲШ~ċƖƣŔƚ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċ ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċШыñь 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΤ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċШыñь 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċ fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċШыñь 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΣΦΟΞ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΜΠ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ§ũŔċƚƓĲĦŔŸƚċШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΡΟ ŰƣĲШΞΜΞΟ ÉċƖĬĲŊŰċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШƚŔШƖĲŰĬĲШŰĲĦĲƚƚċƖŔċШƓĲƖШůŔŊũŔŸƖċƖĲШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШŰĲũũќċƖĲċЮШÉŸŰŸШ
ƓƖĲƻŔƚƣĲШċũĦƨŰĲШũŔŰĲĲШƓĲƖШƖċĦĦŸƖĬŔШċũũċШƖĲƣĲШ~ÑШĲƚŔƚƣĲŰƣĲЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШŔũШŰƨŸƻŸШŔůƓŔċŰƣŸШƓĲƖůĲƣƣĲШ
ũċШƖŔƚŸũƨǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШŰĲŊũŔШŔůƓŔċŰƣŔШéfxx Éf~fÖÉШĲШ~ÖÅ éEÅ ЯШċƚƚŔƚƣĲŰĬŸШũŔŰĲĲШĬŔШůĲĬŔċШ
ƣĲŰƚŔŸŰĲШƓĲƖШĦŔƖĦċШΤШůŔũċШĦũŔĲŰƣŔШƓƖĲƚĲŰƣŔШŰĲŔШĦŸůƨŰŔШĬŔШ9ċƚƣŔċĬċƚЯШ~ƨƖċƻĲƖċШĲШÉċŰШéŔƣŸ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċ ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċШыñь 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΤ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċШыñь 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΡΝΥΝ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΜΡ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШÑƖƨŰĦƨШÅĲċũĲШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΡΤ ΞΜΞΟ ÉċƖĬĲŊŰċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШŰċƚĦĲШƓĲƖШĦŸŰƚĲŰƣŔƖĲШŔũШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШŰĲũũќċƖĲċШ
ċШ ŸƖĬШĬŔШÉċƚƚċƖŔЯШůĲĬŔċŰƣĲШŔũШƖŔċƚƚĲƣƣŸШĬĲũũċШƖĲƣĲШ~ÑШĦŸŰШĦŸŰƣĲƚƣƨċũĲШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШ

ĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲШŔũШŰƨŸƻŸШŔůƓŔċŰƣŸШƓĲƖůĲƣƣĲШũċШƖŔƚŸũƨǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШ
ŰĲŊũŔШŔůƓŔċŰƣŔШ~§ ÑE§Å§ЯШÂЮÑ§ÅÅEÉШΝЯШÉE  §ÅfШĲШÂf?Åf üüfЯШċƚƚŔƚƣĲŰĬŸШũŔŰĲĲШĬŔШůĲĬŔċШƣĲŰƚŔŸŰĲШ

ƓĲƖШĦŔƖĦċШΝΠШůŔũċШĦũŔĲŰƣŔШƓƖĲƚĲŰƣŔШŰĲŔШĦŸůƨŰŔШĬŔШÉċƚƚċƖŔЯШÂŸƖƣŸШÑŸƖƖĲƚЯШÉĲŰŰŸƖŔШĲШÉŸƖƚŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċ ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċШыñь 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΤ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċШыñь 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċ fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċШыñь 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΣΞΝΣ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΜΣ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШéŔũũċƚƓĲĦŔŸƚċШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΣΣ ŰƣĲШΞΜΞΟ ÉċƖĬĲŊŰċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

fũШŰƨŸƻŸШŔůƓŔċŰƣŸШƓĲƖůĲƣƣĲШũċШƖŔƚŸũƨǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШŰĲŊũŔШŔůƓŔċŰƣŔШÅÖ~f  9 ЯШéfxx É§ÅШΞЯШ
ÉEÉÑÖШĲШÉfxfÄÖ ЯШċƚƚŔƚƣĲŰĬŸШũŔŰĲĲШĬŔШůĲĬŔċШƣĲŰƚŔŸŰĲШƓĲƖШĦŔƖĦċШΝΥШůŔũċШĦũŔĲŰƣŔШƓƖĲƚĲŰƣŔШŰĲŔШĦŸůƨŰŔШ
ĬŔШéŔũũċƚƓĲĦŔŸƚċЯШÖƣċШĲШ?ĲĦŔůŸůċŰŰƨЮШÉŸŰŸШƓƖĲƻŔƚƣĲШċũĦƨŰĲШũŔŰĲĲШƓĲƖШƖċĦĦŸƖĬŔШċũũċШƖĲƣĲШ~ÑШ

ĲƚŔƚƣĲŰƣĲЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΥ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸШыñь fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΣΟΜΝ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΜΤ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ§ũĤŔċШÂŸƖƣŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΣΥ ΞΜΞΟ ÉċƖĬĲŊŰċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШŰċƚĦĲШƓĲƖШĦŸŰƚĲŰƣŔƖĲШŔũШŔũШƖŔċƚƚĲƣƣŸШĬĲũũċШƖĲƣĲШ~ÑШĦŸŰШĦŸŰƣĲƚƣƨċũĲШ
ůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШŔũШŰƨŸƻŸШŔůƓŔċŰƣŸШƓĲƖůĲƣƣĲШũċШ

ƖŔƚŸũƨǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШĦƖŔƣŔĦŔƣěШŰĲŊũŔШŔůƓŔċŰƣŔШ§x7f ШĲШ§x7f ШΞЯШċƚƚŔƚƣĲŰĬŸШũŔŰĲĲШĬŔШůĲĬŔċШƣĲŰƚŔŸŰĲШƓĲƖШ
ĦŔƖĦċШΟΠШůŔũċШĦũŔĲŰƣŔШƓƖĲƚĲŰƣŔШŰĲŔШĦŸůƨŰŔШĬŔШ§ũĤŔċШĲШ]ŸũŉŸШ ƖċŰĦŔЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΤ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸШыñь fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΡΦΤΞ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΜΥ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШÉĲũċƖŊŔƨƚШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΤΜ ΞΜΞΟ ÉċƖĬĲŊŰċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

fũШƓƖŸŊĲƣƣŸШƓƖĲƻĲĬĲШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċЯШũċШĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣĲШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШ
ŰƨŸƻĲШũŔŰĲĲШ~ÑШĲĬШŔũШƖċĦĦŸƖĬŸШĦŸŰШũŔŰĲĲШ~ÑШĲƚŔƚƣĲŰƣŔЯШŔũШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸоůċŊũŔċƣƨƖċШĬĲũũĲШũŔŰĲĲШ~ÑШ
ĲƚŔƚƣĲŰƣŔЯШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШ9ċĤŔŰĲШÉĲĦŸŰĬċƖŔĲЯШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШŰƨŸƻĲШũŔŰĲĲШ7ÑЯШŔũШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸШ
ĬĲũũĲШũŔŰĲĲШ7ÑШĲШũċШѢƚůċƖƣŔǍǍċǍŔŸŰĲѢШĬĲũũĲШ9ċĤŔŰĲШÉĲĦŸŰĬċƖŔĲШĲƚŔƚƣĲŰƣŔЮШxѣŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШ
ċũũѣŔůƓũĲůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŉƨŰǍŔŸŰċũŔƣěШÉůċƖƣШ]ƖŔĬШĦŸŰШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШċƨůĲŰƣċƖĲШũċШƓŸƣĲŰǍċШůċƚƚŔůċШ
ĦőĲШũċШƖĲƣĲШĿШŔŰШŊƖċĬŸШĬŔШŉŸƖŰŔƖĲШŔŰШƓƖĲũŔĲƻŸШċũũĲШƨƣĲŰǍĲШĦŸŰŰĲƚƚĲЯШůŔŊũŔŸƖċŰĬŸШŔũШŊƖċĬŸШĬŔШċǭŔĬċĤŔũŔƣěЯШ

ƚŔĦƨƖĲǍǍċШĲШǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲũĲƣƣƖŔĦŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΡΤΤΥ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΜΦ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШÉЮШ9ŔƓŔƖĲũũŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΤΦ ΞΜΞΟ ÉŔĦŔũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

fũШƓƖŸŊĲƣƣŸШƓƖĲƻĲĬĲШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĲШũċШĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣĲШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШ
ŰƨŸƻĲШũŔŰĲĲШ~ÑЯШŔũШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸоůċŊũŔċƣƨƖċШĬŔШũŔŰĲĲШ~ÑЯШљƚůċƖƣŔǍǍċǍŔŸŰĲњШĬŔШ9ċĤŔŰĲШÉĲĦŸŰĬċƖŔĲШĲШ

ĬŔШ9ċĤŔŰĲШÖƣĲŰƣĲШƓƖŸĬƨƣƣŸƖŔШ~ÑЮ 
xѣŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũѣŔůƓũĲůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŉƨŰǍŔŸŰċũŔƣěШÉůċƖƣШ]ƖŔĬШĦŸŰШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШ
ŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖĲШũċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШŸƚƓŔƣċƖĲШĲШŔŰƣĲŊƖċƖĲШŰĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШƨũƣĲƖŔŸƖĲШĲŰĲƖŊŔċШ

ƓƖŸĬŸƣƣċШĬċШŔůƓŔċŰƣŔШÅEÉЯШůŔŊũŔŸƖċŰĬŸШŔũШŊƖċĬŸШĬŔШċǭŔĬċĤŔũŔƣěЯШƚŔĦƨƖĲǍǍċШĲШǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬŔШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲũĲƣƣƖŔĦŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċ fŰШƖŔƣċƖĬŸШыñь ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΦΤΡΟ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΝΜ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ§ƖĲƣŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΥΜ ΞΜΞΟ ÉŔĦŔũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

fũШƓƖŸŊĲƣƣŸШƓƖĲƻĲĬĲШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċЯШũċШĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣĲШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШ
ŰƨŸƻĲШũŔŰĲĲШ~ÑШĲĬШŔũШƖċĦĦŸƖĬŸШĦŸŰШũŔŰĲĲШ~ÑШĲƚŔƚƣĲŰƣŔЯШŔũШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸоůċŊũŔċƣƨƖċШĬĲũũĲШũŔŰĲĲШ~ÑШ
ĲƚŔƚƣĲŰƣŔЯШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШ9ċĤŔŰĲШÉĲĦŸŰĬċƖŔĲЯШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШŰƨŸƻĲШũŔŰĲĲШ7ÑЯШŔũШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸШ

ĬĲũũĲШũŔŰĲĲШ7ÑШĲШũċШѢƚůċƖƣŔǍǍċǍŔŸŰĲѢШĬĲũũĲШ9ċĤŔŰĲШÉĲĦŸŰĬċƖŔĲШĲƚŔƚƣĲŰƣŔЮ 
xѣŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũѣŔůƓũĲůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŉƨŰǍŔŸŰċũŔƣěШÉůċƖƣШ]ƖŔĬШĦŸŰШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШ
ċƨůĲŰƣċƖĲШũċШƓŸƣĲŰǍċШůċƚƚŔůċШĦőĲШũċШƖĲƣĲШĿШŔŰШŊƖċĬŸШĬŔШŉŸƖŰŔƖĲШŔŰШƓƖĲũŔĲƻŸШċũũĲШƨƣĲŰǍĲШĦŸŰŰĲƚƚĲЯШ
ůŔŊũŔŸƖċŰĬŸШŔũШŊƖċĬŸШĬŔШċǭŔĬċĤŔũŔƣěЯШƚŔĦƨƖĲǍǍċШĲШǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲũĲƣƣƖŔĦŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΦΞΤΞ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΝΝ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ ũƣċƻŔũũċШ~ŔũŔĦŔċШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΥΝ ΞΜΞΟ ÉŔĦŔũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

fũШƓƖŸŊĲƣƣŸШƓƖĲƻĲĬĲШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċЯШũċШĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣĲШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШ
ŰƨŸƻĲШũŔŰĲĲШ~ÑШĲĬШŔũШƖċĦĦŸƖĬŸШĦŸŰШũŔŰĲĲШ~ÑШĲƚŔƚƣĲŰƣŔЯШŔũШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸоůċŊũŔċƣƨƖċШĬĲũũĲШũŔŰĲĲШ~ÑШ
ĲƚŔƚƣĲŰƣŔЯШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШ9ċĤŔŰĲШÉĲĦŸŰĬċƖŔĲЯШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШŰƨŸƻĲШũŔŰĲĲШ7ÑЯШŔũШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸШ

ĬĲũũĲШũŔŰĲĲШ7ÑШĲШũċШѢƚůċƖƣŔǍǍċǍŔŸŰĲѢШĬĲũũĲШ9ċĤŔŰĲШÉĲĦŸŰĬċƖŔĲШĲƚŔƚƣĲŰƣŔЮ 
xѣŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũѣŔůƓũĲůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŉƨŰǍŔŸŰċũŔƣěШÉůċƖƣШ]ƖŔĬШĦŸŰШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШ
ċƨůĲŰƣċƖĲШũċШƓŸƣĲŰǍċШůċƚƚŔůċШĦőĲШũċШƖĲƣĲШĿШŔŰШŊƖċĬŸШĬŔШŉŸƖŰŔƖĲШŔŰШƓƖĲũŔĲƻŸШċũũĲШƨƣĲŰǍĲШĦŸŰŰĲƚƚĲЯШ
ůŔŊũŔŸƖċŰĬŸШŔũШŊƖċĬŸШĬŔШċǭŔĬċĤŔũŔƣěЯШƚŔĦƨƖĲǍǍċШĲШǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲũĲƣƣƖŔĦŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΦΠΠΣ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΝΞ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ9ċůƓŸŉƖċŰĦŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΥΞ ΞΜΞΟ ÉŔĦŔũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

fũШƓƖŸŊĲƣƣŸШƓƖĲƻĲĬĲШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШǯŰċũŔǍǍċƣċШċũũѣċĬĲŊƨċůĲŰƣŸЯШ
ĲǭŔĦŔĲŰƣċůĲŰƣŸШĲШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸШĬĲũũѣŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċШĲũĲƣƣƖŔĦċШĲƚŔƚƣĲŰƣĲЮ 

xѣŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШőċШĦŸůĲШƚĦŸƓŸШƕƨĲũũŸШĬŔШŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖĲШũċШƕƨŸƣċШĬŔШŉċĤĤŔƚŸŊŰŸШĲŰĲƖŊĲƣŔĦŸШĦŸƓĲƖƣŸШĬċШ
ŔůƓŔċŰƣŔШÅEÉШůĲĬŔċŰƣĲШŔũШƖŔċƚƚĲƣƣŸШĬĲũũċШƖĲƣĲШĲШŔũШĦŸŰƣĲƚƣƨċũĲШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũũĲШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲШ

ƚƣƖƨƣƣƨƖċũŔЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΥΞΥΡ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΝΟ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ ĦƖĲŔĬĲШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΥΠ ΞΜΞΟ ÉŔĦŔũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

fũШƓƖŸŊĲƣƣŸШƓƖĲƻĲĬĲШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШǯŰċũŔǍǍċƣċШċũũѣċĬĲŊƨċůĲŰƣŸЯШ
ĲǭŔĦŔĲŰƣċůĲŰƣŸШĲШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸШĬĲũũѣŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċШĲũĲƣƣƖŔĦċШĲƚŔƚƣĲŰƣĲЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΥ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ 
ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ

ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċШыñь 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΥΟΣΦ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΝΠ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ7ŸƖŊŸШéŔĦċƖĲƣƣŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΥΡ ΞΜΞΟ ÉŔĦŔũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

fũШƓƖŸŊĲƣƣŸШƓƖĲƻĲĬĲШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĲШũċШĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣĲШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШ
ŰƨŸƻĲШũŔŰĲĲШ~ÑЯШŔũШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸоůċŊũŔċƣƨƖċШĬŔШũŔŰĲĲШ~ÑЯШљƚůċƖƣŔǍǍċǍŔŸŰĲњШĬŔШ9ċĤŔŰĲШÉĲĦŸŰĬċƖŔĲШĲШ

ĬŔШ9ċĤŔŰĲШÖƣĲŰƣĲШƓƖŸĬƨƣƣŸƖŔШ~ÑЮ 
xѣŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũѣŔůƓũĲůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŉƨŰǍŔŸŰċũŔƣěШÉůċƖƣШ]ƖŔĬШĦŸŰШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШ
ŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖĲШũċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШŸƚƓŔƣċƖĲШĲШŔŰƣĲŊƖċƖĲШŰĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШƨũƣĲƖŔŸƖĲШĲŰĲƖŊŔċШ

ƓƖŸĬŸƣƣċШĬċШŔůƓŔċŰƣŔШÅEÉЯШůŔŊũŔŸƖċŰĬŸШŔũШŊƖċĬŸШĬŔШċǭŔĬċĤŔũŔƣěЯШƚŔĦƨƖĲǍǍċШĲШǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬŔШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲũĲƣƣƖŔĦŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΡ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΟΡΥΜ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΝΡ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ]ƖċůůŔĦőĲũĲШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΥΤ ΞΜΞΟ ÉŔĦŔũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

fũШƓƖŸŊĲƣƣŸШƓƖĲƻĲĬĲШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĲШũċШĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣĲШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШ
ŰƨŸƻĲШũŔŰĲĲШ~ÑЯШŔũШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸоůċŊũŔċƣƨƖċШĬŔШũŔŰĲĲШ~ÑЯШљƚůċƖƣŔǍǍċǍŔŸŰĲњШĬŔШ9ċĤŔŰĲШÉĲĦŸŰĬċƖŔĲШĲШ

ĬŔШ9ċĤŔŰĲШÖƣĲŰƣĲШƓƖŸĬƨƣƣŸƖŔШ~ÑЮ 
xѣŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũѣŔůƓũĲůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŉƨŰǍŔŸŰċũŔƣěШÉůċƖƣШ]ƖŔĬШĦŸŰШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШ
ŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖĲШũċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШŸƚƓŔƣċƖĲШĲШŔŰƣĲŊƖċƖĲШŰĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШƨũƣĲƖŔŸƖĲШĲŰĲƖŊŔċШ

ƓƖŸĬŸƣƣċШĬċШŔůƓŔċŰƣŔШÅEÉЯШůŔŊũŔŸƖċŰĬŸШŔũШŊƖċĬŸШĬŔШċǭŔĬċĤŔũŔƣěЯШƚŔĦƨƖĲǍǍċШĲШǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬŔШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲũĲƣƣƖŔĦŸ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċ fŰШƖŔƣċƖĬŸШыñь ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΥΞΤΥ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΝΣ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ7ŔċŰĦċƻŔũũċШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΟΦΜ ΞΜΞΟ ÉŔĦŔũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

fũШƓƖŸŊĲƣƣŸШƓƖĲƻĲĬĲШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċЯШũċШĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣĲШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШ
ŰƨŸƻĲШũŔŰĲĲШ~ÑШĲĬШŔũШƖċĦĦŸƖĬŸШĦŸŰШũŔŰĲĲШ~ÑШĲƚŔƚƣĲŰƣŔЯŔũШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸоůċŊũŔċƣƨƖċШĬĲũũĲШũŔŰĲĲШ~ÑШ
ĲƚŔƚƣĲŰƣŔЯШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШ9ċĤŔŰĲШÉĲĦŸŰĬċƖŔĲЯШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШŰƨŸƻĲШũŔŰĲĲШ7ÑЯШŔũШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸШ

ĬĲũũĲШũŔŰĲĲШ7ÑШĲШũċШѢƚůċƖƣŔǍǍċǍŔŸŰĲѢШĬĲũũĲШ9ċĤŔŰĲШÉĲĦŸŰĬċƖŔĲШĲƚŔƚƣĲŰƣŔЮ 
xѣŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũѣŔůƓũĲůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŉƨŰǍŔŸŰċũŔƣěШÉůċƖƣШ]ƖŔĬШĦŸŰШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШ
ċƨůĲŰƣċƖĲШũċШƓŸƣĲŰǍċШůċƚƚŔůċШĦőĲШũċШƖĲƣĲШĿШŔŰШŊƖċĬŸШĬŔШŉŸƖŰŔƖĲШŔŰШƓƖĲũŔĲƻŸШċũũĲШƨƣĲŰǍĲШĦŸŰŰĲƚƚĲЯШ
ůŔŊũŔŸƖċŰĬŸШŔũШŊƖċĬŸШĬŔШċǭŔĬċĤŔũŔƣěЯШƚŔĦƨƖĲǍǍċШĲШǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲũĲƣƣƖŔĦŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċ fŰШƖŔƣċƖĬŸШыñь ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΥΜΣΣ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΝΤ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШÂċũĲƖůŸШÖŰŔƻĲƖƚŔƣěШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΠΜΠ ŰƣĲШΞΜΞΟ ÉŔĦŔũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

fũШƚŔƣŸШŔŰƣĲƖĲƚƚċƣŸШċũũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũќŔůƓŔċŰƣŸШĿШƨĤŔĦċƣŸШŰĲũũċШǍŸŰċШƨŰŔƻĲƖƚŔƣċƖŔċШĬŔШÂċũĲƖůŸЮШxċШ
ŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċЯШĦŸŰƚĲŰƣŔƖěШĬŔШƖŔĬƨƖƖĲШŔũШŰƨůĲƖŸШůĲĬŔŸШĬĲŔШĦũŔĲŰƣŔШĬĲũũĲШċƣƣƨċũŔШũŔŰĲĲШċШΞΜШťéШ
ŔŰШƨŰċШċƖĲċШċĬШċũƣċШĦŸŰĦĲŰƣƖċǍŔŸŰĲШĬŔШÂċũĲƖůŸЯШůŔŊũŔŸƖĲƖěШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШĲũĲƣƣƖŔĦŸШ

ƓŸƣĲŰǍŔċŰĬŸШũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШŔŰĦƖĲůĲŰƣċŰĬŸШũċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШƖŔċũŔůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШũŔůŔƣƖŸŉĲШ
9ÂШĬŔШ9ċƓƓƨĦĦŔŰŔШ7ƖċŰĦċĦĦŔŸШĲШ9ċƚƨǍǍĲЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΤ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΡΡΤΥ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΝΥ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ~ŸƣƣċШÉЮШ ŰċƚƣċƚŔċШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΠΜΡ ΞΜΞΟ ÉŔĦŔũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

fũШƓƖŸŊĲƣƣŸШƓƖĲƻĲĬĲШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĲШũċШĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣĲШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШ
ŰƨŸƻĲШũŔŰĲĲШ~ÑЯШŔũШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸоůċŊũŔċƣƨƖċШĬŔШũŔŰĲĲШ~ÑЯШљƚůċƖƣŔǍǍċǍŔŸŰĲњШĬŔШ9ċĤŔŰĲШÉĲĦŸŰĬċƖŔĲШĲШ

ĬŔШ9ċĤŔŰĲШÖƣĲŰƣĲШƓƖŸĬƨƣƣŸƖŔШ~ÑЮ 
xѣŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũѣŔůƓũĲůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŉƨŰǍŔŸŰċũŔƣěШÉůċƖƣШ]ƖŔĬШĦŸŰШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШ
ŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖĲШũċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШŸƚƓŔƣċƖĲШĲШŔŰƣĲŊƖċƖĲШŰĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШƨũƣĲƖŔŸƖĲШĲŰĲƖŊŔċШ

ƓƖŸĬŸƣƣċШĬċШŔůƓŔċŰƣŔШÅEÉЯШůŔŊũŔŸƖċŰĬŸШŔũШŊƖċĬŸШĬŔШċǭŔĬċĤŔũŔƣěЯШƚŔĦƨƖĲǍǍċШĲШǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬŔШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲũĲƣƣƖŔĦŸ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΡΡΣΠ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΝΦ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШÅċůċĦĦċШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΠΜΣ ΞΜΞΟ ÉŔĦŔũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

fũШƓƖŸŊĲƣƣŸШƓƖĲƻĲĬĲШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĲШũċШĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣĲШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШ
ŰƨŸƻĲШũŔŰĲĲШ~ÑЯШŔũШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸоůċŊũŔċƣƨƖċШĬŔШũŔŰĲĲШ~ÑЯШљƚůċƖƣŔǍǍċǍŔŸŰĲњШĬŔШ9ċĤŔŰĲШÉĲĦŸŰĬċƖŔĲШĲШ

ĬŔШ9ċĤŔŰĲШÖƣĲŰƣĲШƓƖŸĬƨƣƣŸƖŔШ~ÑЮ 
xѣŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũѣŔůƓũĲůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŉƨŰǍŔŸŰċũŔƣěШÉůċƖƣШ]ƖŔĬШĦŸŰШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШ
ŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖĲШũċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШŸƚƓŔƣċƖĲШĲШŔŰƣĲŊƖċƖĲШŰĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШƨũƣĲƖŔŸƖĲШĲŰĲƖŊŔċШ

ƓƖŸĬŸƣƣċШĬċШŔůƓŔċŰƣŔШÅEÉЯШůŔŊũŔŸƖċŰĬŸШŔũШŊƖċĬŸШĬŔШċǭŔĬċĤŔũŔƣěЯШƚŔĦƨƖĲǍǍċШĲШǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬŔШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲũĲƣƣƖŔĦŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΡΡΥΜ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΞΜ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ]ċƣƣŸƓċƖĬŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΠΜΥ ŰƣĲШΞΜΞΟ ÉŔĦŔũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

fũШƚŔƣŸШŔŰƣĲƖĲƚƚċƣŸШċũũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũќŔůƓŔċŰƣŸШĿШƨĤŔĦċƣŸШŔŰШƓƖŸƚƚŔůŔƣěШĬĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШÉċůĤƨĦċШ
ĬŔШÉŔĦŔũŔċШы ]ьЮШxċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĦŸŰƚĲŰƣŔƖěШĬŔШƖŔĬƨƖƖĲШũċШũƨŰŊőĲǍǍċШůĲĬŔċШĬĲũũĲШċƣƣƨċũŔШũŔŰĲĲШ
ċШΞΜШťéШыĲũĲůĲŰƣŸШĦƖŔƣŔĦŸШŰĲũũќĲŰƣƖŸƣĲƖƖċШƚŔĦŔũŔċŰŸьЯШůŔŊũŔŸƖĲƖěШũċШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШĲũĲƣƣƖŔĦŸШ
ƓŸƣĲŰǍŔċŰĬŸШũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШŔŰĦƖĲůĲŰƣċŰĬŸШũċШĦċƓċĦŔƣěШƖŔĦĲƣƣŔƻċШƚŸƓƖċƣƣƨƣƣŸШċШŉƖŸŰƣĲШĬŔШ

ŉƨƣƨƖĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШċƣƣŔƻĲЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΥ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΣΞΞΞ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΞΝ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШÂċĦĲĦŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΠΝΝ ΞΜΞΟ ÉŔĦŔũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

fũШƓƖŸŊĲƣƣŸШƓƖĲƻĲĬĲШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĲШũċШĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣĲШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШ
ŰƨŸƻĲШũŔŰĲĲШ~ÑЯШŔũШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸоůċŊũŔċƣƨƖċШĬŔШũŔŰĲĲШ~ÑЯШљƚůċƖƣŔǍǍċǍŔŸŰĲњШĬŔШ9ċĤŔŰĲШÉĲĦŸŰĬċƖŔĲШĲШ

ĬŔШ9ċĤŔŰĲШÖƣĲŰƣĲШƓƖŸĬƨƣƣŸƖŔШ~ÑЮ 
xѣŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũѣŔůƓũĲůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŉƨŰǍŔŸŰċũŔƣěШÉůċƖƣШ]ƖŔĬШĦŸŰШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШ
ŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖĲШũċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШŸƚƓŔƣċƖĲШĲШŔŰƣĲŊƖċƖĲШŰĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШƨũƣĲƖŔŸƖĲШĲŰĲƖŊŔċШ

ƓƖŸĬŸƣƣċШĬċШŔůƓŔċŰƣŔШÅEÉЯШůŔŊũŔŸƖċŰĬŸШŔũШŊƖċĬŸШĬŔШċǭŔĬċĤŔũŔƣěЯШƚŔĦƨƖĲǍǍċШĲШǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬŔШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲũĲƣƣƖŔĦŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċ fŰШƖŔƣċƖĬŸШыñь ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΡΟΞΣ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΞΞ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ7ƨƚĲƣŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΠΝΥ ΞΜΞΟ ÉŔĦŔũŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

fũШƓƖŸŊĲƣƣŸШƓƖĲƻĲĬĲШũċШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬŔШƨŰċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĲШũċШĦŸŰƚĲŊƨĲŰƣĲШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШĬŔШ
ŰƨŸƻĲШũŔŰĲĲШ~ÑЯШŔũШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸоůċŊũŔċƣƨƖċШĬŔШũŔŰĲĲШ~ÑЯШљƚůċƖƣŔǍǍċǍŔŸŰĲњШĬŔШ9ċĤŔŰĲШÉĲĦŸŰĬċƖŔĲШĲШ

ĬŔШ9ċĤŔŰĲШÖƣĲŰƣĲШƓƖŸĬƨƣƣŸƖŔШ~ÑЮ 
xѣŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũѣŔůƓũĲůĲŰƣċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŉƨŰǍŔŸŰċũŔƣěШÉůċƖƣШ]ƖŔĬШĦŸŰШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬŔШ
ŔŰĦƖĲůĲŰƣċƖĲШũċШĦċƓċĦŔƣěШĬŔШŸƚƓŔƣċƖĲШĲШŔŰƣĲŊƖċƖĲШŰĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШƨũƣĲƖŔŸƖĲШĲŰĲƖŊŔċШ

ƓƖŸĬŸƣƣċШĬċШŔůƓŔċŰƣŔШÅEÉЯШůŔŊũŔŸƖċŰĬŸШŔũШŊƖċĬŸШĬŔШċǭŔĬċĤŔũŔƣěЯШƚŔĦƨƖĲǍǍċШĲШǰĲƚƚŔĤŔũŔƣěШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĬŔШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲũĲƣƣƖŔĦŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΣΥΤΟ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΞΟ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ~ŸŰƣĲŊĲůŸũŔШfŰĬЮШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΠΞΤ ΞΜΞΟ ÑŸƚĦċŰċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĿШƓƖĲƻŔƚƣċШŰĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШÂŔŸůĤŔŰŸЮШxќċƖĲċШŔŰШĲƚċůĲЯШĦŸůƓƖĲƚċШŰĲũũċШ
ƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШxŔƻŸƖŰŸЯШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖěШŔШ9ŸůƨŰŔШĬŔШÂŔŸůĤŔŰŸШĲШ9ċůƓŔŊũŔċШ~ċƖŔƣƣŔůċШƚƨШƨŰċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬŔШ
ĦŔƖĦċШΝΤΜШťůΞЮШxċШ9ċĤŔŰċШƚċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШШŔŰШĬŸƓƓŔċШċŰƣĲŰŰċШƚƨШċůƓũŔċůĲŰƣŸШĬŔШƨŰċШÉEШĬĲũũċШÅÑ ШĲĬШ

ċƻƖěШƨŰċШƓŸƣĲŰǍċШŔŰƚƣċũũċƣċШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĬŔШΡΜШ~é Ю 
xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũѣŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũũċШcŸƚƣŔŰŊШ9ċƓċĦŔƣǃШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШůĲĬŔċШ
ĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШŰĲŔШƖŔŊƨċƖĬŔШĬŔШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШŰƨŸƻĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲЮШfŰŸũƣƖĲЯШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖěШċũШ
ůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũШŊƖċĬŸШĬŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĲũĲƣƣƖŔĦċШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШĬĲũШũŔƻĲũũŸШĬŔШ

ƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь 

fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ
ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 

9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΦΠΦΝ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΞΠ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ9ċƖĲŊŊŔШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΠΞΦ ΞΜΞΟ ÑŸƚĦċŰċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĿШƓƖĲƻŔƚƣċШŰĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШ[ŔƖĲŰǍĲЮШxќċƖĲċШŔŰШĲƚċůĲЯШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖěШũċШ9ŔƣƣěШĬŔШ
[ŔƖĲŰǍĲШĲШƨŰШ9ŸůƨŰĲШũŔůŔƣƖŸŉŸШĬĲũũќŸůŸŰŔůċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĲШΣΤШůŔũċШĦũŔĲŰƣŔШƚƨШƨŰċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬŔШĦŔƖĦċШ

ΠΡШťůΞЮ 
xċШ9ċĤŔŰċШƚċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШĬŸƓƓŔċШċŰƣĲŰŰċШƚƨШƨŰċШŰƨŸƻċШÉEШĬĲũũċШÅÑ ШĲĬШċƻƖěШƨŰċШƓŸƣĲŰǍċШ

ŔŰƚƣċũũċƣċШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĬŔШΥΜШ~é Ю 
xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũѣŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěШĬŔШƓŸƣĲŰǍċШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШ
ůĲĬŔċШĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШċũШǯŰĲШĬŔШŊċƖċŰƣŔƖĲШŔũШŉĲŰŸůĲŰŸШĬĲũũќĲũĲƣƣƖŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦŸŰƚƨůŔЮШfŰŸũƣƖĲЯШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖěШċũШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũШŊƖċĬŸШĬŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĲũĲƣƣƖŔĦċШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШ

ĬĲũШũŔƻĲũũŸШĬŔШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΥΞΦΟ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΞΡ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШüċůĤƖċШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΠΟΠ ΞΜΞΟ ÑŸƚĦċŰċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĿШƓƖĲƻŔƚƣċШŰĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШÉċŰШ]ŔůŔŊŰċŰŸЮШxќċƖĲċШŔŰШĲƚċůĲЯШĦŸůƓƖĲƚċШ
ŰĲũũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШÉŔĲŰċШĲШ[ŔƖĲŰǍĲЯШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖěШŔШ9ŸůƨŰŔШĬŔШÉċŰШ]ŔůŔŊŰċŰŸШĲШ7ċƖĤĲƖŔŰŸШÑċƻċƖŰĲũũĲШĲШΤШ

ůŔũċШĦũŔĲŰƣŔШƚƨШƨŰċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬŔШĦŔƖĦċШΝΜΞШťůΞЮ 
xċШ9ċĤŔŰċШƚċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШĬŸƓƓŔċШċŰƣĲŰŰċШƚƨШƨŰċШŰƨŸƻċШÉEШĬĲũũċШÅÑ ШĲĬШċƻƖěШƨŰċШƓŸƣĲŰǍċШ

ŔŰƚƣċũũċƣċШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĬŔШΡΜШ~é Ю 
xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũѣŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěШĬŔШƓŸƣĲŰǍċШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШ
ůĲĬŔċШĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШċũШǯŰĲШĬŔШŊċƖċŰƣŔƖĲШŔũШŉĲŰŸůĲŰŸШĬĲũũќĲũĲƣƣƖŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦŸŰƚƨůŔЮШfŰŸũƣƖĲЯШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖěШċũШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũШŊƖċĬŸШĬŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĲũĲƣƣƖŔĦċШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШ

ĬĲũШũŔƻĲũũŸШĬŔШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċШыñь 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲ 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΥΤΜΡ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΞΣ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШÉċŰШ~ŔŰŔċƣŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΠΟΣ ŰƣĲШΞΜΞΟ ÑŸƚĦċŰċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĿШƓƖĲƻŔƚƣċШŰĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШÉċŰШ~ŔŰŔċƣŸЮШxќċƖĲċШŔŰШĲƚċůĲЯШĦŸůƓƖĲƚċШƣƖċШũċШ
ƓƖŸƻŔŰĦĲШĬŔШÂŔƚċШĲШ[ŔƖĲŰǍĲЯШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖěШŔШ9ŸůƨŰŔШĬŔШÉċŰШ~ŔŰŔċƣŸШĲШ~ŸŰƣċŔŸŰĲШĲШΦШůŔũċШĦũŔĲŰƣŔШƚƨШƨŰċШ

ƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬŔШŸũƣƖĲШΥΜШťůΞЮ 
xċШ9ċĤŔŰċШƚċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШƚƨũũċШÅÑ ШĲĬШċƻƖěШƨŰċШƓŸƣĲŰǍċШŔŰƚƣċũũċƣċШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШ

ĬŔШΡΜШ~é Ю 
xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũѣŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěШĬŔШƓŸƣĲŰǍċШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШ
ůĲĬŔċШĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШċũШǯŰĲШĬŔШŊċƖċŰƣŔƖĲШŔũШŉĲŰŸůĲŰŸШĬĲũũќĲũĲƣƣƖŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦŸŰƚƨůŔЮШfŰŸũƣƖĲЯШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖěШċũШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũШŊƖċĬŸШĬŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĲũĲƣƣƖŔĦċШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШ

ĬĲũШũŔƻĲũũŸШĬŔШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΡ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΤΣΡΠ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΞΤ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ[ĲƖĲŰƣŔũũŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΠΠΥ ΞΜΞΟ ÖůĤƖŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĿШƓƖĲƻŔƚƣċШŰĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШ[ĲƖĲŰƣŔũũŸЮШxќċƖĲċШŔŰШĲƚċůĲЯШĦŸůƓƖĲƚċШŰĲũũċШ
ƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШÑĲƖŰŔШĲШÂĲƖƨŊŔċЯШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖěШŔШ9ŸůƨŰŔШĬŔШ[ĲƖĲŰƣŔũũŸШĲШÉƓŸũĲƣŸШƚƨШƨŰċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬŔШĦŔƖĦċШ
ΝΡΤШťůΞЮШxċШ9ċĤŔŰċШƚċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШƚƨũũċШÅÑ ШĲĬШċƻƖěШƨŰċШƓŸƣĲŰǍċШŔŰƚƣċũũċƣċШĬŔШ

ƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĬŔШΡΜШ~é Ю 
xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũѣŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũũċШcŸƚƣŔŰŊШ9ċƓċĦŔƣǃШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШůĲĬŔċШ
ĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШŰĲŔШƖŔŊƨċƖĬŔШĬŔШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШŰƨŸƻĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲЮШfŰŸũƣƖĲЯШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖěШċũШ
ůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũШŊƖċĬŸШĬŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĲũĲƣƣƖŔĦċШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШĬĲũШũŔƻĲũũŸШĬŔШ

ƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь 

fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ
ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 

9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΦΜΥΡ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΞΥ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ]ƨċũĬŸШÑċĬŔŰŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΠΡΝ ΞΜΞΟ ÖůĤƖŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĿШƓƖĲƻŔƚƣċШŰĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШ]ƨċũĬŸШÑċĬŔŰŸЮШxќċƖĲċШŔŰШĲƚċůĲЯШĦŸůƓƖĲƚċШ
ŰĲũũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШÂĲƖƨŊŔċЯШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖěШŔШ9ŸůƨŰŔШĬŔШ]ƨċũĬŸШÑċĬŔŰŸЯШ]ƨĤĤŔŸЯШ[ŸƚƚċƣŸШĬŔШéŔĦŸЯШÉŔŊŔũũŸШĲШ
éċũŉċĤĤƖŔĦċШƚƨШƨŰċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬŔШĦŔƖĦċШΟΝΡШťůΞЮШxċШ9ċĤŔŰċШƚċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШШŔŰШĬŸƓƓŔċШċŰƣĲŰŰċШƚƨШƨŰċШ

ŰƨŸƻċШÉEШĬĲũũċШÅÑ ШĲĬШċƻƖěШƨŰċШƓŸƣĲŰǍċШŔŰƚƣċũũċƣċШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĬŔШΥΜШ~é Ю 
xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũѣŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũũċШcŸƚƣŔŰŊШ9ċƓċĦŔƣǃШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШůĲĬŔċШ
ĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШŰĲŔШƖŔŊƨċƖĬŔШĬŔШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШŰƨŸƻĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲЮШfŰŸũƣƖĲЯШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖěШċũШ
ůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũШŊƖċĬŸШĬŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĲũĲƣƣƖŔĦċШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШĬĲũШũŔƻĲũũŸШĬŔШ

ƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь 

fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ
ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 

9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΤΡΤΞ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΞΦ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ9ċƚƣĲũШ]ŔŸƖŊŔŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΠΡΠ ΞΜΞΟ ÖůĤƖŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĿШƓƖĲƻŔƚƣċШŰĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШ9ċƚƣĲũШ]ŔŸƖŊŔŸЮШxќċƖĲċШŔŰШĲƚċůĲЯШĦŸůƓƖĲƚċШ
ŰĲũũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШÑĲƖŰŔЯШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖěШŔШ9ŸůƨŰŔШĬŔШ9ċƚƣĲũШ]ŔŸƖŊŔŸШĲШ9ċƚƣĲũШéŔƚĦċƖĬŸШƚƨШƨŰċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШ
ĬŔШĦŔƖĦċШΡΥШťůΞЮШxċШ9ċĤŔŰċШƚċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШĬŸƓƓŔċШċŰƣĲŰŰċШƚƨШƨŰċШŰƨŸƻċШÉEШĬĲũũċШÅÑ ШĲĬШċƻƖěШƨŰċШ

ƓŸƣĲŰǍċШŔŰƚƣċũũċƣċШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĬŔШΡΜШ~é Ю 
xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũѣŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũũċШcŸƚƣŔŰŊШ9ċƓċĦŔƣǃШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШůĲĬŔċШ
ĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШŰĲŔШƖŔŊƨċƖĬŔШĬŔШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШŰƨŸƻĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲЮШfŰŸũƣƖĲЯШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖěШċũШ
ůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũШŊƖċĬŸШĬŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĲũĲƣƣƖŔĦċШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШĬĲũШũŔƻĲũũŸШĬŔШ

ƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΡ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь 

fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ
ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 

9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΤΣΝΤ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΟΜ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШÑƖċƚŔůĲŰŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΠΡΡ ΞΜΞΟ ÖůĤƖŔċ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĿШƓƖĲƻŔƚƣċШŰĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШ9ċƚƣŔŊũŔŸŰĲШĬĲũШxċŊŸЮШxќċƖĲċШŔŰШĲƚċůĲЯШ
ĦŸůƓƖĲƚċШŰĲũũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШÂĲƖƨŊŔċШĲШ ƖĲǍǍŸЯШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖěШŔШ9ŸůƨŰŔШĬŔШ9ċƚƣŔŊũŔŸŰĲШĬĲũШxċŊŸЯШÑƨŸƖŸШ
ƚƨũШÑƖċƚŔůĲŰŸШĲШ9ŸƖƣŸŰċШƚƨШƨŰċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬŔШĦŔƖĦċШΞΡΜШťůΞЮШxċШ9ċĤŔŰċШƚċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШ

ƚƨũũċШÅÑ ШĲĬШċƻƖěШƨŰċШƓŸƣĲŰǍċШŔŰƚƣċũũċƣċШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĬŔШΡΜШ~é Ю 
xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũѣŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũũċШcŸƚƣŔŰŊШ9ċƓċĦŔƣǃШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШůĲĬŔċШ
ĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШŰĲŔШƖŔŊƨċƖĬŔШĬŔШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШŰƨŸƻĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲЮШfŰŸũƣƖĲЯШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖěШċũШ
ůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũШŊƖċĬŸШĬŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĲũĲƣƣƖŔĦċШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШĬĲũШũŔƻĲũũŸШĬŔШ

ƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΡ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь 

fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ
ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 

9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΤΡΤΠ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΟΝ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ ƖċĤĤċШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΠΣΜ ΞΜΞΡ éĲŰĲƣŸ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШŔŰƣĲƖĲƚƚċШŔШ9ŸůƨŰŔШĬŔШ9ŸƖƣŔŰċШĬѣ ůƓĲǍǍŸШыĦŔƖĦċШΡЮΣΜΜШċĤŔƣċŰƣŔЯШΞΡΟШťůΞШ
ĦŸŰШċũƣŔƣƨĬŔŰĲШůŔŰŔůċШĬŔШΝЮΞΞΠШůШƚЮũЮůЮьЯШĬŔШxŔƻŔŰċũũŸŰŊŸШыĦŔƖĦċШΝЮΞΤΤШċĤŔƣċŰƣŔЯШΝΜΜШťůΞШĦŸŰШ

ċũƣŔƣƨĬŔŰĲШůŔŰŔůċШĬŔШΝЮΠΤΡШůШƚЮũЮůЮьШĲШĬŔШ ƖċĤĤċШыĦŔƖĦċШΞΤΡШċĤŔƣċŰƣŔШĦŸŰШċũƣŔƣƨĬŔŰĲШůŔŰŔůċШĬŔШΝЮΣΜΜШ
ůШƚЮũЮůЮьЮШxċШ9ċĤŔŰċШƚċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШĲŰƣƖċШĲĬШĲƚĦŔШĬċШƖĲƣĲШÅÑ ШĲĬШċƻƖěШƨŰċШƓŸƣĲŰǍċШŔŰƚƣċũũċƣċШĬŔШ
ƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĬŔШΡΜШ~é ЮШxќŔůƓŔċŰƣŸШŊċƖċŰƣŔƖěШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěШĬŔШƓŸƣĲŰǍċШƚƨũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШ
ůĲĬŔċШĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШƓĲƖШƚŸĬĬŔƚŉċƖĲШũĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШĲũĲƣƣƖŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦŸŰƚƨůŔШŰĲũũќċĲƖċЯШ

ĦŸŰƣƖŔĤƨĲŰĬŸШċũШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũШŊƖċĬŸШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċũĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĲũĲƣƣƖŔĦċШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШĬĲũШ
ũŔƻĲũũŸШĬŔШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸЮШÉŔŊŰŔǯĦċƣŔƻċШŔůƓŸƖƣċŰǍċШƚƨũũќŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬŔШƖŔĦőŔĲƚƣċШĲŰĲƖŊĲƣŔĦċШĿШ

ƖŔĦŸƓĲƖƣċШĬċũũќĲƻĲŰƣŸШƚƓŸƖƣŔƻŸШĬĲũũċШññéШ§ũŔůƓŔċĬŔШĲШÂċƖċũŔůƓŔċĬŔШfŰƻĲƖŰċũŔШĬŔШ~ŔũċŰŸШĲШ9ŸƖƣŔŰċШΞΜΞΣШ
ĦőĲШƚŔШƣĲƖƖěШŰĲũШŉĲĤĤƖċŔŸШΞΜΞΣЮШfŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШƖŔƻĲƚƣŔƖěШƨŰШƖƨŸũŸШŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲЯШƻŔƚƣċШũċШƚƨċШƓŸƚŔǍŔŸŰĲШ
ĤċƖŔĦĲŰƣƖŔĦċЯШƓĲƖШŔũШƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸШĬĲŊũŔШŔůƓŔċŰƣŔШƚĦŔŔƚƣŔĦŔШĬĲŔШĦŸůƓƖĲŰƚŸƖŔШĬĲũũċШ~ċƖůŸũċĬċЯШÂċƚƚŸШ

ÂŸƖĬŸŔШĲШĬĲũũċШéċũШ7ċĬŔċЮ 
xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШƓƖŸůƨŸƻĲƖěШũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШƚŸƚƣĲŰŔĤŔũĲЯШċƓƓŸƖƣċŰĬŸШŰƨůĲƖŸƚŔШĲШĬƨƖċƣƨƖŔШĤĲŰĲǯĦŔШƚŸĦŔċũŔЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ŰƣĲШΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċ fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΥΞΞΣ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΟΞ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШéŸũƣċĤċƖŸǍǍŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΠΤΜ ΞΜΞΟ éĲŰĲƣŸ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĿШƓƖĲƻŔƚƣċШŰĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШÂċĬŸƻċЯШċШÉƨĬШĬĲũũċШĦŔƣƣěЮШxќċƖĲċШŔŰШĲƚċůĲШ
ĦŸŔŰƻŸũŊĲШƓċƖƣĲШĬĲũũċШĦŔƣƣěШĬŔШÂċĬŸƻċЯШƣƖĲШ9ŸůƨŰŔШũŔůŔƣƖŸǯШĬĲũũċШŸůŸŰŔůċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĲШΝΦШůŔũċШĦũŔĲŰƣŔШ

ƚƨШƨŰċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬŔШĦŔƖĦċШΟΤШťůΞЮШШ 
xċШ9ċĤŔŰċШƚċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШƚƨũũċШÅÑ ШĲĬШċƻƖěШƨŰċШƓŸƣĲŰǍċШŔŰƚƣċũũċƣċШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШ

ĬŔШΝΞΣШ~é Ю 
xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũѣŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěШĬŔШƓŸƣĲŰǍċШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШ
ůĲĬŔċШĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШċũШǯŰĲШĬŔШŊċƖċŰƣŔƖĲШŔũШŉĲŰŸůĲŰŸШĬĲũũќĲũĲƣƣƖŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦŸŰƚƨůŔЮШfŰŸũƣƖĲЯШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖěШċũШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũШŊƖċĬŸШĬŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĲũĲƣƣƖŔĦċШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШ

ĬĲũШũŔƻĲũũŸШĬŔШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΥΝΝΝ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΟΟ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ[ċƻċƖŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΠΤΞ ΞΜΞΟ éĲŰĲƣŸ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĿШƓƖĲƻŔƚƣċШŰĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШéĲŰĲǍŔċЯШĲĬШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖěШũċШƓċƖƣĲШ ŸƖĬрEƚƣШĬĲũũċШ
9ŔƣƣěбШƚċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШƚƨũũċШÅÑ ШĲĬШċƻƖěШƨŰċШƓŸƣĲŰǍċШŔŰƚƣċũũċƣċШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШĬŔШΥΜШ

~é Ю 
xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũѣŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěШĬŔШƓŸƣĲŰǍċШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШ
ůĲĬŔċШĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШċũШǯŰĲШĬŔШŊċƖċŰƣŔƖĲШŔũШŉĲŰŸůĲŰŸШĬĲũũќĲũĲƣƣƖŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦŸŰƚƨůŔЮШfŰŸũƣƖĲЯШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖěШċũШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũШŊƖċĬŸШĬŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĲũĲƣƣƖŔĦċШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШ

ĬĲũШũŔƻĲũũŸШĬŔШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΤΣΟΜ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΟΠ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ ŰŊƨŔũũċƖċШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΠΤΤ ΞΜΞΟ éĲŰĲƣŸ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĿШƓƖĲƻŔƚƣċШŰĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШ ŰŊƨŔũũċƖċШéĲŰĲƣċЮШxќċƖĲċШŔŰШĲƚċůĲЯШĦŸůƓƖĲƚċШ
ŰĲũũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШÂċĬŸƻċЯШŔŰƣĲƖĲƚƚċШƣƖĲШ9ŸůƨŰŔШĲШΥШůŔũċШĦũŔĲŰƣŔШƚƨШƨŰċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬŔШĦŔƖĦċШΡΦШťůΞЮШ 
xċШ9ċĤŔŰċШƚċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШƚƨũũċШÅÑ ШĲĬШċƻƖěШƨŰċШƓŸƣĲŰǍċШŔŰƚƣċũũċƣċШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШ

ĬŔШΥΜШ~é Ю 
xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũѣŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũũċШcŸƚƣŔŰŊШ9ċƓċĦŔƣǃШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШůĲĬŔċШ
ĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШŰĲŔШƖŔŊƨċƖĬŔШĬŔШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШŰƨŸƻĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲЮШfŰŸũƣƖĲЯШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖěШċũШ
ůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũШŊƖċĬŸШĬŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĲũĲƣƣƖŔĦċШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШĬĲũШũŔƻĲũũŸШĬŔШ

ƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь 

fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ
ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 

9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΥΜΣΞ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΟΡ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ[ƖċƣƣċШÂŸũĲƚŔŰĲШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΠΥΟ ΞΜΞΟ éĲŰĲƣŸ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĿШƓƖĲƻŔƚƣċШŰĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШ[ƖċƣƣċШÂŸũĲƚŔŰĲЮШxќċƖĲċШŔŰШĲƚċůĲЯШĦŸůƓƖĲƚċШ
ŰĲũũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШÅŸƻŔŊŸЯШŔŰƣĲƖĲƚƚĲƖěШŔШ9ŸůƨŰŔШĬŔШ[ƖċƣƣċШÂŸũĲƚŔŰĲШĲШéŔũũċůċƖǍċŰċШƚƨШƨŰċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШ

ĬŔШĦŔƖĦċШΞΝШťůΞЯШ 
xċШ9ċĤŔŰċШƚċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШƚƨũũċШÅÑ ШĲĬШċƻƖěШƨŰċШƓŸƣĲŰǍċШŔŰƚƣċũũċƣċШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШ

ĬŔШΡΜШ~é Ю 
xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũѣŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũũċШcŸƚƣŔŰŊШ9ċƓċĦŔƣǃШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШůĲĬŔċШ
ĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШŰĲŔШƖŔŊƨċƖĬŔШĬŔШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШŰƨŸƻĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲЮШfŰŸũƣƖĲЯШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖěШċũШ
ůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũШŊƖċĬŸШĬŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĲũĲƣƣƖŔĦċШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШĬĲũШũŔƻĲũũŸШĬŔШ

ƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΣΝΦΝ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΟΣ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШ ƖĦĲũũċШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΠΥΠ ΞΜΞΟ éĲŰĲƣŸ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĿШƓƖĲƻŔƚƣċШŰĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШÂċĬŸƻċЯШċШ ŸƖĬШĬĲũũċШĦŔƣƣěЮШxќċƖĲċШŔŰШĲƚċůĲШ
ĦŸŔŰƻŸũŊĲШƓċƖƣĲШĬĲũũċШĦŔƣƣěШĬŔШÂċĬŸƻċЯШƕƨċƣƣƖŸШ9ŸůƨŰŔШũŔůŔƣƖŸǯШĬĲũũċШŸůŸŰŔůċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĲШΞΦШůŔũċШ

ĦũŔĲŰƣŔШƚƨШƨŰċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬŔШĦŔƖĦċШΣΡШťůΞЮШШ 
xċШ9ċĤŔŰċШƚċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШƚƨũũċШÅÑ ШĲĬШċƻƖěШƨŰċШƓŸƣĲŰǍċШŔŰƚƣċũũċƣċШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШ

ĬŔШΝΞΣШ~é Ю 
xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũѣŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũũċШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěШĬŔШƓŸƣĲŰǍċШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШ
ůĲĬŔċШĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШċũШǯŰĲШĬŔШŊċƖċŰƣŔƖĲШŔũШŉĲŰŸůĲŰŸШĬĲũũќĲũĲƣƣƖŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦŸŰƚƨůŔЮШfŰŸũƣƖĲЯШ
ĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖěШċũШůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũШŊƖċĬŸШĬŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĲũĲƣƣƖŔĦċШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШ

ĬĲũШũŔƻĲũũŸШĬŔШƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΣΠΦΥ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 

 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΟΤ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

É9cE? Шf ÑEÅéE Ñ§ШљШ ƨŸƻċШ9ÂШéŔŊőŔǍǍŸũŸШњ 

f?E Ñf[f9 Ñfé§Шf ÑEÅéE Ñ§   §Ш?fШÂÅf~§Ш
f ÉEÅf~E Ñ§ ÅE]f§ E 

E?ШрШÂĬÉШΞΜΞΡШрШÑΠΥΦ ΞΜΞΟ éĲŰĲƣŸ 

?EÉ9Åfüf§ EШf ÑEÅéE Ñ§ 

xċШŰƨŸƻċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШĿШƓƖĲƻŔƚƣċШŰĲũШ9ŸůƨŰĲШĬŔШéŔŊőŔǍǍŸũŸШĬќEƚƣĲЮШxќċƖĲċШŔŰШĲƚċůĲЯШĦŸůƓƖĲƚċШ
ŰĲũũċШƓƖŸƻŔŰĦŔċШĬŔШÂċĬŸƻċШŔŰƣĲƖĲƚƚċШĦŔŰƕƨĲШ9ŸůƨŰŔШĲШΠШůŔũċШĦũŔĲŰƣŔШƚƨШƨŰċШƚƨƓĲƖǯĦŔĲШĬŔШĦŔƖĦċШΤΞШ

ťůΞЯШ 
xċШ9ċĤŔŰċШƚċƖěШĦŸũũĲŊċƣċШŔŰШĲŰƣƖċрĲƚĦĲШƚƨũũċШÅÑ ШĲĬШċƻƖěШƨŰċШƓŸƣĲŰǍċШŔŰƚƣċũũċƣċШĬŔШƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШ

ĬŔШΥΜШ~é Ю 
xќŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШĿШǯŰċũŔǍǍċƣŸШċũũѣŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬĲũũċШcŸƚƣŔŰŊШ9ċƓċĦŔƣǃШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŔŰШůĲĬŔċШ
ĲШĤċƚƚċШƣĲŰƚŔŸŰĲШŰĲŔШƖŔŊƨċƖĬŔШĬŔШƓŸƣĲŰǍŔċũŔШŰƨŸƻĲШƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲЮШfŰŸũƣƖĲЯШĦŸŰƣƖŔĤƨŔƖěШċũШ
ůŔŊũŔŸƖċůĲŰƣŸШĬĲũШŊƖċĬŸШĬŔШŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĲũĲƣƣƖŔĦċШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲШĬĲũШũŔƻĲũũŸШĬŔШ

ƕƨċũŔƣěШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸЮ 

ÂÅf 9fÂ xfШ[f  xfÑ.Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ÑƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШEŰĲƖŊĲƣŔĦċШыñь ÅĲƚŔũŔĲŰǍċ ÄƨċũŔƣěШÑĲĦŰŔĦċ 

ĬĲŊƨċůĲŰƣŸШŔůƓŔċŰƣŔЯШ
ŔůƓċƣƣŸШċůĤŔĲŰƣċũĲШĲШƚŔĦƨƖĲǍǍċ 

9ŸŰƣƖŸũũŸШƣĲŰƚŔŸŰĲо]ĲƚƣŔŸŰĲШ
ĲŰĲƖŊŔċШƖĲċƣƣŔƻċ 

?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲЯШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШ
ƣĲũĲĦŸůƨŰŔĦċǍŔŸŰĲШĲШ
ŔŰŰŸƻċǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċ 

ÂÅEéfÉf§ EШÑE~ÂfÉÑf9 Шf ÑEÅéE Ñ§ 

ééf§Шx é§Åfа ΞΜΞΟ 

E ÑÅ Ñ Шf ШEÉEÅ9füf§а ΞΜΞΣ 

ÉÑ Ñ§Ш?Exxќf ÑEÅéE Ñ§ 

ÂŔċŰŔǯĦċƣŸ fŰШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲ ƨƣŸƖŔǍǍċƣŸШĲШŔŰШŉċƚĲШĬŔШ
ƓƖŸŊĲƣƣċǍŔŸŰĲШĲƚĲĦƨƣŔƻċ 

fŰШĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШыñь 9ŸůƓũĲƣċƣŸ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

ÂÅ§]ÅEÉÉ§Шf ÑEÅéE Ñ§ 

fŰШċŰƣŔĦŔƓŸ 9ŸůĲШĬċШ
ƓƖŸŊƖċůůċШыñь fŰШƖŔƣċƖĬŸ ÂŸƚƣŔĦŔƓċǍŔŸŰĲШ

ƻŸũŸŰƣċƖŔċ 9ċŰĦĲũũċƣŸ 

Éf ÑEÉfШf éEÉÑf~E Ñ§ 

9ŸƚƣŸШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШƣŸƣċũĲШыťқьа ΣΡΜΝ 

9ŸƚƣŸШƚƣŔůċƣŸШċŰŰƨŸШĬŔШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШыťқьа ΝΥ 
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ΝΟΥ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

ũũĲŊċƣŸШΝЮΞаШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƚƨШƖĲƣĲШÑ 
 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 

Rinnovo CP 
Sulmona 

Abruzzo 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE 2026 2027 pianificato - 0 0 900 500 0 0 1.400  

Nuovo CSAT 
Vasto 

Abruzzo 
Costruzione 

Nuovo Centro 
Satellite 

TE Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
- 236 550 0 0 0 0 786  

Rinnovo CP 
Avezzano 

Abruzzo 
Sostituzione 

Trasformatore 
QT 2024 2027 pianificato - 244 1.352 0 0 0 0 1.596  

Nuova CP 
Gallo 

Abruzzo 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE 2024 2026 
in 

costruzione 
- 69 7.494 1.400 0 0 0 8.963  

Rinnovo CP 
San Donato 

Abruzzo 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE Ante 2023 2026 pianificato 
posticipazione 

volontaria 
753 50 3.500 0 0 0 4.303  

Nuova CP 
Silvi Abruzzo 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE 2023 2026 

in 
costruzione come da programma 954 6.426 0 0 0 0 7.380  

Nuova CP 
Mosciano 

Abruzzo 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE 2023 2026 in 
costruzione 

come da programma 1.125 6.639 1.500 0 0 0 9.264  

Nuova CP 
Castilenti 

Abruzzo 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2026 
in 

costruzione 
come da programma 4.609 0 0 0 0 0 4.609  

Nuova CP 
Valeria 

Abruzzo 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE 2024 2026 
in 

costruzione 
come da programma 796 4.180 2.800 0 0 0 7.775  

Rinnovo CP 
Montesilvano 

Abruzzo 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE 2024 2026 
in 

autorizzazio
ne 

posticipazione 
volontaria 

14 1.619 500 0 0 0 2.133  
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ΝΟΦ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 
Nuova CP 

Borgo 
Quattordici  

Abruzzo 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2026 
in 

costruzione 
posticipazione 

volontaria 
1.002 5.757 1.500 0 0 0 8.259  

Rinnovo CP 
Sant'Omero 

Abruzzo 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE 2024 2026 in 
costruzione 

posticipazione 
volontaria 

175 0 980 0 0 0 1.155  

Nuova CP 
Loreto 

Aprutino 
Abruzzo 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
QT 2023 - cancellato cancellato 0 0 0 0 3.546 3.546 7.092  

Rinnovo CP 
Scoppito 

Abruzzo 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE 2023 2025 
in 

costruzione 
posticipazione 

volontaria 
2.138 640 0 0 0 0 2.778  

Rinnovo CP 
Rosciano 

Abruzzo 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
come da programma 2.335 403 0 0 0 0 2.738  

Nuova CP 
Basciano 

Abruzzo 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2026 
in 

costruzione 
come da programma 1.806 4.320 1.500 0 0 0 7.626  

Rinnovo CP 
San Salvo Abruzzo 

Rifacimento 
Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2025 
in 

costruzione come da programma 5.247 925 0 0 0 0 6.171  

Rinnovo CP 
Vasto 

Abruzzo 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE 2024 2026 
in 

autorizzazio
ne 

come da programma 4 700 600 0 0 0 1.304  

Abruzzo - 
Aggregato 

altri 
interventi AT 

Abruzzo - 
RES - QT - 

AAS 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 2.288 2.019 3.671 3.790 1.937 1.937 15.642  

Rinnovo CP 
Potenza Est 

Basilicata 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE 2023 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

- 114 1.834 0 0 0 0 1.949  

Intervento 
energia 

reattiva: CP 
Basilicata 

Installazione 
reattore AT 

nella CP Isca 
CT - GER 2026 2027 Pianificato - 0 0 2.576 0 0 0 2.576  



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΝΠΜ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 
Intervento 

energia 
reattiva: Isca 
Pantanelle 

Pantanelle per 
compensazion

e energia 
reattiva 
relativa 
all'area 

omogenea 
Aliano 

Intervento 
energia 

reattiva: CP 
Potenza Est 

Basilicata 

Installazione 
reattore AT 

nella CP 
Potenza Est 

per 
compensazion

e energia 
reattiva 
relativa 
all'area 

omogenea 
Aliano 

CT - GER 2026 2027 Pianificato - 0 0 2.372 0 0 0 2.372  

Intervento 
energia 

reattiva: CP 
Genzano di 

Lucania 

Basilicata 

Installazione 
reattore AT 

nella CP 
Genzano di 
Lucania per 

compensazion
e energia 
reattiva 
relativa 
all'area 

omogenea 
Deliceto 

CT - GER 2026 2027 Pianificato - 0 0 2.576 0 0 0 2.576  

Nuova CP 
Trivigno Basilicata 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE 2023 2026 

in 
costruzione come da programma 177 3.987 5.921 0 0 0 10.084  
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ΝΠΝ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 

Nuova CP 
Vaglio Basilicata 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE 2023 2026 

in 
costruzione come da programma 38 3.632 5.307 0 0 0 8.977  

Nuova CP 
Bernalda 

Basilicata 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE 2023 2026 in 
costruzione 

come da programma 211 4.334 3.059 0 0 0 7.605  

Rinnovo CP 
Potenza 

Basilicata 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE 2023 2026 
in 

costruzione 
come da programma 43 1.680 1.001 0 0 0 2.723  

Nuova CP 
Armento 

Basilicata 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2026 
in 

costruzione 
come da programma 234 5.117 1.702 0 0 0 7.054  

Rinnovo CP 
Pisticci 

Basilicata 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE 2023 2024 completato  come da programma 1.487 0 0 0 0 0 1.487  

Rinnovo 
CSAT Palazzo 
S. Gervasio 

Basilicata 
Rifacimento 

Centro 
Satellite 

QT Ante 2023 2024 completato  come da programma 478 0 0 0 0 0 478  

Nuova CP 
Venosa Basilicata 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE 2023 2026 

in 
costruzione come da programma 218 4.844 1.688 0 0 0 6.750  

Rinnovo CP 
Melfi 

Basilicata 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE Ante 2023 2026 in 
costruzione 

posticipazione 
volontaria 

1.178 990 183 0 0 0 2.351  

Rinnovo CP 
Tito 

Basilicata 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
In ritardo 1.871 198 0 0 0 0 2.069  

Basilicata - 
Aggregato 

altri 
interventi AT 

Basilicata - 
QT - TE - 

AAS 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 827 1.762 1.923 16.484 415 415 21.826  

Rinnovo 
CSAT 

Campagnano 
Calabria 

Rifacimento 
Centro 

Satellite 
TE Ante 2023 2025 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

- 198 276 0 0 0 0 474  
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ΝΠΞ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 
Rinnovo CP 

Cariati 
Calabria 

Ampliamento 
Sezione MT 

TE 2024 2025 
in 

costruzione 
- 60 585 0 0 0 0 644  

Intervento 
energia 

reattiva: CP 
Rogliano 

Calabria 

Installazione 
reattore AT 

nella CP 
Rogliano per 

compensazion
e energia 
reattiva 
relativa 
all'area 

omogenea 
Aliano 

CT - GER 2026 2027 Pianificato - 0 0 2.576 0 0 0 2.576  

Intervento 
energia 

reattiva: CP 
Cammarata 

Calabria 

Installazione 
reattore AT 

nella CP 
Cammarata 

per 
compensazion

e energia 
reattiva 
relativa 
all'area 

omogenea 
Aliano 

CT - GER 2026 2027 Pianificato - 0 0 2.576 0 0 0 2.576  

Nuova CP S. 
Irene 

Calabria 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE 2023 2026 
in 

autorizzazio
ne 

In anticipo 196 4.082 4.191 0 0 0 8.469  

Rinnovo CP 
Commenda 

Calabria 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE Ante 2023 2026 
in 

costruzione 
in anticipo 2.361 231 866 0 0 0 3.458  

Rinnovo CP 
Francavilla Calabria 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE Ante 2023 2025 

in 
costruzione 

posticipazione 
volontaria 

2.095 207 0 0 0 0 2.302  
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ΝΠΟ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 

Nuova CP 
Terranova Calabria 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE Ante 2023 2026 

in 
costruzione come da programma 161 5.076 2.000 0 0 0 7.237  

Rinnovo CP 
Praia a Mare 

Calabria 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE 2024 2024 completato  come da programma 1.259 0 0 0 0 0 1.259  

Rinnovo CP 
Vibo Valentia 

Calabria 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
come da programma 1.072 430 0 0 0 0 1.502  

Rinnovo CP 
Crotone 

Calabria 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
come da programma 1.007 844 0 0 0 0 1.851  

Nuova CP 
Casalotto 

Calabria 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2026 
in 

costruzione 
come da programma 681 3.778 2.189 0 0 0 6.648  

Rinnovo CP 
Soverato 

Calabria 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
come da programma 1.714 201 0 0 0 0 1.915  

Rinnovo CP 
Cammarata 

Calabria 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE Ante 2023 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

come da programma 230 699 1.300 0 0 0 2.228  

Rinnovo CP 
Lamezia 
Terme 

Calabria 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
come da programma 1.768 297 0 0 0 0 2.065  

Rinnovo CP 
Cecita 

Calabria 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE 2023 2024 completato  come da programma 1.055 0 0 0 0 0 1.055  

Rinnovo CP 
Borgia Calabria 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE Ante 2023 2025 

in 
costruzione come da programma 1.690 426 0 0 0 0 2.116  

Rinnovo CP 
Buonvicino 

Calabria 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE Ante 2023 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

In ritardo 1.156 160 1.000 0 0 0 2.317  
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ΝΠΠ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 

Rinnovo CP 
Castrovillari 

Calabria 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE Ante 2023 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

come da programma 1.111 100 650 0 0 0 1.861  

Nuova CP 
Vallefiorita 

Calabria 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
come da programma 6.157 1.445 0 0 0 0 7.602  

Rinnovo CP 
Cirò M. 

Calabria 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
come da programma 1.164 531 0 0 0 0 1.695  

Nuovo CSAT 
Vibo Valentia Calabria 

Costruzione 
Nuovo Centro 

Satellite 
TE Ante 2023 2026 

in 
autorizzazio

ne 
come da programma 327 111 200 0 0 0 638  

Calabria - 
Aggregato 

altri 
interventi AT 

Calabria - 
RES - QT - 
TE - AAS 

2025 2029 
In 

costruzione 
- 3.675 6.380 5.248 

110.84
8 1.546 1.546 

129.24
4 

 

Rinnovo 
CSAT 

Tribunali 
Campania 

Rifacimento 
Centro 

Satellite 
TE 2024 2026 

in 
autorizzazio

ne 
- 4 330 200 0 0 0 534  

Rinnovo CP 
Salerno Nord 

- 2  
Campania 

Aggiunta 
Petersen QT Ante 2023 2025 

in 
costruzione - 546 55 0 0 0 0 601  

Rinnovo 
CSAT Portici 

Campania 
Rifacimento 

Centro 
Satellite 

QT Ante 2023 2025 in 
costruzione 

- 465 275 0 0 0 0 740  

Rinnovo CP 
Centola Campania 

Adeguamento 
Impianto AAS Ante 2023 2026 

in 
costruzione - 9 55 345 0 0 0 409  

Rinnovo CP 
Secondiglian

o 
Campania Sostituzione 

Trasformatore 
QT Ante 2023 2025 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

- 1.748 191 0 0 0 0 1.940  

Rinnovo CP 
Casoria 

Campania 
Rifacimento 
Sezione MT 

TE 2023 2026 
in 

costruzione 
- 177 3.815 200 0 0 0 4.192  
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ΝΠΡ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 
Rinnovo 

CSAT 
Casoria 

Campania 
Rifacimento 

Centro 
Satellite 

TE 2023 2025 
in 

costruzione - 280 409 0 0 0 0 689  

Rinnovo 
CSAT 

Arenaccia 
Campania 

Rifacimento 
Centro 

Satellite 
TE 2023 2025 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

- 96 555 0 0 0 0 651  

Rinnovo 
CSAT S. 
Andrea 

Campania 
Rifacimento 

Centro 
Satellite 

TE 2023 2025 
in 

costruzione 
- 58 344 0 0 0 0 402  

Rinnovo CP 
Salerno Nord 

- 3 
Campania 

Ampliamento 
Sezione AT QT 2025 Post 2029 

in 
autorizzazio

ne 
- 0 0 0 0 220 800 1.020  

Rinnovo CP 
Astroni - 2 

Campania 
Sostituzione 

Trasformatore 
QT 2024 2025 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

- 1.345 184 0 0 0 0 1.529  

Rinnovo CP 
San Giovanni Campania 

Adeguamento 
Impianto AAS 2023 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

- 12 55 445 0 0 0 512  

Rinnovo CP 
Flumeri 

Campania Ampliamento 
Sezione AT 

TE 2024 2026 in 
costruzione 

- 18 760 100 0 0 0 878  

Rinnovo CP 
Astroni - 3 

Campania 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE 2024 2026 pianificato - 2 553 500 0 0 0 1.055  

Intervento 
energia 

reattiva: CP 
Capaccio 

Campania 

Installazione 
reattore AT 

nella CP 
Capaccio per 

compensazion
e energia 
reattiva 
relativa 
all'area 

CT - GER 2027 2027 Pianificato - 0 0 0 2.325 0 0 2.325  
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ΝΠΣ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 
omogenea 

Fuorni 

Intervento 
energia 

reattiva: CP 
Pontecagnan

o 

Campania 

Installazione 
reattore AT 

nella CP 
Pontecagnano 

per 
compensazion

e energia 
reattiva 
relativa 
all'area 

omogenea 
Fuorni 

CT - GER 2027 2027 Pianificato - 0 0 0 2.625 0 0 2.625  

Intervento 
energia 

reattiva: CP 
Calitri 

Campania 

Installazione 
reattore AT 

nella CP 
Pontecagnano 

per 
compensazion

e energia 
reattiva 
relativa 
all'area 

omogenea 
Avellino Nord 

CT - GER 2027 2027 Pianificato - 0 0 0 2.475 0 0 2.475  

Intervento 
energia 

reattiva: CP 
Prata P.U. 

Campania 

Installazione 
reattore AT 
nella CP CP 

Prata P.U. per 
compensazion

e energia 
reattiva 
relativa 
all'area 

CT - GER 2027 2027 Pianificato - 0 0 0 2.325 0 0 2.325  
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ΝΠΤ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 
omogenea 

Avellino Nord 

Intervento 
energia 

reattiva: CP 
Aversa 

Campania 

Installazione 
reattore AT 

nella CP 
Aversa per 

compensazion
e energia 
reattiva 
relativa 
all'area 

omogenea 
Casoria 

CT - GER 2027 2027 Pianificato - 0 0 0 3.425 0 0 3.425  

Intervento 
energia 

reattiva: CP 
Castelvolturn

o 

Campania 

Installazione 
reattore AT 

nella CP 
Castelvolturn

o per 
compensazion

e energia 
reattiva 
relativa 
all'area 

omogenea 
Santa Maria C. 

CT - GER 2027 2027 Pianificato - 0 0 0 2.325 0 0 2.325  

Intervento 
energia 

reattiva: CP 
Pinetamare 

Campania 

Installazione 
reattore AT 

nella CP 
Pinetamare 

per 
compensazion

e energia 
reattiva 
relativa 
all'area 

CT - GER 2027 2027 Pianificato - 0 0 0 2.325 0 0 2.325  
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ΝΠΥ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 
omogenea 

Santa Maria C. 

Intervento 
energia 

reattiva: CP 
Trentola 
Ducenta  

Campania 

Installazione 
reattore AT 

nella CP 
Trentola 

Ducenta per 
compensazion

e energia 
reattiva 
relativa 
all'area 

omogenea 
Santa Maria C. 

CT - GER 2027 2027 Pianificato - 0 0 0 2.625 0 0 2.625  

Nuova CP 
Arzano Campania 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE 2023 Post 2029 

in 
autorizzazio

ne 
In ritardo 77 0 0 0 4.774 9.320 14.171  

Nuova CP 
Salerno Porto 

Campania 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2026 in 
costruzione 

come da programma 1.432 7.060 6.400 0 0 0 14.892  

Nuova CP 
Pignataro 
Maggiore 

Campania 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE 2023 2027 
in 

autorizzazio
ne 

posticipazione 
volontaria 

66 4.739 5.005 0 0 0 9.810  

Nuova CP 
Quarto 

Campania 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
in anticipo 5.611 1.180 0 0 0 0 6.791  

Rinnovo CP 
Foce V. 

Campania 
Rifacimento 
Sezione AT 

QT Ante 2023 2027 
in 

costruzione 
come da programma 1.783 165 500 1.000 0 0 3.448  

Nuova CP 
Cava 

Campania 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE 2023 2026 
in 

costruzione 
come da programma 396 6.702 1.311 0 0 0 8.409  

Nuova CP Di 
Vittorio 

Campania 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

QT 2024 2028 
in 

autorizzazio
ne 

come da programma 25 55 500 3.000 3.000 0 6.580  
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ΝΠΦ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 
Nuova CP 
Rocca San 

Felice 
Campania 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE Ante 2023 2026 

in 
costruzione come da programma 184 5.286 2.883 0 0 0 8.353  

Rinnovo CP 
Sessa 

Aurunca 
Campania 

Potenziament
o 

Trasformatore 
TE Ante 2023 2024 completato  come da programma 1.376 0 0 0 0 0 1.376  

Rinnovo CP 
Somma 

Vesuviana 
Campania 

Potenziament
o 

Trasformatore 
TE 2024 2026 

in 
costruzione 

come da programma 285 1.428 0 0 0 0 1.713  

Nuova CP 
Suio 

Campania 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
In ritardo 3.844 11 0 0 0 0 3.855  

Rinnovo CP 
Avellino N.  

Campania 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE Ante 2023 2024 completato  come da programma 2.120 0 0 0 0 0 2.120  

Rinnovo CP 
Benevento 
Industriale 

Campania 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
posticipazione 

volontaria 
2.035 110 0 0 0 0 2.145  

Rinnovo CP 
Scafati Campania 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE Ante 2023 2025 

in 
costruzione come da programma 1.714 1.076 0 0 0 0 2.789  

Rinnovo CP 
Salerno Nord 

- 1 
Campania 

Sostituzione 
Trasformatore 

QT 2024 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

posticipazione 
volontaria 

1.362 370 0 0 0 0 1.732  

Rinnovo CP 
S. Valentino 

Campania 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE Ante 2023 2024 completato  come da programma 1.073 0 0 0 0 0 1.073  

Nuova CP 
Agnano Campania 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
QT 2026 Post 2029 pianificato come da programma 3 0 0 0 4.858 4.858 9.718  

Nuova CP 
Presenzano 

Campania 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

QT 2023 2027 
in 

autorizzazio
ne 

come da programma 39 630 3.000 2.548 0 0 6.217  
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ΝΡΜ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 
Nuova CP 
Trentola 
Ducenta 

Campania 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

QT 2024 Post 2029 
in 

autorizzazio
ne 

come da programma 37 305 1.000 3.000 950 950 6.242  

Nuova CP 
Belizzi 

Campania 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

QT 2023 2028 
in 

autorizzazio
ne 

come da programma 47 580 2.700 3.000 0 0 6.327  

Nuova CP 
Acerra 

Campania 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

QT Ante 2023 2028 
in 

autorizzazio
ne 

come da programma 147 730 1.500 2.543 1.265 0 6.185  

Nuova CP 
Porto 

Ponente 
Campania 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE 2025 Post 2029 pianificato come da programma 0 110 500 4.500 2.095 2.095 9.299  

Nuova CP 
Porto 

Levante 
Campania 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE 2026 2028 pianificato come da programma 0 0 1.000 4.000 4.299 0 9.299  

Nuovo CSAT 
Avella 

Campania 
Costruzione 

Nuovo Centro 
Satellite 

QT 2024 Post 2029 pianificato 
posticipazione 

volontaria 
8 0 0 0 1.356 1.356 2.720  

Rinnovo CP 
Matese 

Campania 
Rifacimento 
Sezione MT 

QT 2026 2027 pianificato come da programma 0 0 0 1.100 0 0 1.100  

Nuova CP 
Formicola 

Campania 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

QT 2023 2028 
in 

autorizzazio
ne 

come da programma 22 305 0 2.680 3.300 0 6.307  

Nuova CP 
Molinara Campania 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE Ante 2023 2025 

in 
costruzione come da programma 2.368 2.300 0 0 0 0 4.668  

Rinnovo CP 
Pozzuoli 

Campania 
Rifacimento 

Cabina 
Primaria 

QT Ante 2023 2024 completato  come da programma 5.369 0 0 0 0 0 5.369  

Rinnovo 
CSAT Giovi 

Campania 
Rifacimento 

Centro 
Satellite 

TE Ante 2023 2025 in 
costruzione 

posticipazione 
volontaria 

276 5 0 0 0 0 281  

Rinnovo CP 
S. Antimo 

Campania 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
come da programma 2.279 167 0 0 0 0 2.446  
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ΝΡΝ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 

Rinnovo CP 
Agropoli Campania 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE 2023 2026 

in 
costruzione come da programma 399 2.759 100 0 0 0 3.257  

Nuova CP ASI 
Nola 

Campania 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

QT Ante 2023 Post 2029 
in 

autorizzazio
ne 

come da programma 489 1.100 5.000 1.500 0 0 8.089  

Nuova CP 
Montelungo 

Campania 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

QT 2023 2027 pianificato come da programma 8 410 2.000 3.000 0 0 5.418  

Nuova CP 
Bagnoli 

Campania 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

QT Ante 2023 2029 pianificato come da programma 3 570 500 3.000 3.000 0 7.073  

Nuova CP 
Fuorigrotta Campania 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
QT Ante 2023 2028 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

come da programma 32 220 3.000 1.500 1.500 0 6.252  

Campania - 
Aggregato 

altri 
interventi AT 

Campania - 
RES - QT - 
TE - AAS 

2025 2029 
In 

costruzione 
- 4.353 13.188 6.363 21.616 2.657 2.657 50.833  

Rinnovo CP 
Ferrara Z.I. 

Emilia-
Romagna 

Rifacimento 
Sezione AT 

QT Ante 2023 2027 pianificato - 1.931 40 1.960 0 0 0 3.931  

Rinnovo CP 
Cesena 
Ovest 

Emilia-
Romagna 

Rifacimento 
Sezione MT 

QT Ante 2023 2026 
in 

costruzione 
- 557 252 444 0 0 0 1.253  

Nuova CP 
Alfonsine 

Emilia-
Romagna 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE 2023 2026 

in 
costruzione 

- 2.382 5.773 2.648 0 0 0 10.803  

Rinnovo CP 
Fusignano 

Emilia-
Romagna 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE 2024 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

- 33 1.325 1.897 0 0 0 3.255  

Nuova CP S. 
Clemente 

Emilia-
Romagna 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE Ante 2023 2026 

in 
costruzione 

come da programma 2.243 5.620 2.837 0 0 0 10.701  
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ΝΡΞ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 

Nuova CP C. 
S. Giovanni 

Emilia-
Romagna 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE Ante 2023 2026 

in 
costruzione come da programma 568 8.754 378 0 0 0 9.701  

Rinnovo CP 
Reggio Nord 

Emilia-
Romagna 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE 2023 2026 

in 
autorizzazio

ne 
come da programma 791 1.284 1.943 0 0 0 4.018  

Nuova CP 
Mesola 

Emilia-
Romagna 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
QT Ante 2023 2026 

in 
costruzione 

come da programma 3.684 28 0 0 0 0 3.712  

Nuova CP 
Ferrara 

Imperiale 

Emilia-
Romagna 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE 2023 2026 

in 
costruzione 

come da programma 227 5.456 2.418 0 0 0 8.101  

Rinnovo CP 
Schiappa 1 

Emilia-
Romagna 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE 2023 2025 

in 
costruzione 

come da programma 261 2.970 0 0 0 0 3.231  

Rinnovo CP 
S. Prospero 

Emilia-
Romagna 

Potenziament
o 

Trasformatore 
TE 2023 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

posticipazione 
volontaria 

881 704 752 0 0 0 2.337  

Rinnovo CP 
Ponte Fossa 

Emilia-
Romagna 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE 2023 2025 

in 
costruzione 

come da programma 128 2.641 0 0 0 0 2.769  

Nuova CP 
Berceto 

Emilia-
Romagna 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
QT Ante 2023 2027 

in 
costruzione 

come da programma 626 831 2.306 2.123 0 0 5.886  

Rinnovo CP 
Castelfranco 

- 1 

Emilia-
Romagna 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE 2024 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

posticipazione 
volontaria 

22 741 3.574 0 0 0 4.338  

Rinnovo CP 
Cento 

Emilia-
Romagna 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE 2023 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

In ritardo 176 1.740 445 0 0 0 2.360  
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ΝΡΟ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 

Rinnovo CP 
Ferrara Sud 

Emilia-
Romagna 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE 2023 2025 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

come da programma 182 2.174 0 0 0 0 2.356  

Nuova CP 
Forlì Ovest 

Emilia-
Romagna 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE 2023 2026 

in 
costruzione 

come da programma 246 5.334 1.742 0 0 0 7.322  

Nuova CP 
Schiezza 

Emilia-
Romagna 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
QT Ante 2023 Post 2029 

in 
costruzione 

come da programma 1.607 0 0 0 450 450 2.507  

Rinnovo CP 
Maranello 

Emilia-
Romagna 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE Ante 2023 2026 

in 
costruzione come da programma 155 2.795 1.273 0 0 0 4.224  

Nuova CP 
Fidenza Nord 

Emilia-
Romagna 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE Ante 2023 2025 in 

costruzione 
come da programma 4.124 0 0 0 0 0 4.124  

Nuova CP 
Mancasale 

Emilia-
Romagna 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE Ante 2023 Post 2029 in 

costruzione 
come da programma 3.827 41 0 0 0 0 3.868  

Rinnovo CP 
Schiappa 2 

Emilia-
Romagna 

Potenziament
o 

Trasformatore 
TE 2024 2024 completato  come da programma 1.423 0 0 0 0 0 1.423  

Rinnovo CP 
Forlì Via 
Lunga 

Emilia-
Romagna 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE 2023 2026 

in 
costruzione 

come da programma 49 1.759 660 0 0 0 2.468  

Rinnovo CP 
S. Pietro 

Emilia-
Romagna 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE 2023 2026 

in 
costruzione 

In ritardo 61 1.521 884 0 0 0 2.466  

Nuova CP 
Bologna 
Maggiore 

Emilia-
Romagna 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE Ante 2023 2027 

in 
costruzione come da programma 830 2.050 5.153 1.700 0 0 9.733  

Rinnovo CP 
Bondeno 

Emilia-
Romagna 

Potenziament
o 

Trasformatore 
TE 2024 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

come da programma 16 824 1.374 0 0 0 2.215  
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ΝΡΠ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 

Rinnovo CP 
Riccione 

Emilia-
Romagna 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE 2023 2026 

in 
costruzione come da programma 78 984 1.412 0 0 0 2.475  

Rinnovo CP 
S. Donato 

Emilia-
Romagna 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE 2023 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

In ritardo 109 2.306 1.696 0 0 0 4.110  

Nuova CP 
Bobbio 

Emilia-
Romagna 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
QT Ante 2023 2027 

in 
costruzione 

In ritardo 1.184 180 1.800 3.109 0 0 6.273  

Rinnovo CP 
Castelmaggi

ore 

Emilia-
Romagna 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE 2023 2026 

in 
costruzione in ritardo 98 2.105 88 0 0 0 2.291  

Rinnovo CP 
Monteveglio 

Emilia-
Romagna 

Potenziament
o 

Trasformatore 
TE 2023 2024 completato  come da programma 2.243 0 0 0 0 0 2.243  

Rinnovo CP 
S. Agostino 

Emilia-
Romagna 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE 2023 2026 in 

costruzione 
posticipazione 

volontaria 
480 991 745 0 0 0 2.215  

Rinnovo CP 
Riccione 

Mare 

Emilia-
Romagna 

Rifacimento 
Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
come da programma 2.399 1.098 255 0 0 0 3.753  

Emilia-
Romagna - 
Aggregato 

altri 
interventi AT 

Emilia-
Romagna 

- QT - AAS 2025 2029 In 
costruzione 

- 1.406 11.437 4.307 5.642 1.799 1.799 26.390  

Rinnovo CP 
Latisana 

Friuli-
Venezia 
Giulia 

Potenziament
o 

Trasformatore 
TE 2023 2025 

in 
costruzione 

- 151 575 0 0 0 0 726  

Rinnovo CP 
Manzano 

Friuli-
Venezia 
Giulia 

Potenziament
o 

Trasformatore 
TE 2023 2026 

in 
costruzione - 713 2.366 1.470 0 0 0 4.548  
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ΝΡΡ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 

Rinnovo CP 
Ca' Poia 

Friuli-
Venezia 
Giulia 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE 2023 2025 

in 
costruzione - 1.008 76 0 0 0 0 1.084  

Rinnovo CP 
Udine Sud 

Friuli-
Venezia 
Giulia 

Rifacimento 
Sezione MT 

TE 2024 2028 
in 

autorizzazio
ne 

- 23 0 2.500 400 100 0 3.023  

Rinnovo CP 
San Quirino 

Friuli-
Venezia 
Giulia 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE 2023 2027 pianificato - 47 0 1.500 470 0 0 2.017  

Rinnovo CP 
Opicina 

Friuli-
Venezia 
Giulia 

Sostituzione 
Trasformatore 

QT 2024 2027 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

- 70 478 0 0 0 0 548  

Nuova CP 
Cordenons 

Friuli-
Venezia 
Giulia 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE Ante 2023 2026 in 

costruzione 
come da programma 235 6.541 824 0 0 0 7.600  

Nuova CP 
Fontanafredd

a 

Friuli-
Venezia 
Giulia 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE 2023 2026 in 

costruzione 
come da programma 552 5.309 1.999 0 0 0 7.860  

Rinnovo CP 
Giais 

Friuli-
Venezia 
Giulia 

Potenziament
o 

Trasformatore 
TE 2023 2025 

in 
costruzione 

come da programma 2.980 35 0 0 0 0 3.015  

Nuovo CSAT 
Azzida 

Friuli-
Venezia 
Giulia 

Costruzione 
Nuovo Centro 

Satellite 
QT Ante 2023 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

In ritardo 259 1.152 90 0 0 0 1.501  

Friuli-Venezia 
Giulia - 

Aggregato 
altri 

interventi AT 

Friuli-
Venezia 
Giulia 

- QT - AAS 2025 2029 
In 

costruzione 
- 1.375 1.136 2.569 2.679 591 591 8.941  

Nuova CP 
Crocicchie 

Lazio 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2027 
in 

costruzione 
- 26 50 1.000 500 0 0 1.576  
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ΝΡΣ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 

Nuovo CSAT 
Posta Lazio 

Costruzione 
Nuovo Centro 

Satellite 
QT Ante 2023 2026 

in 
autorizzazio

ne 
- 154 125 200 0 0 0 479  

Nuovo CSAT 
Simea 

Lazio 
Costruzione 

Nuovo Centro 
Satellite 

QT 2023 2026 
in 

autorizzazio
ne 

- 182 100 200 0 0 0 482  

Rinnovo CP 
Porto 

Lazio 
Rifacimento 
Sezione MT 

QT Ante 2023 2027 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

- 75 15 500 500 0 0 1.090  

Rinnovo CP 
Le Ferriere Lazio 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE Ante 2023 2027 pianificato - 26 50 1.500 700 0 0 2.276  

Nuova CP 
Litoranea 

Lazio 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

QT 2023 2027 
in 

autorizzazio
ne 

- 95 100 3.000 3.000 0 0 6.195  

Rinnovo CP 
Arci 

Lazio 
Ampliamento 
Sezione MT 

QT 2025 2027 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

- 0 15 100 900 0 0 1.015  

Nuova CP 
San Vittore 

Sud 
Lazio 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE Ante 2023 2026 

in 
costruzione come da programma 128 6.365 3.300 0 0 0 9.793  

Nuova CP 
Olimpo 

Lazio 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2025 in 
costruzione 

come da programma 4.918 640 0 0 0 0 5.558  

Rinnovo CP 
Latina Scalo 

Lazio 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE 2024 2027 pianificato posticipazione 
volontaria 

489 2.604 0 0 0 0 3.093  

Nuova CP 
Tarquinia 

Sud 
Lazio 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE 2023 2026 

in 
costruzione 

come da programma 132 6.132 3.700 0 0 0 9.964  

Nuova CP 
Torre Astura 

Lazio 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE 2023 2026 
in 

costruzione 
come da programma 209 5.762 3.000 0 0 0 8.971  
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ΝΡΤ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 

Rinnovo CP 
Pontina Lazio 

Potenziament
o 

Trasformatore 
TE 2025 2027 pianificato come da programma 0 700 1.100 0 0 0 1.800  

Nuova CP 
Fara 

Lazio 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2024 completato  come da programma 3.596 0 0 0 0 0 3.596  

Rinnovo CP 
Campo di 

Carne 
Lazio 

Potenziament
o 

Trasformatore 
TE 2023 2025 

in 
costruzione 

posticipazione 
volontaria 

2.895 104 0 0 0 0 2.999  

Nuova CP 
Ronciglione 

Lazio 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

QT Ante 2023 Post 2029 
in 

autorizzazio
ne 

posticipazione 
volontaria 

2.877 0 0 0 1.064 1.064 5.006  

Rinnovo CP 
Colonnetta 

Lazio 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

QT 2026 Post 2029 pianificato 
posticipazione 

volontaria 
0 0 0 0 1.220 1.220 2.439  

Nuovo CSAT 
Arca 

Lazio 
Costruzione 

Nuovo Centro 
Satellite 

TE Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
come da programma 207 300 0 0 0 0 507  

Rinnovo CP 
Parco Lazio 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE 2023 2024 completato  come da programma 1.331 0 0 0 0 0 1.331  

Nuova CP 
Orte 

Lazio 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

QT 2025 Post 2029 
in 

autorizzazio
ne 

posticipazione 
volontaria 

16 0 0 0 2.525 2.525 5.066  

Rinnovo CP 
Canino 

Lazio 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE 2023 2026 
in 

costruzione 
come da programma 119 1.700 1.300 0 0 0 3.119  

Nuova CP 
Nettuno 

Lazio 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

QT 2024 2028 
in 

autorizzazio
ne 

come da programma 23 305 1.500 3.500 0 0 5.328  

Rinnovo CP 
Latina Torre 

la Felce 
Lazio 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE Ante 2023 2026 

in 
autorizzazio

ne 
come da programma 48 1.274 1.000 0 0 0 2.323  

Lazio - 
Aggregato 

Lazio - 
RES - QT - 

AAS 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 2.504 7.727 5.908 3.610 1.202 1.202 22.153  
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ΝΡΥ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 
altri 

interventi AT 

Rinnovo CP 
Quadrivio 

Liguria Rifacimento 
Sezione AT 

QT 2026 2027 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

- 0 0 300 700 0 0 1.000  

Rinnovo CP 
Molassana 

Liguria 
Rifacimento 
Sezione MT 

QT Ante 2023 2027 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

- 27 130 350 0 0 0 507  

Nuova CP 
Staglieno 

Liguria 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE 2024 2027 
in 

autorizzazio
ne 

- 230 2.543 6.788 300 0 0 9.861  

Nuova CP 
Antoniana 

Liguria 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2025 in 
costruzione 

come da programma 9.685 881 0 0 0 0 10.567  

Rinnovo CP 
San 

Colombano 
Liguria 

Rifacimento 
Sezione MT 

QT 2023 Post 2029 
in 

costruzione 
come da programma 472 0 1.670 0 0 0 2.142  

Rinnovo CP 
Trasta 

Liguria 
Sostituzione 

Trasformatore 
TE Ante 2023 Post 2029 pianificato 

posticipazione 
volontaria 

120 0 0 0 61 61 242  

Nuova CP 
Torriglia 

Liguria 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2026 
in 

costruzione 
come da programma 1.159 1.680 1.827 0 0 0 4.666  

Rinnovo CP 
Albissola 

Liguria 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE 2023 2024 completato  come da programma 1.627 0 0 0 0 0 1.627  

Rinnovo CP 
Sestri 

Levante 
Liguria 

Sostituzione 
Trasformatore 

TE 2024 2026 
in 

autorizzazio
ne 

posticipazione 
volontaria 

27 1.900 0 0 0 0 1.927  

Rinnovo CP 
S. Giovanni 

B. 
Liguria 

Sostituzione 
Trasformatore TE 2024 2025 

in 
autorizzazio

ne 
come da programma 6 1.839 81 0 0 0 1.926  

Rinnovo CP 
Vallecrosia 

Liguria 
Rifacimento 
Sezione MT 

QT Ante 2023 2028 pianificato come da programma 220 0 400 0 0 0 620  
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ΝΡΦ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 

Rinnovo CP 
La Pianta Liguria 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE Ante 2023 2025 

in 
costruzione 

posticipazione 
volontaria 

1.692 50 0 0 0 0 1.742  

Rinnovo CP 
Genova 
Termica 

Liguria Rifacimento 
Sezione MT 

QT Ante 2023 2027 
in 

autorizzazio
ne 

come da programma 515 700 800 0 0 0 2.015  

Liguria - 
Aggregato 

altri 
interventi AT 

Liguria - 
QT - TE - 

AAS 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 1.440 2.055 1.212 3.266 2.409 2.409 12.789  

Rinnovo CP 
Caponago - 2 Lombardia 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE Ante 2023 2028 

in 
costruzione - 800 40 200 0 0 0 1.040  

Rinnovo CP 
Sondalo Lombardia 

Sostituzione 
Trasformatore TE 2024 2025 

in 
costruzione - 1 596 0 0 0 0 597  

Rinnovo CP 
Ostiglia 

Lombardia 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE 2024 2026 
in 

costruzione 
- 884 105 45 0 0 0 1.034  

Rinnovo CP 
Pavia O. 

Lombardia 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE 2024 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

- 24 785 127 0 0 0 936  

Rinnovo CP 
Vigevano E. Lombardia 

Potenziament
o 

Trasformatore 
TE 2024 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

- 16 1.245 469 0 0 0 1.730  

Nuova CP 
Valdaro 

Lombardia 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE 2023 2026 in 
costruzione 

come da programma 1.695 4.700 2.806 0 0 0 9.201  

Nuova CP 
Pizzale 

Lombardia 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE 2023 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

come da programma 289 4.600 4.511 0 0 0 9.400  
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ΝΣΜ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 
Nuova CP 

Torrevecchia 
P. 

Lombardia 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2026 
in 

costruzione come da programma 2.989 4.110 2.010 0 0 0 9.109  

Rinnovo CP 
Settimo 
Milanese 

Lombardia 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE Ante 2023 - cancellato cancellato 3.477 0 0 0 0 0 3.477  

Rinnovo CP 
Ardenno 

Lombardia 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

QT Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
posticipazione 

volontaria 
2.695 40 0 0 0 0 2.735  

Rinnovo CP 
Bagnolo 

Mella 
Lombardia 

Ampliamento 
Sezione MT 

QT Ante 2023 2027 
in 

costruzione 
posticipazione 

volontaria 
534 510 740 460 0 0 2.244  

Rinnovo CP 
Pegognaga 

Lombardia 
Ampliamento 
Sezione MT 

TE Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
In ritardo 1.347 195 0 0 0 0 1.542  

Rinnovo CP 
Commessag

gio 
Lombardia 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE 2023 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

come da programma 811 675 350 0 0 0 1.836  

Rinnovo CP 
Bressana 

Lombardia 
Ampliamento 
Sezione MT 

TE Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
posticipazione 

volontaria 
3.788 250 0 0 0 0 4.038  

Rinnovo CP 
Pavia Tor. 

Lombardia 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
come da programma 5.452 290 0 0 0 0 5.742  

Rinnovo CP 
Novedrate 

Lombardia 
Rifacimento 
Sezione MT 

TE Ante 2023 2027 pianificato come da programma 20 0 0 2.000 0 0 2.020  

Rinnovo CP 
S.Stefano 

Lombardia 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE 2023 2026 
in 

costruzione 
come da programma 1.453 120 364 0 0 0 1.937  

Nuova CP 
Vulcano 

Lombardia 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
come da programma 4.304 1.895 450 0 0 0 6.649  

Rinnovo CP 
Caponago - 1 

Lombardia 
Ampliamento 
Sezione MT 

QT Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
come da programma 2.953 175 350 0 0 0 3.478  
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ΝΣΝ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 
Rinnovo CP 

Olgiate 
Olona 

Lombardia 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE 2023 2026 
in 

costruzione come da programma 1.502 1.971 1.075 0 0 0 4.548  

Nuova CP 
Ponte 

Lombardia 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

QT Ante 2023 2025 in 
costruzione 

posticipazione 
volontaria 

4.242 285 0 0 0 0 4.527  

Rinnovo CP 
Urago d'Oglio 

Lombardia Ampliamento 
Sezione AT 

TE Ante 2023 2024 completato  come da programma 1.162 0 0 0 0 0 1.162  

Rinnovo CP 
Suzzara Lombardia 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE 2023 2026 

in 
costruzione come da programma 1.059 210 95 0 0 0 1.364  

Rinnovo CP 
Caleppio Lombardia 

Ampliamento 
Sezione MT QT Ante 2023 - cancellato cancellato 1.727 0 0 0 0 0 1.727  

Rinnovo CP 
Sermide Lombardia 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE 2023 2026 

in 
costruzione come da programma 1.237 550 483 0 0 0 2.270  

Rinnovo CP 
Moio 

Lombardia 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE 2023 2024 completato  come da programma 964 0 0 0 0 0 964  

Nuova CP 
Livigno 

Lombardia 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
come da programma 15.884 5.454 0 0 0 0 21.338  

Rinnovo CP 
Brusuglio 

Lombardia Ampliamento 
Sezione MT 

QT Ante 2023 2025 in 
costruzione 

posticipazione 
volontaria 

3.723 285 0 0 0 0 4.008  

Rinnovo CP 
Pessina 

Lombardia 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE 2023 2024 completato  come da programma 974 0 0 0 0 0 974  

Rinnovo CP 
Casalbuttan

o 
Lombardia 

Potenziament
o 

Trasformatore 
TE 2023 2024 completato  come da programma 1.005 0 0 0 0 0 1.005  

Nuova CP 
Senna 

Lodigiana 
Lombardia 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE 2023 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

come da programma 1.131 2.792 1.577 0 0 0 5.500  
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ΝΣΞ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 
Lombardia - 
Aggregato 

altri 
interventi AT 

Lombardia - RES - QT - 
TE - AAS 

2025 2029 In 
costruzione 

- 5.390 5.550 7.727 8.483 2.779 2.779 32.708  

Rinnovo CP 
Sassocorvar

o 
Marche 

Potenziament
o 

Trasformatore 
TE 2025 2026 

in 
autorizzazio

ne 
come da programma 0 2.563 200 0 0 0 2.763  

Nuova CP 
Campofilone 

Marche 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
come da programma 5.452 66 0 0 0 0 5.517  

Nuova CP 
Villa Potenza Marche 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE Ante 2023 2025 

in 
costruzione come da programma 4.138 4.818 0 0 0 0 8.956  

Rinnovo CP 
S. Angelo in 

Vado 
Marche 

Potenziament
o 

Trasformatore 
TE 2025 2026 

in 
autorizzazio

ne 
come da programma 0 1.656 1.300 0 0 0 2.956  

Nuova CP 
Marischio 

Marche 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2026 
in 

autorizzazio
ne 

come da programma 283 5.939 1.200 0 0 0 7.422  

Rinnovo CP 
Rocca Priora 

Marche Sostituzione 
Trasformatore 

TE 2025 Post 2029 pianificato posticipazione 
volontaria 

0 0 0 0 400 400 800  

Rinnovo CP 
Porto 

D'ascoli 
Marche Sostituzione 

Trasformatore 
TE 2024 Post 2029 pianificato posticipazione 

volontaria 
0 0 0 0 490 490 980  

Rinnovo CP 
Castelbellino 

Marche 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE 2023 2024 completato  come da programma 1.968 0 0 0 0 0 1.968  

Rinnovo CP 
Fano 

Marche 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE 2023 2026 
in 

costruzione 
posticipazione 

volontaria 
1.220 50 0 0 0 0 1.270  

Nuova CP 
Jesi Est 

Marche 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
come da programma 3.744 3.388 0 0 0 0 7.132  
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ΝΣΟ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 

Rinnovo CP 
Civitanova Marche 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE 2024 2026 

in 
autorizzazio

ne 
come da programma 16 1.647 200 0 0 0 1.863  

Rinnovo CP 
Visso 

Marche 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE 2023 2025 in 
costruzione 

In ritardo 1.470 100 0 0 0 0 1.570  

Nuova CP 
Lunano 

Marche 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2026 
in 

autorizzazio
ne 

come da programma 94 4.229 2.500 0 0 0 6.822  

Rinnovo CP 
Montelabbat

e 
Marche 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE 2025 2026 

in 
autorizzazio

ne 
come da programma 2 1.447 500 0 0 0 1.950  

Nuova CP 
Senigallia 

Ovest 
Marche 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE Ante 2023 2025 

in 
costruzione 

posticipazione 
volontaria 

5.332 980 0 0 0 0 6.312  

Rinnovo CP 
Sassoferrato 

Marche 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE 2025 2026 
in 

autorizzazio
ne 

come da programma 1 1.788 800 0 0 0 2.590  

Rinnovo CP 
Corneto Marche 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE 2025 2026 

in 
autorizzazio

ne 
come da programma 2 1.241 700 0 0 0 1.943  

Marche - 
Aggregato 

altri 
interventi AT 

Marche - 
RES - QT - 

AAS 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 1.073 ΝЮΥΣΝ ΞЮΜΟΦ ΞЮΜΦΦ ΡΠΞ ΡΠΞ ΥЮΝΡΡ  

Rinnovo CP 
Portocannon

e 
Molise 

Potenziament
o 

Trasformatore 
TE 2023 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

come da programma 330 1.862 100 0 0 0 2.293  

Rinnovo CP 
Roccavivara 

Molise 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE 2023 2025 
in 

costruzione 
In ritardo 1.732 70 0 0 0 0 1.802  

Rinnovo CP 
Sesto 

Campano 
Molise 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE 2024 2026 

in 
autorizzazio

ne 
come da programma 32 1.977 400 0 0 0 2.410  
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ΝΣΠ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 
Rinnovo CP 

Cercemaggio
re 

Molise 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE 2024 2026 
in 

autorizzazio
ne 

come da programma 51 1.951 400 0 0 0 2.402  

Rinnovo CP 
Pozzilli 

Molise 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE 2023 2025 in 
costruzione 

posticipazione 
volontaria 

1.611 256 0 0 0 0 1.867  

Rinnovo CP 
Pietracatella 

Molise 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE 2024 2026 
in 

autorizzazio
ne 

come da programma 27 1.824 400 0 0 0 2.250  

Rinnovo CP 
Castel del 
Giudice 

Molise 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE 2023 2024 completato  come da programma 857 0 0 0 0 0 857  

Rinnovo CP 
Sinarca 

Molise 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE 2024 2026 
in 

autorizzazio
ne 

come da programma 529 750 0 0 0 0 1.279  

Molise - 
Aggregato 

altri 
interventi AT 

Molise - QT - AAS 2025 2029 
In 

costruzione - 814 718 722 734 382 382 3.751  

Rinnovo CP 
Paracca 

Piemonte 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
- 1.150 1.434 0 0 0 0 2.585  

Rinnovo CP 
Brossasco 

Piemonte 
Adeguamento 

Impianto 
QT Ante 2023 2027 

in 
costruzione 

- 275 10 322 0 0 0 607  

Nuova CP 
Borgo 

Vercelli 
Piemonte 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE 2023 2026 

in 
autorizzazio

ne 
- 27 1.510 3.020 0 0 0 4.557  

Rinnovo CP 
Moretta 

Piemonte 
Adeguamento 

Impianto 
AAS 2023 2025 

in 
costruzione 

- 205 200 0 0 0 0 405  

Rinnovo CP 
Ceat 

Piemonte Sostituzione 
Trasformatore 

QT 2025 2027 
in 

autorizzazio
ne 

- 0 664 700 0 0 0 1.364  

Rinnovo CP 
Limone 

Piemonte Sostituzione 
Trasformatore 

QT 2023 2025 in 
costruzione 

- 365 40 0 0 0 0 405  
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ΝΣΡ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 
Rinnovo CP 
Rcp Ceat 

Piemonte 
Sostituzione 

Trasformatore 
QT 2027 2027 pianificato - 0 0 0 700 0 0 700  

Nuova CP 
Piovera 

Piemonte 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE 2023 2026 
in 

costruzione 
come da programma 3.736 4.092 2.208 0 0 0 10.036  

Nuova CP 
Cuneo Nord Piemonte 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE Ante 2023 2025 

in 
costruzione 

posticipazione 
volontaria 

4.122 70 0 0 0 0 4.192  

Nuova CP 
Sant'Albano Piemonte 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE 2023 2026 

in 
costruzione come da programma 2.722 5.132 743 0 0 0 8.597  

Nuova CP 
Sparone 

Piemonte 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2024 completato  come da programma 3.259 0 0 0 0 0 3.259  

Rinnovo CP 
Novara N. 

Piemonte 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE 2024 2026 
in 

autorizzazio
ne 

come da programma 86 1.251 1.100 0 0 0 2.437  

Rinnovo CP 
Gravellona 

Piemonte 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
come da programma 638 1.360 10 0 0 0 2.008  

Rinnovo CP 
Isorella 

Piemonte 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE 2024 2026 
in 

autorizzazio
ne 

come da programma 33 1.645 700 0 0 0 2.378  

Rinnovo CP 
Casale M. 

Piemonte 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE 2024 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

come da programma 86 1.970 50 0 0 0 2.106  

Rinnovo CP 
Spinetta 

Piemonte 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
posticipazione 

volontaria 
3.382 200 0 0 0 0 3.582  

Rinnovo CP 
Grugliasco 

Piemonte 
Rifacimento 
Sezione MT 

QT Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
In ritardo 2.036 30 0 0 0 0 2.066  

Rinnovo CP 
Sommariva 
del Bosco 

Piemonte 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE Ante 2023 2026 
in 

costruzione 
posticipazione 

volontaria 
1.006 285 45 0 0 0 1.336  
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ΝΣΣ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 

Rinnovo CP 
Carmagnola Piemonte 

Rifacimento 
Sezione MT TE Ante 2023 2027 

in 
autorizzazio

ne 
come da programma 40 860 100 0 0 0 1.000  

Rinnovo CP 
Rivara Piemonte 

Rifacimento 
Sezione MT TE Ante 2023 2026 

in 
costruzione come da programma 1.048 42 338 0 0 0 1.428  

Rinnovo CP 
Domodossol

a 
Piemonte 

Rifacimento 
Sezione MT QT Ante 2023 2027 pianificato come da programma 31 50 472 0 0 0 553  

Rinnovo CP 
Garessio Piemonte 

Potenziament
o 

Trasformatore 
TE 2024 2026 

in 
autorizzazio

ne 
come da programma 34 150 1.500 0 0 0 1.684  

Rinnovo CP 
Serravalle Piemonte 

Rifacimento 
Sezione MT TE Ante 2023 2026 

in 
costruzione come da programma 905 80 320 0 0 0 1.305  

Rinnovo CP 
Scarmagno Piemonte 

Rifacimento 
Cabina 
Primaria 

QT Ante 2023 2027 
in 

autorizzazio
ne 

come da programma 42 0 4.260 1.800 0 0 6.102  

Rinnovo CP 
Asti 

Piemonte 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE 2024 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

In ritardo 27 440 1.369 0 0 0 1.836  

Rinnovo CP 
Cuneo S.G. 

Piemonte 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE 2023 2026 
in 

costruzione 
come da programma 497 2.199 215 0 0 0 2.912  

Nuova CP 
Cebrosa Piemonte 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE Ante 2023 2025 

in 
costruzione 

posticipazione 
volontaria 

3.032 1.580 0 0 0 0 4.612  

Rinnovo CP 
Cappellazzo 

Piemonte 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE 2023 2025 in 
costruzione 

come da programma 1.204 25 0 0 0 0 1.229  

Rinnovo CP 
Funghera 

Piemonte 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE Ante 2023 2026 
in 

autorizzazio
ne 

come da programma 450 0 0 0 0 0 450  

Piemonte - 
Aggregato 

Piemonte - QT - AAS 2025 2029 In 
costruzione 

- 3.372 4.329 3.080 3.662 1.742 1.742 17.927  
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ΝΣΤ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 
altri 

interventi AT 

Nuovo CSAT 
Mennea Puglia 

Costruzione 
Nuovo Centro 

Satellite 
RES Ante 2023 2027 pianificato - 35 0 100 400 0 0 535  

Rinnovo CP 
Vaccaro Puglia 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE Ante 2023 2028 

in 
costruzione - 853 38 0 0 0 0 891  

Rinnovo CP 
Carrassi 

Puglia Rifacimento 
Sezione MT 

RES 2023 2026 
in 

autorizzazio
ne 

- 61 455 630 0 0 0 1.146  

Rinnovo CP 
Capruzzi 

Puglia 
Rifacimento 
Sezione MT 

TE 2023 2026 
in 

autorizzazio
ne 

- 7 350 485 0 0 0 843  

Rinnovo CP 
Colas 

Puglia 
Rifacimento 
Sezione MT 

TE 2023 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

- 60 317 384 0 0 0 761  

Rinnovo CP 
Massari 

Puglia Rifacimento 
Sezione MT 

RES 2023 2026 
in 

autorizzazio
ne 

- 74 459 641 0 0 0 1.174  

Rinnovo CP 
Terlizzi 

Puglia 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

RES 2027 2027 pianificato - 0 0 0 1.500 0 0 1.500  

Rinnovo CP 
Altamura 

Puglia 
Ampliamento 

Sezione AT 
TE 2024 2027 

in 
autorizzazio

ne 
- 1 10 700 0 0 0 711  

Rinnovo CP 
Martina 60 

Puglia 
Rifacimento 

Cabina 
Primaria 

QT 2024 2029 pianificato - 1 8 1.000 500 250 250 2.009  

Rinnovo CP 
Canosa Di 

Puglia 
Puglia 

Sostituzione 
Trasformatore QT 2025 2027 pianificato - 0 1.206 0 0 0 0 1.206  
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ΝΣΥ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 

Rinnovo CP 
San Vito Dei 
Normanni 

Puglia Sostituzione 
Trasformatore 

QT Ante 2023 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

- 821 40 0 0 0 0 861  

Rinnovo CP 
Racale 

Puglia 
Sostituzione 

Trasformatore 
QT 2025 2025 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

- 0 649 0 0 0 0 649  

Intervento 
energia 

reattiva: CP 
Altamura 

Puglia 

Installazione 
reattore AT 

nella CP 
Altamura per 

compensazion
e energia 
reattiva 
relativa 
all'area 

omogenea 
Aliano 

CT - GER 2026 2027 Pianificato - 0 0 2.372 0 0 0 2.372  

Intervento 
energia 

reattiva: CP 
Ascoli 

Satriano 

Puglia 

Installazione 
reattore AT 

nella CP 
Ascoli 

satriano per 
compensazion

e energia 
reattiva 
relativa 
all'area 

omogenea 
Deliceto 

CT - GER 2026 2027 Pianificato - 0 0 2.576 0 0 0 2.576  

Intervento 
energia 

reattiva: CP 
Puglia 

Installazione 
reattore AT 

nella CP San 
Severo Sud 

CT - GER 2026 2027 Pianificato - 0 0 2.576 0 0 0 2.576  
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ΝΣΦ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 
San Severo 

Sud 
per 

compensazion
e energia 
reattiva 
relativa 
all'area 

omogenea 
Deliceto 

Nuova CP 
Polignano 

Puglia 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2026 
in 

costruzione 
posticipazione 

volontaria 
2.290 5.189 920 0 0 0 8.398  

Nuova CP 
Bari San 
Giorgio 

Puglia 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2029 
in 

costruzione 
come da programma 5.287 239 0 0 0 0 5.526  

Rinnovo CP 
Brinidisi Ind. 

Puglia 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE 2023 2025 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

In ritardo 4 2.710 0 0 0 0 2.714  

Nuova CP 
Adelfia 

Puglia 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

come da programma 134 5.874 2.855 0 0 0 8.863  

Nuova CP 
Candela 

Puglia 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE 2023 2026 
in 

autorizzazio
ne 

come da programma 22 3.716 5.043 0 0 0 8.781  

Rinnovo CP 
Taranto Molo 

Puglia 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE Ante 2023 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

In ritardo 607 2.632 761 0 0 0 4.000  

Nuova CP 
Faggiano 

Puglia 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE 2023 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

come da programma 95 4.709 3.676 0 0 0 8.481  
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ΝΤΜ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 

Nuova CP 
Lucera 

Puglia 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE 2023 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

come da programma 132 3.579 4.784 0 0 0 8.495  

Nuova CP 
Ginosa M. 

Nord 
Puglia 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE 2023 2027 

in 
autorizzazio

ne 
come da programma 60 3.400 4.712 0 0 0 8.172  

Rinnovo CP 
Bari Circo Puglia 

Potenziament
o 

Trasformatore 
TE 2023 2025 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

In ritardo 3 2.208 0 0 0 0 2.211  

Nuova CP 
Cerignola 

Nord 
Puglia 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE 2023 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

come da programma 228 3.987 3.496 0 0 0 7.711  

Nuova CP 
Torremaggior

e 
Puglia 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE 2023 2026 

in 
costruzione come da programma 142 5.143 2.485 0 0 0 7.770  

Nuova CP 
Presicce 

Puglia 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2027 in 
costruzione 

come da programma 3.014 280 0 0 0 0 3.294  

Nuova CP 
Crispiano 

Puglia 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2026 
in 

costruzione 
come da programma 3.646 0 0 0 0 0 3.646  

Nuova CP 
Castro 

Marina N. 
Puglia 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE 2023 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

come da programma 73 4.471 2.997 0 0 0 7.542  

Rinnovo CP 
Martina Puglia 

Rifacimento 
Sezione MT QT Ante 2023 2025 

in 
costruzione come da programma 1.411 437 0 0 0 0 1.848  

Rinnovo CP 
Monopoli Puglia 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE 2023 2026 

in 
autorizzazio

ne 
come da programma 401 1.699 764 0 0 0 2.864  

Rinnovo CP 
Taranto Est 

Puglia 
Rifacimento 
Sezione AT 

QT Ante 2023 2026 
in 

costruzione 
In ritardo 3.145 93 118 0 0 0 3.356  
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ΝΤΝ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 

Nuova CP 
Foggia Nord Puglia 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE Ante 2023 2025 

in 
costruzione come da programma 5.764 1.720 947 0 0 0 8.432  

Nuova CP 
Guagnano 

Puglia 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE 2023 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

come da programma 60 3.414 3.570 0 0 0 7.044  

Rinnovo CP 
Bari Sud 

Puglia 
Rifacimento 

Cabina 
Primaria 

QT Ante 2023 Post 2029 pianificato 
posticipazione 

volontaria 
34 0 0 1.000 6.308 6.308 13.649  

Nuova CP 
Maruggio Puglia 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
QT 2023 Post 2029 pianificato 

posticipazione 
volontaria 

0 40 0 0 2.746 2.746 5.531  

Nuova CP 
Cagnano 

Puglia 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

QT 2023 Post 2029 pianificato posticipazione 
volontaria 

1 30 0 0 2.901 2.901 5.832  

Nuova CP 
Ostuni Mare 

Puglia 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2027 in 
costruzione 

posticipazione 
volontaria 

1.864 953 500 330 0 0 3.648  

Rinnovo CP 
Fasano 

Puglia Rifacimento 
Sezione MT 

QT 2023 Post 2029 pianificato posticipazione 
volontaria 

7 0 0 0 976 976 1.959  

Nuova CP 
Cerignola 

Ovest 
Puglia 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE 2023 2028 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

come da programma 76 740 6.872 0 0 0 7.687  

Nuova CP 
Lesina 

Puglia 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE 2023 2026 
in 

autorizzazio
ne 

posticipazione 
volontaria 

31 3.984 2.181 0 0 0 6.196  

Nuova CP 
Altamura 

Nord 
Puglia 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE Ante 2023 Post 2029 

in 
autorizzazio

ne 
come da programma 1.764 440 428 855 0 0 3.487  

Nuova CP 
Salice 

Puglia 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE 2023 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

come da programma 176 4.317 2.242 0 0 0 6.735  
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ΝΤΞ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  
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intervento  
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intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
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intervento  
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9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 

Nuova CP 
Corato Sud Puglia 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
QT 2023 Post 2029 pianificato come da programma 7 40 0 0 2.709 2.709 5.465  

Nuova CP 
Messapica 

Puglia 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

QT Ante 2023 Post 2029 pianificato posticipazione 
volontaria 

2 40 0 0 2.713 2.713 5.468  

Nuova CP 
Taranto Mare 

Puglia 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

QT 2025 Post 2029 pianificato 
posticipazione 

volontaria 
0 40 0 0 3.079 3.079 6.197  

Nuova CP 
Roca 

Puglia 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

QT 2025 Post 2029 pianificato 
posticipazione 

volontaria 
0 40 0 0 2.718 2.718 5.475  

Nuova CP 
Nardò 

Puglia 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

QT Ante 2023 Post 2029 pianificato 
posticipazione 

volontaria 
11 40 0 0 2.683 2.683 5.417  

Nuova CP 
Otranto 

Puglia 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

QT 2023 Post 2029 pianificato 
posticipazione 

volontaria 
4 40 0 0 2.709 2.709 5.462  

Nuova CP 
Noicattaro Puglia 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
QT Ante 2023 Post 2029 pianificato 

posticipazione 
volontaria 

30 40 0 0 3.055 3.055 6.180  

Nuova CP 
Troia Est 

Puglia 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

QT Ante 2023 Post 2029 pianificato posticipazione 
volontaria 

17 30 0 0 2.728 2.728 5.502  

Rinnovo CP 
Taranto 

Puglia Rifacimento 
Sezione MT 

QT 2023 2027 pianificato come da programma 1 0 0 2.245 0 0 2.246  

Nuova CP 
Bisceglie Sud 

Puglia 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2025 in 
costruzione 

In ritardo 3.347 59 0 0 0 0 3.406  

Rinnovo CP 
Gravina 

Puglia 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE 2023 2026 
in 

autorizzazio
ne 

come da programma 367 1.451 0 0 0 0 1.817  

Rinnovo CP 
San 

Puglia 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE 2023 2026 
in 

costruzione 
come da programma 228 1.460 0 0 0 0 1.688  
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ΝΤΟ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
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9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 
Pancrazio 
Salentino 

Rinnovo CP 
Vieste Puglia 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE 2023 2026 

in 
autorizzazio

ne 
come da programma 463 1.099 1.003 0 0 0 2.565  

Rinnovo CP 
San Paolo Puglia 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE 2023 2025 

in 
costruzione 

posticipazione 
volontaria 

3.054 175 0 0 0 0 3.229  

Rinnovo CP 
Blasi 

Puglia 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE 2023 2025 in 
costruzione 

posticipazione 
volontaria 

2.988 263 0 0 0 0 3.251  

Nuova CP 
Foggia 

Onoranza 
Puglia 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE Ante 2023 2025 

in 
costruzione 

come da programma 3.414 620 0 0 0 0 4.034  

Rinnovo CP 
Manfredonia 

Ind. 
Puglia 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE Ante 2023 2026 

in 
autorizzazio

ne 
come da programma 1.122 845 1.543 0 0 0 3.510  

Puglia - 
Aggregato 

altri 
interventi AT 

Puglia - 
RES - QT - 
TE - AAS 2025 2029 

In 
costruzione - 2.997 ΥЮΟΡΤ ΝΝЮΟΡΡ ΠΡЮΣΡΝ ΠЮΟΞΠ ΠЮΟΞΠ ΤΤЮΜΝΜ  

Rinnovo CP 
Palau - 2 

Sardegna 
Ampliamento 

Sezione AT 
TE Ante 2023 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

- 337 165 0 0 0 0 502  

Rinnovo CP 
Pula Sardegna 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE 2024 2025 

in 
costruzione - 534 170 0 0 0 0 704  

Nuova CP 
Oristano 

Città Nuova 
Sardegna 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE 2025 2027 pianificato - 0 725 1.900 1.000 0 0 3.625  

Rinnovo CP 
Villacidro 

Sardegna 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE 2025 2026 pianificato - 0 55 2.000 0 0 0 2.055  
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al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 

Nuova CP 
Selegas Sardegna 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE Ante 2023 2026 

in 
costruzione In ritardo 1.982 3.541 1.600 0 0 0 7.122  

Nuova CP 
Cagliari Porto 

Sardegna 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2027 in 
costruzione 

come da programma 397 6.481 500 0 0 0 7.378  

Nuova CP 
Alghero Sud 

Sardegna 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

QT Ante 2023 2027 
in 

autorizzazio
ne 

come da programma 1.215 936 3.000 0 0 0 5.151  

Nuova CP 
Posada 

Sardegna 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
come da programma 8.274 807 0 0 0 0 9.081  

Nuova CP 
Loiri Porto 
S.Paolo 

Sardegna 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

QT Ante 2023 2026 
in 

costruzione 
come da programma 2.402 1.212 500 0 0 0 4.114  

Rinnovo CP 
Iglesias 

Sardegna 
Ampliamento 
Sezione MT 

QT Ante 2023 2027 
in 

autorizzazio
ne 

come da programma 896 62 500 500 0 0 1.958  

Nuova CP 
Abbasanta Sardegna 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE Ante 2023 2025 

in 
costruzione come da programma 2.576 6.385 100 0 0 0 9.061  

Nuova CP 
Assemini 

Sardegna 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2025 in 
costruzione 

come da programma 4.683 0 0 0 0 0 4.683  

Nuova CP 
Quarto Sud 

Sardegna 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

come da programma 813 3.891 2.700 0 0 0 7.404  

Nuova CP 
Nulvi 

Sardegna 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

QT Ante 2023 2027 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

posticipazione 
volontaria 

215 1.517 4.800 400 0 0 6.932  

Rinnovo CP 
Taloro 

Sardegna 
Ampliamento 
Sezione MT 

QT Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
In ritardo 762 210 0 0 0 0 972  
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2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 

Nuova CP 
Terramala Sardegna 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE Ante 2023 2025 

in 
costruzione come da programma 3.521 270 0 0 0 0 3.791  

Nuova CP 
Oliaspeciosa 

Sardegna 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

QT Ante 2023 2027 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

come da programma 377 1.156 2.700 948 0 0 5.181  

Rinnovo CP 
Cheremule 

Sardegna 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
In ritardo 1.616 232 0 0 0 0 1.848  

Nuova CP 
Trinità 

d'Agultu 
Sardegna 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
QT Ante 2023 2028 

in 
costruzione come da programma 6.063 300 0 0 0 0 6.363  

Rinnovo CP 
Olbia Sardegna 

Ampliamento 
Sezione MT QT Ante 2023 2025 

in 
costruzione 

posticipazione 
volontaria 

819 52 0 0 0 0 871  

Nuova CP 
Truncu Reale Sardegna 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
QT Ante 2023 2027 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

posticipazione 
volontaria 

576 890 4.000 750 0 0 6.216  

Nuova CP 
Bitti 

Sardegna 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

QT Ante 2023 Post 2029 pianificato 
posticipazione 

volontaria 
5 0 0 0 3.091 3.091 6.187  

Nuova CP 
Capoterra 

Sardegna 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

QT Ante 2023 Post 2029 pianificato 
posticipazione 

volontaria 
25 0 0 0 3.139 3.139 6.303  

Nuova CP 
Tissi 

Sardegna 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

QT Ante 2023 Post 2029 pianificato 
posticipazione 

volontaria 
16 0 0 0 3.084 3.084 6.185  

Nuova CP 
Mogorella Sardegna 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
QT Ante 2023 Post 2029 pianificato 

posticipazione 
volontaria 

18 0 0 0 3.141 3.141 6.301  

Nuova CP 
Samassi 

Sardegna 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

QT Ante 2023 Post 2029 pianificato posticipazione 
volontaria 

25 0 0 0 3.107 3.107 6.239  
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Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
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Nuova CP 
Sorgono Sardegna 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
QT 2026 Post 2029 pianificato 

posticipazione 
volontaria 

9 0 0 0 3.127 3.127 6.262  

Rinnovo CP 
Lula 

Sardegna 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE 2023 2025 in 
costruzione 

posticipazione 
volontaria 

2.012 115 0 0 0 0 2.127  

Rinnovo CP 
Siligo 

Sardegna 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE 2023 2025 
in 

costruzione 
In ritardo 1.061 305 0 0 0 0 1.366  

Nuova CP 
Villaspeciosa 

Sardegna 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2028 pianificato come da programma 1 100 2.200 4.000 0 0 6.301  

Rinnovo CP 
Tempio 

Sardegna 
Rifacimento 
Sezione MT 

TE 2023 2026 
in 

costruzione 
come da programma 180 600 1.000 0 0 0 1.780  

Nuova CP 
Olbia Porto 

Sardegna 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2027 pianificato come da programma 48 924 4.000 1.000 0 0 5.972  

Rinnovo CP 
Palau - 1 

Sardegna 
Ampliamento 
Sezione MT 

QT Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
In ritardo 323 195 0 0 0 0 518  

Nuova CP 
Selargius 

Sardegna 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE 2023 2026 
in 

costruzione 
come da programma 766 3.712 1.300 0 0 0 5.778  

Sardegna - 
Aggregato 

altri 
interventi AT 

Sardegna - 
RES - QT - 

AAS 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 2.541 ΠЮΦΣΞ ΟЮΞΝΡ ΦЮΣΠΡ ΝЮΤΟΥ ΝЮΤΟΥ ΞΟЮΥΠΜ  

Rinnovo CP 
Augusta 2 

Sicilia 
Rifacimento 

Cabina 
Primaria 

QT Ante 2023 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

- 4.250 2.843 4.217 0 0 0 11.310  

Rinnovo CP 
Roccalumera 

Sicilia 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
- 680 596 0 0 0 0 1.276  
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al 
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2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 

Rinnovo CP 
Saline 

Sicilia 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE 2023 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

- 94 891 450 0 0 0 1.435  

Rinnovo CP 
Mazara - 2 

Sicilia 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE 2023 2025 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

- 1 1.337 0 0 0 0 1.338  

Rinnovo CP 
Vizzini - 2 Sicilia 

Rifacimento 
Sezione MT TE Ante 2023 2026 

in 
costruzione - 395 100 0 0 0 0 495  

Rinnovo CP 
Acireale Sicilia 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
QT 2024 2026 pianificato - 64 1.153 100 0 0 0 1.317  

Rinnovo CP 
Catania Nord Sicilia 

Rifacimento 
Sezione MT TE 2023 2026 

in 
costruzione - 114 200 145 0 0 0 459  

Rinnovo CP 
Castronovo Sicilia 

Sostituzione 
Trasformatore QT Ante 2023 2025 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

- 715 40 0 0 0 0 755  

Nuova CP S. 
Cipirello 

Sicilia 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2026 
in 

costruzione 
In ritardo 1.627 7.066 1.060 0 0 0 9.753  

Nuova CP 
Oreto 

Sicilia 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE 2023 2026 
in 

costruzione 
come da programma 2.572 4.400 2.300 0 0 0 9.272  

Nuova CP 
Altavilla 
Milicia 

Sicilia 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2026 
in 

costruzione 
come da programma 2.423 5.474 1.548 0 0 0 9.446  

Nuova CP 
Campofranc

o 
Sicilia 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE Ante 2023 2026 

in 
costruzione come da programma 858 4.327 3.100 0 0 0 8.285  

Rinnovo CP 
Ragusa 

Sicilia 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE Ante 2023 2027 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

posticipazione 
volontaria 

1.710 1.108 1.502 500 0 0 4.820  
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2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 

Nuova CP 
Acreide 

Sicilia 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2028 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

come da programma 725 0 2.000 5.644 0 0 8.369  

Nuova CP 
Borgo 

Vicaretto 
Sicilia 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE 2023 2025 

in 
costruzione 

come da programma 1.400 2.180 0 0 0 0 3.580  

Nuova CP S. 
Giorgio 

Sicilia 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
in anticipo 7.568 1.360 0 0 0 0 8.928  

Nuova CP 
Grammichel

e 
Sicilia 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE 2023 2026 

in 
costruzione In ritardo 2.201 5.117 960 0 0 0 8.278  

Rinnovo CP 
Sciacca 

Sicilia 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE Ante 2023 2024 completato  come da programma 1.857 0 0 0 0 0 1.857  

Rinnovo CP 
S. G. La 
Punta 

Sicilia 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE 2023 2025 in 
costruzione 

come da programma 808 1.635 0 0 0 0 2.443  

Nuova CP 
Biancavilla 

Sicilia 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE 2023 2026 
in 

costruzione 
in ritardo 2.320 3.706 2.040 0 0 0 8.066  

Rinnovo CP 
Viagrande 

Sicilia 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
In ritardo 1.705 177 0 0 0 0 1.882  

Rinnovo CP 
P. Armerina 

Sicilia 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE 2023 2024 completato  come da programma 1.376 0 0 0 0 0 1.376  

Nuova CP 
Filonero Sicilia 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
QT Ante 2023 2025 

in 
costruzione come da programma 3.013 150 0 0 0 0 3.163  

Rinnovo CP 
Sortino 

Sicilia 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE Ante 2023 2025 in 
costruzione 

In ritardo 1.540 89 0 0 0 0 1.630  
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Rinnovo CP 
Lentini Sicilia 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE Ante 2023 2025 

in 
costruzione In ritardo 1.024 489 0 0 0 0 1.513  

Rinnovo CP 
Università 

Sicilia 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE 2023 2026 
in 

autorizzazio
ne 

In ritardo 326 1.167 150 0 0 0 1.643  

Nuovo CSAT 
Trecastagni 

Sicilia 
Costruzione 

Nuovo Centro 
Satellite 

TE Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
posticipazione 

volontaria 
591 50 0 0 0 0 641  

Rinnovo CP 
Gelapon 

Sicilia 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
In ritardo 1.867 92 0 0 0 0 1.959  

Rinnovo CP 
Mazara - 1 

Sicilia 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
come da programma 206 760 0 0 0 0 965  

Rinnovo CP 
Matarocco 

Sicilia 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

QT Ante 2023 2026 
in 

autorizzazio
ne 

come da programma 169 1.165 600 0 0 0 1.934  

Rinnovo CP 
Bagherua Sicilia 

Potenziament
o 

Trasformatore 
TE 2023 2025 

in 
costruzione come da programma 747 1.201 0 0 0 0 1.948  

Rinnovo CP 
Belpasso 

Sicilia 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE 2023 2025 
in 

autorizzazio
ne 

come da programma 8 1.611 0 0 0 0 1.618  

Nuova CP 
Avola 

Sicilia 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2024 completato  come da programma 3.406 0 0 0 0 0 3.406  

Nuova CP 
Palermo 

Università 
Sicilia 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE Ante 2023 2027 

in 
costruzione 

come da programma 808 4.020 750 0 0 0 5.578  

Nuova CP 
Motta S. 

Anastasia 
Sicilia 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE 2023 2026 

in 
costruzione 

come da programma 219 3.595 1.750 0 0 0 5.564  
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ΝΥΜ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 

Nuova CP 
Ramacca Sicilia 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE 2023 2026 

in 
costruzione come da programma 105 3.900 1.575 0 0 0 5.580  

Nuova CP 
Carini 

Sicilia 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

QT Ante 2023 2027 in 
costruzione 

come da programma 2.488 71 0 0 0 0 2.559  

Nuova CP 
Gattopardo 

Sicilia 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2028 
in 

costruzione 
come da programma 2.612 3.609 0 0 0 0 6.222  

Rinnovo CP 
Scicli 

Sicilia 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE Ante 2023 2024 completato  come da programma 1.003 0 0 0 0 0 1.003  

Rinnovo CP 
Barca 

Sicilia 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE 2023 2024 completato  come da programma 1.284 0 0 0 0 0 1.284  

Nuova CP 
Paceco 

Sicilia 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2026 
in 

costruzione 
In ritardo 162 4.989 175 0 0 0 5.326  

Rinnovo CP 
S. C. 

Camerina 
Sicilia 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE 2023 2024 completato  come da programma 1.643 0 0 0 0 0 1.643  

Rinnovo CP 
Villafranca 

Sicilia 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE 2023 2025 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

come da programma 788 163 0 0 0 0 951  

Rinnovo CP 
Vizzini - 1 

Sicilia 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE 2023 2026 
in 

costruzione 
posticipazione 

volontaria 
970 330 100 0 0 0 1.400  

Rinnovo CP 
Castellamare Sicilia 

Potenziament
o 

Trasformatore 
TE 2024 2025 

in 
costruzione come da programma 68 601 0 0 0 0 670  

Nuova CP 
Nicolosi 

Sicilia 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2025 in 
costruzione 

In ritardo 3.496 318 0 0 0 0 3.814  
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ΝΥΝ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 

Rinnovo CP 
Salemi Sicilia 

Potenziament
o 

Trasformatore 
TE 2023 2024 completato  come da programma 1.138 0 0 0 0 0 1.138  

Nuova CP 
Buseto 

Sicilia 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2026 in 
costruzione 

come da programma 945 4.928 1.000 0 0 0 6.873  

Rinnovo CP 
Augusta 

Sicilia 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

QT Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
In ritardo 945 377 0 0 0 0 1.322  

Sicilia - 
Aggregato 

altri 
interventi AT 

Sicilia - 
RES - QT - 
TE - AAS 

2025 2029 
In 

costruzione 
- 3.987 ΣЮΤΣΞ ΤЮΡΤΤ ΦΜЮΡΦΠ ΞЮΤΥΦ ΞЮΤΥΦ ΝΝΠЮΠΦ

Υ 
 

Rinnovo CP 
Porto Azzurro Toscana 

Aggiunta 
Petersen QT Ante 2023 2025 

in 
costruzione - 612 10 0 0 0 0 622  

Rinnovo CP 
Montecatini 

Toscana 
Rifacimento 
Sezione MT 

QT 2028 2029 pianificato - 0 0 0 0 1.103 1.103 2.205  

Rinnovo CP 
Torrenieri 

Toscana 
Rifacimento 
Sezione MT 

QT 2028 2029 pianificato - 0 0 0 0 552 552 1.103  

Rinnovo CP 
Foiano Della 

Chiana 
Toscana 

Rifacimento 
Sezione MT 

QT 2028 2029 pianificato - 0 0 0 0 1.105 1.105 2.209  

Rinnovo CP 
Rifredi 

Toscana 
Rifacimento 
sezione MT 

TE 2024 2025 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

- 115 357 0 0 0 0 472  

Rinnovo CP 
Sesto 

Fiorentino 
Toscana Rifacimento 

sezione MT 
TE 2024 2026 

in 
autorizzazio

ne 
- 28 802 181 0 0 0 1.011  

Rinnovo CP 
Massa 

Toscana 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE 2023 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

- 712 651 55 0 0 0 1.418  
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ΝΥΞ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 
Nuova CP 

Montegemoli 
Ind. 

Toscana 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2026 
in 

costruzione come da programma 1.119 5.995 2.377 0 0 0 9.491  

Nuova CP 
Torrita 

Toscana 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2027 in 
costruzione 

come da programma 4.025 0 0 0 0 0 4.025  

Nuova CP 
Careggi 

Toscana 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE 2023 2026 
in 

costruzione 
come da programma 352 3.838 4.103 0 0 0 8.293  

Rinnovo CP 
Montevarchi 

Toscana 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE 2023 2026 
in 

costruzione 
come da programma 479 2.040 967 0 0 0 3.485  

Rinnovo CP 
Piombino 

Toscana 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE Ante 2023 2026 
in 

costruzione 
come da programma 2.045 994 1.314 0 0 0 4.353  

Rinnovo CP 
Portoferraio Toscana 

Potenziament
o 

Trasformatore 
TE 2024 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

come da programma 1.306 1.361 617 0 0 0 3.284  

Rinnovo CP 
Rosia 

Toscana 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE Ante 2023 2026 
in 

costruzione 
come da programma 1.275 1.037 597 0 0 0 2.909  

Nuova CP 
Zambra Toscana 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE 2023 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

come da programma 171 3.819 4.715 0 0 0 8.705  

Rinnovo CP 
Arezzo A. 

Toscana 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE 2023 2026 
in 

autorizzazio
ne 

come da programma 513 1.145 1.383 0 0 0 3.042  

Nuova CP 
San Miniato 

Toscana 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
come da programma 3.336 4.317 0 0 0 0 7.654  

Rinnovo CP 
Pietrasanta 

Toscana 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE 2023 2026 
in 

autorizzazio
ne 

come da programma 38 2.535 229 0 0 0 2.802  
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ΝΥΟ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 
Rinnovo CP 
Livorno La 

Rosa 
Toscana 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
QT Ante 2023 2026 

in 
costruzione 

posticipazione 
volontaria 

3.527 697 0 0 0 0 4.224  

Rinnovo CP 
Prato San 

Paolo 
Toscana Sostituzione 

Trasformatore 
QT Ante 2023 2027 in 

costruzione 
In ritardo 554 637 500 2.342 0 0 4.033  

Rinnovo CP 
Chiana 

Toscana 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE 2023 2026 
in 

autorizzazio
ne 

come da programma 199 1.385 944 0 0 0 2.528  

Rinnovo CP 
Grosseto 

Nord 
Toscana 

Sostituzione 
Trasformatore 

QT 2025 Post 2029 pianificato 
posticipazione 

volontaria 
0 0 0 0 400 400 800  

Nuova CP 
Camaiore 

Toscana 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

QT Ante 2023 Post 2029 pianificato 
posticipazione 

volontaria 
17 0 0 0 4.951 4.951 9.919  

Rinnovo CP 
Tavola 

Toscana 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE 2023 2026 
in 

autorizzazio
ne 

come da programma 48 1.426 940 0 0 0 2.413  

Rinnovo CP 
Abbadia Toscana 

Potenziament
o 

Trasformatore 
QT Ante 2023 2027 

in 
costruzione come da programma 767 0 0 0 0 0 767  

Rinnovo CP 
Varlungo Toscana 

Rifacimento 
Sezione AT QT Ante 2023 2026 

in 
costruzione come da programma 565 408 189 0 0 0 1.162  

Rinnovo CP 
Poggibonsi Toscana 

Potenziament
o 

Trasformatore 
TE 2024 2027 

in 
costruzione In ritardo 185 50 81 54 0 0 370  

Nuova CP 
Cinigiano 

Toscana 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2025 in 
costruzione 

come da programma 7.265 1.631 0 0 0 0 8.896  

Toscana - 
Aggregato 

altri 
interventi AT 

Toscana - QT - AAS 2025 2029 
In 

costruzione 
- 1.800 3.560 4.828 3.213 2.299 2.299 17.998  
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ΝΥΠ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 

Nuova CP 
Ferentillo Umbria 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE 2023 2026 

in 
costruzione come da programma 2.701 4.708 1.676 0 0 0 9.085  

Rinnovo CP 
Castiglione 

del Lago 
Umbria 

Potenziament
o 

Trasformatore 
TE Ante 2023 2024 completato  come da programma 2.264 0 0 0 0 0 2.264  

Rinnovo CP 
Città di 
Castello 

Umbria 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE 2023 2025 
in 

costruzione 
come da programma 1.657 450 289 0 0 0 2.396  

Nuova CP 
Gualdo 
Tadino 

Umbria 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE 2023 2026 
in 

costruzione 
come da programma 2.089 5.484 0 0 0 0 7.572  

Rinnovo CP 
San Gemini Umbria 

Sostituzione 
Trasformatore QT 2024 Post 2029 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

posticipazione 
volontaria 

0 0 0 0 300 300 600  

Rinnovo CP 
Umbertide 

Umbria 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE 2023 2024 completato  come da programma 1.865 0 0 0 0 0 1.865  

Nuova CP 
Castel 
Giorgio 

Umbria 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE 2023 2025 
in 

costruzione 
come da programma 2.139 5.168 310 0 0 0 7.617  

Nuova CP 
Trasimeno 

Umbria 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
come da programma 3.080 4.494 0 0 0 0 7.574  

Umbria - 
Aggregato 

altri 
interventi AT 

Umbria - 
QT - TE - 

AAS 2025 2029 
In 

costruzione - 503 1.210 1.260 1.268 282 282 4.803  

Rinnovo CP 
Ponte Malon 

- 2 
Veneto 

Sostituzione 
Trasformatore 

QT Ante 2023 2028 
in 

costruzione 
- 326 200 0 0 0 0 526  

Rinnovo CP 
Ca Emiliani 

Veneto 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE Ante 2023 2028 
in 

autorizzazio
ne 

- 326 10 500 1.500 600 0 2.936  
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ΝΥΡ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 

Rinnovo CP 
Padova Fiera Veneto 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
QT Ante 2023 2026 

in 
costruzione - 1.673 1.094 0 0 0 0 2.767  

Rinnovo CP 
Zaule Veneto 

Rifacimento 
Sezione MT QT Ante 2023 2027 pianificato - 29 0 2.500 1.500 0 0 4.029  

Nuova CP 
Arabba Veneto 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE Ante 2023 2026 

in 
costruzione - 4.302 3.923 0 0 0 0 8.226  

Rinnovo CP 
Castelfranco 

- 2 
Veneto 

Rifacimento 
sezione MT QT 2027 2027 pianificato - 0 0 0 670 0 0 670  

Rinnovo CP 
Casale 

Scodosia 
Veneto 

Installazione 
Nuovo 

Trasformatore 
TE 2025 2026 pianificato - 0 720 0 0 0 0 720  

Rinnovo CP 
S. Bonifacio 

Veneto 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE 2024 2025 
in 

costruzione 
- 114 1.981 0 0 0 0 2.095  

Rinnovo CP 
Caerano 

Veneto 
Sostituzione 

Trasformatore 
QT 2025 2027 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

- 0 1.325 0 0 0 0 1.325  

Rinnovo CP 
Valdobbiade

ne 
Veneto 

Sostituzione 
Trasformatore 

QT 2025 2027 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

- 0 589 0 0 0 0 589  

Rinnovo CP 
Villaverla Veneto 

Sostituzione 
Trasformatore QT 2025 2027 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

- 0 589 0 0 0 0 589  

Rinnovo CP 
Montegalda 

Veneto 
Potenziament

o 
Trasformatore 

TE 2024 2025 
in 

costruzione 
- 1.214 65 0 0 0 0 1.279  

Rinnovo CP 
Asiago 

Veneto 
Sostituzione 

Trasformatore 
QT 2024 2027 

autorizzato 
e in fase di 

- 1.056 60 0 0 0 0 1.116  
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ΝΥΣ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 
progettazion
e esecutiva 

Rinnovo CP 
Bassanello 

Veneto Sostituzione 
Trasformatore 

QT 2026 2027 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

- 0 0 950 0 0 0 950  

Nuova CP 
Voltabarozzo 

Veneto 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE 2023 2026 
in 

costruzione 
come da programma 281 4.387 3.443 0 0 0 8.111  

Rinnovo CP 
Caorle Veneto 

Potenziament
o 

Trasformatore 
TE 2023 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

come da programma 1.007 3.193 0 0 0 0 4.200  

Nuova CP 
Favaro 

Veneto 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE 2023 2026 in 
costruzione 

come da programma 1.809 5.092 730 0 0 0 7.630  

Nuova CP 
Foroni 

Veneto 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
posticipazione 

volontaria 
4.827 160 0 0 0 0 4.987  

Nuova CP 
Vigonovo 

Veneto 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

QT Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
In ritardo 5.199 40 0 0 0 0 5.239  

Rinnovo CP 
S. Giobbe 

Veneto 
Installazione 

Nuovo 
Trasformatore 

TE Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
come da programma 3.314 330 0 0 0 0 3.644  

Rinnovo CP 
Schio 

Veneto 
Ampliamento 
Sezione MT 

QT Ante 2023 2026 
in 

costruzione 
posticipazione 

volontaria 
2.950 65 490 0 0 0 3.505  

Nuova CP 
Anguillara 

Veneto 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE 2023 2026 
in 

costruzione 
come da programma 3.098 3.701 1.263 0 0 0 8.062  

Rinnovo CP 
Donada Veneto 

Potenziament
o 

Trasformatore 
TE 2023 2025 

in 
costruzione come da programma 2.898 118 0 0 0 0 3.016  
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ΝΥΤ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 

Rinnovo CP 
Sacca 

Serenella 
Veneto 

Potenziament
o 

Trasformatore 
TE Ante 2023 2025 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

come da programma 1.073 910 0 0 0 0 1.983  

Nuova CP 
Quero 

Veneto 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

QT Ante 2023 2027 
in 

costruzione 
posticipazione 

volontaria 
2.785 420 146 100 0 0 3.451  

Nuova CP 
Castegnero 

Veneto 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE Ante 2023 2025 
in 

costruzione 
In ritardo 5.605 280 0 0 0 0 5.885  

Rinnovo CP 
Chiampo 

Veneto 
Rifacimento 
Sezione MT 

QT Ante 2023 2027 
in 

costruzione 
come da programma 1.510 70 1.030 0 0 0 2.610  

Nuova CP 
Fratta 

Polesine 
Veneto 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE 2023 2026 

in 
costruzione 

come da programma 203 5.173 815 0 0 0 6.191  

Nuova CP 
Arcella 

Veneto 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE 2023 2026 
in 

costruzione 
come da programma 1.025 4.814 660 0 0 0 6.498  

Rinnovo CP 
Garda 

Veneto Rifacimento 
Sezione MT 

QT Ante 2023 2027 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

posticipazione 
volontaria 

10 0 500 2.400 0 0 2.910  

Rinnovo CP 
Zelarino Veneto 

Potenziament
o 

Trasformatore 
TE 2024 2026 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

posticipazione 
volontaria 

175 1.854 0 0 0 0 2.030  

Rinnovo CP 
Ponte Malon 

- 1 
Veneto 

Rifacimento 
Cabina 
Primaria 

QT Ante 2023 2025 in 
costruzione 

come da programma 1.003 60 0 0 0 0 1.063  

Rinnovo CP 
Conegliano 

Veneto 
Ampliamento 
Sezione MT 

QT 2023 2027 

autorizzato 
e in fase di 

progettazion
e esecutiva 

come da programma 17 0 1.000 700 0 0 1.717  
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ΝΥΥ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome 
Intervento  

Regione 
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons.  
al 

2024 
2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

 

Nuova CP 
Vighizzolo Veneto 

Costruzione 
Nuova Cabina 

Primaria 
TE 2023 2026 

in 
costruzione come da programma 1.386 4.246 869 0 0 0 6.501  

Nuova CP 
Ceneselli 

Veneto 
Costruzione 

Nuova Cabina 
Primaria 

TE 2023 2026 in 
costruzione 

come da programma 2.017 2.664 1.269 0 0 0 5.950  

Veneto - 
Aggregato 

altri 
interventi AT 

Veneto - 
QT - TE - 

AAS 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 3.342 6.560 5.547 6.852 1.805 1.805 25.910  
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ΝΥΦ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

ũũĲŊċƣŸШΝЮΟаШĬĲŊƨċůĲŰƣŔШĬŔШŔůƓŔċŰƣŔШ ÑШĬŔШEр?ŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШƖŔĦőŔĲƚƣŔШĬċШÑĲƖŰċ 
 

?ĲŰŸůŔŰċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШÑĲƖŰċ fůƓŔċŰƣŸШ 
Eр?ŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲ 

?ĲƚĦƖŔǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШ 
Eр?ŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲ 

(258-P) Riassetto rete area di Abano Abano Realizzazione nuovo stallo linea AT 

(612-P) Interventi sulla rete AT nell'area nord di Catania 
Nuovo elettrodotto 150 kV "S.Giovanni Galermo-S.Giovanni la 

Punta-Acicastello 
Acicastello Realizzazione nuovo stallo linea AT 

(504-P) Riassetto rete AT penisola Sorrentina Agerola Riclassamento a 150 kV 
Connessione nuova CP Altamura Nord Altamura Realizzazione nuovo stallo linea AT 

Risoluzione antenna Ariano Ariano Realizzazione nuovo stallo linea AT 

Connessione utente RFI in e-e alla futura linea Assoro-Sferro Assoro Realizzazione nuovo stallo linea AT 

Connessioni FER: Elettrodotto Assoro - Mineo Assoro Realizzazione nuovo stallo linea AT 

Connessione nuova CP Bagnoli 
(nuovo elettrodotto RTN in cavo a 220 kV di collegamento tra la 

nuova CP Bagnoli e la CP Astroni) 
Astroni Realizzazione nuovo stallo linea AT 

Risoluzione antenna Atina Atina Realizzazione nuovo stallo linea AT 
Connessione nuova CP Filonero Augusta 2 Realizzazione n. 2 stalli linea AT 
Risoluzione antenna Marostica Bassano Realizzazione nuovo stallo linea AT 

(610-P) Elettrodotto 150 kV Paternò-Belpasso Belpasso Realizzazione nuovo stallo linea AT 

Modifica connessione CP Piedimulera: Elettrodotto IC 
Borgomanero - CP Borgomanero Est Borgomanero Realizzazione nuovo stallo linea AT 

Risoluzione antenna Ca' Emiliani Ca' Emiliani Realizzazione nuovo stallo linea AT 

Connessione alla RTN della Cabina Primaria Carini 2 Carini Realizzazione nuovo stallo linea AT 

(435-ÂьШ ƨŸƻŸШĦŸũũĲŊċůĲŰƣŸШ ÑШљÉÉEШ9ċƖƚŸũŔШ[ÉШ- 9ÂШ9ċƖƚŸũŔњ Carsoli Realizzazione nuovo stallo linea AT 
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ΝΦΜ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

?ĲŰŸůŔŰċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШÑĲƖŰċ fůƓŔċŰƣŸШ 
Eр?ŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲ 

?ĲƚĦƖŔǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШ 
Eр?ŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲ 

Risoluzione antenna Casale di Scodosia Casale Scodosia Realizzazione nuovo stallo linea AT 
(528-P) Elettrodotto 150 kV Goleto т Avellino N. Cassano Riclassamento a 150 kV 
(504-P) Riassetto rete AT penisola Sorrentina Castellammare Realizzazione nuovo stallo linea AT 

(326-P) Riassetto rete AT Bologna Castelmaggiore Realizzazione nuovo stallo linea AT 
(611-P) Interventi sulla rete AT nell'area di Catania 

Elettrodotto 150 kV Catania Est-Villa Bellini Catania Est Realizzazione nuovo stallo linea AT 

Connessioni FER: nuovo elettrodotto RTN a 150 kV di 
collegamento fra la Cabina Primaria љ9ĲƖĦĲůċŊŊŔŸƖĲњШĲШũċШ

nuova SE RTN suddetta da inserire in entra-esce alla linea RTN 
ċШΝΡΜШťéШљ9ċƚċũƻĲĦĦőŔŸШт ÂŔĲƣƖċĦċƣĲũũċњ 

Cercemaggiore Realizzazione nuovo stallo linea AT 

(321-P) Rete area Forlì/Cesena Cesena Ovest Realizzazione n. 2 stalli linea AT 
Risoluzione antenna Chiaravalle Chiaravalle Realizzazione nuovo stallo linea AT 

(434-ÂьШ ƨŸƻŸШĦŸũũĲŊċůĲŰƣŸШ ÑШљÉÉEШ9ċƖƖŔƣŸШ[ÉШ- CP 
9ŸũũċƖůĲũĲњ Collarmele Realizzazione nuovo stallo linea AT 

Risoluzione antenna Commenda Commenda Realizzazione nuovo stallo linea AT 
Risoluzione antenna Conselice Conselice Realizzazione nuovo stallo linea AT 

(514-P) Riassetto rete a 220 kV Città di Napoli 
EũĲƣƣƖŸĬŸƣƣŸШΞΞΜШťéШљÉEШ ċƓŸũŔШxĲƻċŰƣĲШт Ercolano" Ercolano Realizzazione nuovo stallo linea AT 

Risoluzione antenna Flumini Maggiore Flumini Maggiore Realizzazione nuovo stallo linea AT 

Intervento incremento resilienza Foce Vecchia Riclassamento e realizzazione n. 2 stalli linea AT 

Rete AAT/AT medio Adriatico Fossombrone 
Riassetto della rete AT tra Candia e 

Fossombrone - dismissione Stazione Elettrica di 
S. Lazzaro 

(514-P) Riassetto rete a 220 kV città di Napoli Fuorigrotta Riclassamento 220 kV (n.3 stalli) 
Risoluzione antenna Furbara Furbara Realizzazione nuovo stallo linea AT 
Risoluzione antenna Galtellì Galtellì Realizzazione nuovo stallo linea AT 

(321-P) Anello 132 kV Riccione - Rimini Gambettola Realizzazione nuovo stallo linea AT 
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ΝΦΝ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

?ĲŰŸůŔŰċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШÑĲƖŰċ fůƓŔċŰƣŸШ 
Eр?ŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲ 

?ĲƚĦƖŔǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШ 
Eр?ŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲ 

(326-P) Riassetto rete AT Bologna 
Elettrodotto 132 kV Giardini M. - S. Donato Giardini Margherita Realizzazione nuovo stallo linea AT 

Risoluzione antenna Casale di Scodosia Legnago Realizzazione nuovo stallo linea AT 
Connessione nuova CP Bitti Lula Realizzazione nuovo stallo linea AT 

Risoluzione antenna Marostica Marostica Realizzazione nuovo stallo linea AT 

(504-P) Riassetto rete AT penisola Sorrentina 
Nuovo elettrodotto 150 kV Solofra - Mercato S. Sev - Baronissi Mercato S. Severino Realizzazione nuovo stallo linea AT 

Intervento incremento resilienza: richiusura con Messina Riviera Messina Nord Realizzazione nuovo stallo linea AT 

Intervento incremento resilienza: richiusura con Messina Nord Messina Riviera Realizzazione nuovo stallo linea AT 

Connessione nuova SE RTN (FER) 
Intervento PdS Vizzini Mineo Realizzazione n. 1 stallo linea AT 

Connessione nuova CP Polignano 
(nuovo elettrodotto RTN a 150 kV CP Polignano - CP 

љ~ŸŰŸƓŸũŔњь 
Monopoli Realizzazione nuovo stallo linea AT 

(258-P) Riassetto rete area di Abano Monselice Realizzazione nuovo stallo linea AT 

(420-P) Riassetto rete Teramo - Pescara 
ÅŔƚŸũƨǍŔŸŰĲШĬĲƖЮШÅŔŊŔĬċШљ~ŸŰƣĲƚŔũƻċŰŸШт ÂŔŰĲƣŸШĬĲƖЮШéŔũũċŰŸƻċњ Montesilvano Realizzazione nuovo stallo linea AT 

Risoluzione antenna Morlupo Morlupo Realizzazione nuovo stallo linea AT 

Connessione FER: nuovo elettrodotto RTN a 150 kV di 
ĦŸũũĲŊċůĲŰƣŸШƣƖċШũċШÉEШÅÑ Шљ7ƨƚĲƣŸњШĲШũċШ9ÂШљ§ƚƓĲĬċũĲƣƣŸњ 

Ospedaletto Realizzazione nuovo stallo linea AT 

(203-P) Razionalizzazione 380 kV fra Venezia e Padova Padova Ne Realizzazione n. 2 stalli linea AT 

Risoluzione antenna Pian di Tortora Pian Di Tortora Realizzazione nuovo stallo linea AT 
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ΝΦΞ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

?ĲŰŸůŔŰċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШÑĲƖŰċ fůƓŔċŰƣŸШ 
Eр?ŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲ 

?ĲƚĦƖŔǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШ 
Eр?ŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲ 

Connessioni FER: Nuovo elettrodotto a 150 kV della RTN di 
collegamento tra una futura SE RTN da inserire in entra-esce 

sulla ũŔŰĲċШÅÑ ШċШΝΡΜШťéШљ~ŸƖƖŸŰĲШ- xċƖŔŰŸњШĲШũċШ9ċĤŔŰċШÂƖŔůċƖŔċШ
di Pietracatella 

Pietracatella Realizzazione nuovo stallo linea AT 

Elettrodotto Poggioreale - Doganella Poggioreale Realizzazione nuovo stallo linea AT 

(403-P) Rete AAT/AT medio Adriatico 
 ƨŸƻŸШĲũĲƣƣƖŸĬŸƣƣŸШΝΟΞШťéШљ ĦƕƨċƖċШт ÂŸƖƣċШÂŸƣĲŰǍċШÂŔĦĲŰċњ Porto Potenza Picena Realizzazione nuovo stallo linea AT 

Modifica connessione CP Schiappa per richiesta di 
potenziamento  

ыƖŔƚŸũƨǍŔŸŰĲШĬĲũũќĲƚŔƚƣĲŰƣĲШљÑњШƚƨũũċШũŔŰĲċШљÉĦőŔċƓƓċШт 
ÂŸƖƣŸůċŊŊŔŸƖĲњь 

Portomaggiore Realizzazione nuovo stallo linea AT 

(319-P) Riassetto RTN anello 132kV Rimini-Riccione Riccione Mare Realizzazione nuovo stallo linea AT 

Risoluzione antenna Roccaraso Roccaraso Riclassamento 150 kV e realizzazione n. 2 stalli 
linea AT  

Risoluzione antenna Rosia Rosia Realizzazione nuovo stallo linea AT 
(613-P) Interventi sulla rete AT nell'area di Ragusa S. Croce Camerina Realizzazione n. 2 stalli linea AT 

(326-P) Riassetto rete AT Bologna 
Elettrodotto 132 kV Giardini M. - S. Donato S. Donato Realizzazione nuovo stallo linea AT 

(612-P) Interventi sulla rete AT nell'area nord di Catania 
Nuovo elettrodotto 150 kV "S.Giovanni Galermo-S.Giovanni la 

Punta-Acicastello 
S. Giovanni Galermo Realizzazione nuovo stallo linea AT 

(612-P) Interventi sulla rete AT nell'area nord di Catania 
Nuovo elettrodotto 150 kV "S.Giovanni Galermo-S.Giovanni la 

Punta-Acicastello 
S. Giovanni La Punta Riclassamento a 150 kV 
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ΝΦΟ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

?ĲŰŸůŔŰċǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШÑĲƖŰċ fůƓŔċŰƣŸШ 
Eр?ŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲ 

?ĲƚĦƖŔǍŔŸŰĲШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŸШ 
Eр?ŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲ 

(409-P) Potenziamento della rete AT tra Terni e Roma S. Lucia Di Mentana  Realizzazione n. 2 stalli linea AT 

Risoluzione antenna CP Saint Gobain Saint Gobain Realizzazione nuovo stallo linea AT 
Connessione nuova CP Salerno Porto Salerno Nord Realizzazione n. 2 stalli linea AT 
Modifica connessione CP San Giobbe San Giobbe Realizzazione nuovo stallo linea AT 

Risoluzione antenna San Salvo San Salvo Realizzazione nuovo stallo linea AT 

(613-P) Interventi sulla rete AT nell'area di Ragusa 
 ƨŸƻŸШĲũĲƣƣƖŸĬŸƣƣŸШΝΡΜШťéШљÉЮШ9ƖŸĦĲШ9ċůĲƖŔŰċШт  ÉĦŔĦũŔњ Scicli Realizzazione nuovo stallo linea AT 

Risoluzione antenna Sesto Campano Sesto Campano Realizzazione nuovo stallo linea AT 
(504-P) Riassetto rete AT penisola Sorrentina Sorrento Riclassamento a 150 kV 

Risoluzione antenna Sulmona Città Sulmona N.I. Realizzazione nuovo stallo linea AT 
Risoluzione antenna Suzzara Suzzara Realizzazione nuovo stallo linea AT 

(326-P) Riassetto rete AT Bologna Tre Madonne Realizzazione nuovo stallo linea AT 
(504-P) Riassetto rete AT penisola Sorrentina Vico Equense Riclassamento a 150 kV 

Risoluzione antenna Pian di Tortora Viterbo Realizzazione nuovo stallo linea AT 

(613-P) Interventi sulla rete AT nell'area di Ragusa 
 ƨŸƻŸШĲũĲƣƣƖŸĬŸƣƣŸШΝΡΜШťéШљéŔƣƣŸƖŔċШÉƨĬШт ÉЮШ9ƖŸĦĲШ9ċůĲƖŔŰċњ Vittoria Sud Realizzazione nuovo stallo linea AT 

Risoluzione antenna Voltana Voltana Realizzazione nuovo stallo linea AT 
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ΝΦΠ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

ũũĲŊċƣŸШΝЮΠаШfůƓŔċŰƣŔШƓƖŔůċƖŔШĦŸŰШƖŔĦőŔĲƚƣċШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШŉŸƖůċũŔǍǍċƣċШċũũċШ
ÅÑ  
 

xĲШƚŸũƨǍŔŸŰŔШƣĲĦŰŔĦőĲШƓĲƖШũċШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШĬŔШƣĲƖǍŔШыĦũŔĲŰƣŔШǯŰċũŔШĲШƓƖŸĬƨƣƣŸƖŔьШƚŸŰŸШŔŰĬŔƻŔĬƨċƣĲШŔŰШ
ĦŸŰŉŸƖůŔƣěШċШƕƨċŰƣŸШƓƖĲƻŔƚƣŸШĬċũũċШŰŸƖůċШ9EfШΜрΝΣЯШċũũċШƕƨċũĲШƓĲƖƣċŰƣŸШƚŔШƖŔůċŰĬċЮШfШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŔШ
ƖĲŊŸũċƣŸƖŔШƓĲƖШƣċũĲШċƣƣŔƻŔƣěШƚŸŰŸШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŔШĬċũШÑĲƚƣŸШfŰƣĲŊƖċƣŸШĬĲũũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШĲĦŸŰŸůŔĦőĲШƓĲƖШ
ũќĲƖŸŊċǍŔŸŰĲШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШыÑf9ШрШũũĲŊċƣŸШ9ШċũũċШ?ĲũŔĤĲƖċǍŔŸŰĲШŰЮШΣΠΡоΞΜΝΡоÅоĲĲũьШĲЯШƓĲƖШŊũŔШ
ŔůƓŔċŰƣŔШĬŔШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲЯШĬċũШÑĲƚƣŸШfŰƣĲŊƖċƣŸШĬĲũũĲШĦŸŰĬŔǍŔŸŰŔШƣĲĦŰŔĦőĲШĲĬШĲĦŸŰŸůŔĦőĲШƓĲƖШũċШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШ
ċũũĲШƖĲƣŔШĦŸŰШŸĤĤũŔŊŸШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШĬŔШƣĲƖǍŔШĬĲŊũŔШŔůƓŔċŰƣŔШĬŔШƓƖŸĬƨǍŔŸŰĲШыÑf9 ШрШ ũũĲŊċƣŸШ ШċũũċШ
?ĲũŔĤĲƖċǍŔŸŰĲШ ƖŊоĲũƣШŰЮΦΦоΞΜΜΥШĲШƚЮůЮŔЮьЮШfũШũŔƻĲũũŸШĬŔШƚċƣƨƖċǍŔŸŰĲЯШљƻŔƖƣƨċũĲњШŸШĲƻĲŰƣƨċũůĲŰƣĲШĲǭĲƣƣŔƻŸЯШ
ƖċŊŊŔƨŰƣŸШĬċũũċШƖĲƣĲШ~ÑШŔŰШċũĦƨŰĲШċƖĲĲЯШĦċƨƚċƣŸШƓƖŔŰĦŔƓċũůĲŰƣĲШĬċũũĲШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰŔШċƣƣŔƻċƣĲШĲоŸШƓƖĲƻŔƚƣĲШĬŔШ
ŔůƓŔċŰƣŔШĬŔШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШĬċШŉŸŰƣŔШƖŔŰŰŸƻċĤŔũŔЯШőċШĬĲƣĲƖůŔŰċƣŸШũċШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШƓƖĲƻĲĬĲƖĲШŰƨůĲƖŸƚĲШŰƨŸƻĲШ
9ċĤŔŰĲШÂƖŔůċƖŔĲШƓĲƖШĦŸŰƚĲŰƣŔƖĲШũċШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШĬŔШŰƨŸƻŔШŔůƓŔċŰƣŔЮ 

 ĲũũċШƣċĤĲũũċШƚĲŊƨĲŰƣĲШƚŸŰŸШĲũĲŰĦċƣŔШŊũŔШŔůƓŔċŰƣŔШƓƖŔůċƖŔШĬŔШƣċũĲШƣŔƓŸũŸŊŔċШƓĲƖШŔШƕƨċũŔЯШċũШΟΝоΝΞоΞΜΞΠЯШĿШ
ƚƣċƣċШŉŸƖůċũŔǍǍċƣċШũċШƖŔĦőŔĲƚƣċШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШċũũċШÅĲƣĲШĬŔШÑƖċƚůŔƚƚŔŸŰĲШ ċǍŔŸŰċũĲШĲШĦőĲШƖŔƚƨũƣċШŔŰШĦŸƖƚŸШ
ċũũċШĬċƣċШĬĲũũċШƓƨĤĤũŔĦċǍŔŸŰĲШĬĲũШÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸЮ 

 

Denominazione  Comune  Provincia  Regione 
Acerra Nord Acerra Napoli Campania 
Acqua Cotta Vallermosa Sud Sardegna Sardegna 

Acquaviva Est Acquaviva delle Fonti Bari Puglia 
Agata Sant'Agata di Puglia Foggia Puglia 

Aguscello Ferrara Ferrara Emilia Romagna 
Aidone Aidone Enna Sicilia 
Albinia Orbetello Grosseto Toscana 
Alma Pomezia Roma Lazio 

Alpaca Tarquinia Viterbo Lazio 
Alseno Alseno Piacenza Emilia Romagna 

Altamura Nord 2 Altamura Bari Puglia 
Altedo Nord Malalbergo Bologna Emilia Romagna 
Alvignano Alvignano Caserta Campania 
Amendola Foggia Foggia Puglia 

Andria 2 Andria Barletta-Andria-
Trani Puglia 

Anita Argenta Ferrara Emilia Romagna 
Antalbo Mazara del Vallo Trapani Sicilia 
Anzi 2 Anzi Potenza Basilicata 
Anzola Anzola dell'Emilia Bologna Emilia Romagna 

Apricena Sud 2 Apricena Foggia Puglia 
Apricena Sud 3 Apricena Foggia Puglia 

Arcidano San Nicolò d'Arcidano Oristano Sardegna 
Argelato Argelato Bologna Emilia Romagna 
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ΝΦΡ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Denominazione  Comune  Provincia  Regione 
Ariano Irpino Ariano Irpino Avellino Campania 

Arnesano Arnesano Lecce Puglia 
Arpinova Foggia Foggia Puglia 
Asciano Asciano Siena Toscana 

Ascoli Satriano 2 Ascoli Satriano Foggia Puglia 
Ascoli Satriano Est Ascoli Satriano Foggia Puglia 

Atella 2 Atella Potenza Basilicata 
Augusta 3 Augusta Siracusa Sicilia 

Aurelia Grosseto Grosseto Grosseto Toscana 
Avigliano 2 Avigliano Potenza Basilicata 

Badia Mineo Catania Sicilia 
Badia Polesine Badia Polesine Rovigo Veneto 

Bagnolo Bagnolo di Po Rovigo Veneto 
Bagnoregio Bagnoregio Viterbo Lazio 
Baia Latina Baia e Latina Caserta Campania 
Baiso Sud Baiso Reggio Emilia Emilia Romagna 
Bando 2 Argenta Ferrara Emilia Romagna 
Baratz Sassari Sassari Sardegna 
Barge Barge Cuneo Piemonte 

Bari Sud 2 Bari Bari Puglia 
Baroni Brindisi Brindisi Puglia 

Barumini Barumini Sud Sardegna Sardegna 
Baselice Baselice Benevento Campania 

Battaglia Castellammare del 
Golfo Trapani Sicilia 

Bella Bella Potenza Basilicata 
Bellante Bellante Teramo Abruzzo 

Bellosguardo Castiglion Fibocchi Arezzo Toscana 
Bellosguardo Castiglion Fibocchi Arezzo Toscana 

Belluzza Melilli  Siracusa Sicilia 
Belmonte Ovest Belmonte Piceno Fermo Marche 
Bene Vagienna Bene Vagienna Cuneo Piemonte 
Benevento Sud Benevento Benevento Campania 
Bentivoglio Est Bentivoglio Bologna Emilia Romagna 
Benvignante Argenta Ferrara Emilia Romagna 

Berardenga Castelnuovo 
Berardenga Siena Toscana 

Bernalda Bernalda Matera Basilicata 
Bianco Bianco Reggio Calabria Calabria 
Biccari Biccari Foggia Puglia 

Bisaccia Bisaccia Avellino Campania 
Bisenti Bisenti Teramo Abruzzo 

Bisi Troia Foggia Puglia 
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ΝΦΣ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Denominazione  Comune  Provincia  Regione 
Bisignano Bisignano Cosenza Calabria 

Biviere Lentini Siracusa Sicilia 
Bivona Bivona Agrigento Sicilia 
Boara Ferrara Ferrara Emilia Romagna 
Bolla Alessandria Alessandria Piemonte 

Bondeno Nord Bondeno Ferrara Emilia Romagna 
Bonorva Ed Bonorva Sassari Sardegna 

Boreano Venosa Potenza Basilicata 
Borghi Borghi Forlì-Cesena Emilia Romagna 

Borgo San Siro Borgo San Siro Pavia Lombardia 
Borgo San Siro Borgo San Siro Pavia Lombardia 
Borgo Vodice Sabaudia Latina Lazio 

Borgodale Borgo d'Ale Vercelli Piemonte 
Boroneddu Boroneddu Oristano Sardegna 

Borriana Borriana Biella Piemonte 
Bosco Sabaudia Latina Lazio 

Bosco Marengo Bosco Marengo Alessandria Piemonte 
Botricello Botricello Catanzaro Calabria 
Bovino 2 Deliceto Foggia Puglia 

Brindisi Nord Brindisi Brindisi Puglia 
Bultei Bultei Sassari Sardegna 

Buttrio Buttrio Udine 
Friuli Venezia 

Giulia 
Cacciapaglia Genzano di Lucania Potenza Basilicata 

Calamita Pomezia Roma Lazio 
Calamonaci Ribera Agrigento Sicilia 

Calatafimi Segesta Calatafimi-Segesta Trapani Sicilia 
Calcara Valsamoggia Bologna Emilia Romagna 

Calderara Nord Calderara di Reno Bologna Emilia Romagna 
Camigliatello Spezzano della Sila Cosenza Calabria 

Campagnatico Campagnatico Grosseto Toscana 
Campana Campana Cosenza Calabria 

Campanedda Sassari Sassari Sardegna 
Campi Ovest Campi Salentina Lecce Puglia 

Campiglia Marittima Campiglia Marittima Livorno Toscana 
Campobello Licata Agrigento Sicilia 

Campolattaro Campolattaro Benevento Campania 
Campoluci Arezzo Arezzo Toscana 

Campomarino Sud Campomarino Campobasso Molise 
Camposcala 2 Montalto di Castro Viterbo Lazio 

Cancellara Cancellara Potenza Basilicata 
Cancello ed Arnone Cancello ed Arnone Caserta Campania 

Candela 2 Candela Foggia Puglia 
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ΝΦΤ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Denominazione  Comune  Provincia  Regione 
Canino 2 Cellere Viterbo Lazio 

Canosa Di Puglia Est Canosa di Puglia Barletta-Andria-
Trani Puglia 

Capaccio Ovest Capaccio Paestum Salerno Campania 
Capannoli Capannoli Pisa Toscana 
Capitello Villa Bartolomea Verona Veneto 
Caprarica Caprarica di Lecce Lecce Puglia 
Cardinala Serravalle a Po Mantova Lombardia 
Carlentini Carlentini Siracusa Sicilia 

Carlino Carlino Udine Friuli Venezia 
Giulia 

Carlino Zi Carlino Udine Friuli Venezia 
Giulia 

Casalbordino Casalbordino Chieti Abruzzo 
Casalvecchio Est Casalvecchio di Puglia Foggia Puglia 

Casetta Suvereto Livorno Toscana 
Casino Chiusdino Siena Toscana 

Cassano Cassano all'Ionio Cosenza Calabria 
Cassano Cassano delle Murge Bari Puglia 

Castel Bolognese Castel Bolognese Ravenna Emilia Romagna 
Castel Frentano Castel Frentano Chieti Abruzzo 

Castelferrato  Gagliano Castelferrato Enna Sicilia 
Castelfranco Castelfranco in Miscano Benevento Campania 

Castellammare 2 Castellammare del 
Golfo Trapani Sicilia 

Castelluccio Atessa Chieti Abruzzo 
Castelluccio Castelluccio dei Sauri Foggia Puglia 
Castelluccio Gela Caltanissetta Sicilia 

Castelnuovo Castelnuovo della 
Daunia Foggia Puglia 

Castelpagano Castelpagano Benevento Campania 
Castelpetroso Castelpetroso Isernia Molise 

Castiglione Mantovano Roverbella Mantova Lombardia 
Castroncello Castiglion Fiorentino Arezzo Toscana 

Catignano Catignano Pescara Abruzzo 
Cavaliere Contessa Entellina Palermo Sicilia 
Cavallano Casole d'Elsa Siena Toscana 

Cavallermaggiore Cavallermaggiore Cuneo Piemonte 
Cavanella Po Adria Rovigo Veneto 

Cavriglia Cavriglia Arezzo Toscana 
Cellino Cellino San Marco Brindisi Puglia 
Cengio Cengio Savona Liguria 

Centallo Cuneo Cuneo Piemonte 
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ΝΦΥ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Denominazione  Comune  Provincia  Regione 
Ceresara Ceresara Mantova Lombardia 

Cerignola Nord Cerignola Foggia Puglia 
Cerignola Sud Cerignola Foggia Puglia 

Cesena Casello Cesena Forlì-Cesena Emilia Romagna 
Cesena San Vittore Cesena Forlì-Cesena Emilia Romagna 

Chiancone Laterza Taranto Puglia 
Chiaramonti Chiaramonti Sassari Sardegna 
Chilivani 2 Ozieri Sassari Sardegna 
Cigliano Cigliano Vercelli Piemonte 
Cingoli Cingoli Macerata Marche 
Civolle Sustinente Mantova Lombardia 

Codrongianos ED Codrongianos Sassari Sardegna 
Coffa Chiaramonte Gulfi Ragusa Sicilia 

Colle Rosa Guidonia Montecelio Roma Lazio 
Colle Val D'Elsa 2 Colle di Val d'Elsa Siena Toscana 

Collepasso Collepasso Lecce Puglia 
Collesalvetti Livorno Livorno Toscana 
Colobraro Colobraro Matera Basilicata 

Cologno Al Serio Cologno al Serio Bergamo Lombardia 
Colombina Marcaria Mantova Lombardia 
Comunanza Comunanza Ascoli Piceno Marche 

Cona Cona Venezia Veneto 
Concordia Concordia sulla Secchia Modena Emilia Romagna 

Conselice Sud Conselice Ravenna Emilia Romagna 
Copparo Ambrogio Copparo Ferrara Emilia Romagna 

Corato Est Corato Bari Puglia 
Corfinio Zi Corfinio L'Aquila Abruzzo 

Corigliano 2 Corigliano-Rossano Cosenza Calabria 
Corleto Nord Corleto Perticara Potenza Basilicata 

Coseano Coseano Udine Friuli Venezia 
Giulia 

Cossoine Cossoine Sassari Sardegna 
Craco Craco Matera Basilicata 

Credera Credera Rubbiano Cremona Lombardia 
Crevalcore Nord Crevalcore Bologna Emilia Romagna 

Crispiano Nord-Ovest Crispiano Taranto Puglia 
Croce Grossa Piacenza Piacenza Emilia Romagna 

Cupello Cupello Chieti Abruzzo 
Cupello Sud Cupello Chieti Abruzzo 
Curtatone Curtatone Mantova Lombardia 

Decimoputzu Decimoputzu Sud Sardegna Sardegna 
Dirillo 2 Acate Ragusa Sicilia 
Dogana Civitella Paganico Grosseto Toscana 
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ΝΦΦ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Denominazione  Comune  Provincia  Regione 
Dolianova Dolianova Sud Sardegna Sardegna 

Donnafugata Ragusa Ragusa Sicilia 
Donori Donori Sud Sardegna Sardegna 
Enna 2 Enna Enna Sicilia 
Eremo Curtatone Mantova Lombardia 

Eridania San Severo Foggia Puglia 
Erula Erula Sassari Sardegna 

Fanciullo Campobello di Licata Agrigento Sicilia 
Fano Sud Fano Pesaro e Urbino Marche 

Farli Scicli Ragusa Sicilia 
Farnesiana Allumiere Roma Lazio 

Fecitola Latina Latina Lazio 
Fermo Est Fermo Fermo Marche 

Ferrandina Sud Ferrandina Matera Basilicata 
Ferrandina Sud 3 Ferrandina Matera Basilicata 

Ferrara Parasacco Ferrara Ferrara Emilia Romagna 
Feudo Nobile Gela Caltanissetta Sicilia 

Ficuzza Butera Caltanissetta Sicilia 
Fiesso Umbertiano Fiesso Umbertiano Rovigo Veneto 

Firmo Firmo Cosenza Calabria 
Florinas Ed Florinas Sassari Sardegna 

Foggia Industriale 2 Foggia Foggia Puglia 
Foggia Industriale 3 Foggia Foggia Puglia 

Foggia Nord 2 Foggia Foggia Puglia 
Foggia Sud Foggia Foggia Puglia 

Foggia Sud 2 Foggia Foggia Puglia 
Fontanamurata Sclafani Bagni Palermo Sicilia 
Fordongianus Fordongianus Oristano Sardegna 

Foresto Volta Mantovana Mantova Lombardia 
Formigine Nord Formigine Modena Emilia Romagna 

Foscarina Fiesso Umbertiano Rovigo Veneto 
Fragagnano Fragagnano Taranto Puglia 

Francavilla D'Ete Francavilla d'Ete Fermo Marche 
Francavilla Fontana 2 Francavilla Fontana Brindisi Puglia 
Frassinelle Polesine Frassinelle Polesine Rovigo Veneto 

Frassineto Frassineto Po Alessandria Piemonte 
Frosolone Frosolone Isernia Molise 

Furore Naro Agrigento Sicilia 
Gabbro Rosignano Marittimo Livorno Toscana 
Galati Barrafranca Enna Sicilia 

Galatina Industriale Galatina Lecce Puglia 
Galatina Nord Galatina Lecce Puglia 

Gallese Gallese Viterbo Lazio 
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ΞΜΜ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Denominazione  Comune  Provincia  Regione 
Gambara Gambara Brescia Lombardia 
Gangaion Isola Rizza Verona Veneto 
Gavorrano Gavorrano Grosseto Toscana 

Gela 4 Gela Caltanissetta Sicilia 
Gelmi Castel Maggiore Bologna Emilia Romagna 

Giarelle Rovigo Rovigo Veneto 
Giarratana Giarratana Ragusa Sicilia 
Gibellina Monreale Palermo Sicilia 

Gibisa Favara Agrigento Sicilia 
Giffoni Ovest Giffoni Valle Piana Salerno Campania 

Ginosa Lama Di Pozzo Ginosa Taranto Puglia 
Gioia Del Colle Ovest Gioia del Colle Bari Puglia 

Giovinazzo Sud Giovinazzo Bari Puglia 
Girifalco 2 Girifalco Catanzaro Calabria 

Girola Fermo Fermo Marche 
Goriano Goriano Sicoli L'Aquila Abruzzo 

Gossolengo Piacenza Piacenza Emilia Romagna 
Gravina Ovest Gravina in Puglia Bari Puglia 

Gricignano Ovest Gricignano di Aversa Caserta Campania 
Grignasco Grignasco Novara Piemonte 

Grillara Ariano nel Polesine Rovigo Veneto 
Grotte Racalmuto Agrigento Sicilia 

Grumo Appula Sud Grumo Appula Bari Puglia 
Gualtieri Sud Gualtieri Reggio Emilia Emilia Romagna 

Guardabiate (Ex Ceranova) Ceranova Pavia Lombardia 
Guglionesi Est Guglionesi Campobasso Molise 

Imbaccari Piazza Armerina Enna Sicilia 
Irsina Irsina Matera Basilicata 

Ischia Di Castro Ischia di Castro Viterbo Lazio 
Isola 2 Isola di Capo Rizzuto Crotone Calabria 
Ispica Ispica Ragusa Sicilia 

Istia D'Ombrone Grosseto Grosseto Toscana 
Joppolo Joppolo Vibo Valentia Calabria 

La Macchia Ferentino Frosinone Lazio 
Lacedonia 2 Lacedonia Avellino Campania 
Lago Poma Monreale Palermo Sicilia 

Lago S.Giovanni 2 Naro Agrigento Sicilia 
Lagosanto Lagosanto Ferrara Emilia Romagna 

Laguna Viterbo Viterbo Lazio 
Lama Ceregnano Rovigo Veneto 
Lama Ceregnano Rovigo Veneto 

Lamalunga 2 Minervino Murge Barletta-Andria-
Trani Puglia 
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ΞΜΝ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Denominazione  Comune  Provincia  Regione 
Lamezia Ind.Le Lamezia Terme Catanzaro Calabria 

Las Plassas Las Plassas Sud Sardegna Sardegna 
Lavello Lavello Potenza Basilicata 

Lavello 2 Lavello Potenza Basilicata 
Lazzaria Velletri Roma Lazio 

Lecce Ovest Lecce Lecce Puglia 
Lemie Lemie Torino Piemonte 
Lequile Lequile Lecce Puglia 
Lesina 2 Lesina Foggia Puglia 
Limata Carinola Caserta Campania 

Lizzano Sud Lizzano Taranto Puglia 
Lucera Nord 2 Lucera Foggia Puglia 
Lucera Sud 2 Lucera Foggia Puglia 

Lugo Lugo Ravenna Emilia Romagna 
Lugugnana Portogruaro Venezia Veneto 

Luras Luras Sassari Sardegna 
Macchiareddu 1 Uta Cagliari Sardegna 
Macchiareddu 2 Uta Cagliari Sardegna 

Macchiavella Copparo Ferrara Emilia Romagna 
Macere Villavallelonga L'Aquila Abruzzo 
Mandas Mandas Sud Sardegna Sardegna 

Manduria 2 Manduria Taranto Puglia 
Manfredonia Sud 2 Manfredonia Foggia Puglia 

Margherita Mineo Catania Sicilia 
Mariana Asola Mantova Lombardia 

Marianopoli 2 Caltanissetta Caltanissetta Sicilia 
Marilena Ardea Roma Lazio 

Marmorelle Brindisi Brindisi Puglia 
Maschito Maschito Potenza Basilicata 

Massa Finalese Finale Emilia Modena Emilia Romagna 
Matera 2 Matera Matera Basilicata 

Matera Sud Matera Matera Basilicata 
Mazzarrone Mazzarrone Catania Sicilia 
Medesano Medesano Parma Emilia Romagna 

Medole Medole Mantova Lombardia 
Medolla Medolla Modena Emilia Romagna 
Meldola Meldola Forlì-Cesena Emilia Romagna 

Melendugno Melendugno Lecce Puglia 
Meleti Meleti Lodi Lombardia 

Melfi Industriale 2 Melfi Potenza Basilicata 
Melfi Industriale 3 Melfi Potenza Basilicata 

Melilli Ed Melilli  Siracusa Sicilia 
Melissano Melissano Lecce Puglia 
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ΞΜΞ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Denominazione  Comune  Provincia  Regione 
Melpignano Melpignano Lecce Puglia 
Mercatale Ozzano dell'Emilia Bologna Emilia Romagna 

Mesagne Nord Mesagne Brindisi Puglia 
Mezzanone Manfredonia Foggia Puglia 

Mignano Monte Lungo 
Ovest Mignano Monte Lungo Caserta Campania 

Mileto Mileto Vibo Valentia Calabria 
Mimiani Caltanissetta Caltanissetta Sicilia 

Minervino Murge 2 Minervino Murge Barletta-Andria-
Trani Puglia 

Miralbello San Lorenzo in Campo Pesaro e Urbino Marche 
Mirandola Est Mirandola Modena Emilia Romagna 
Missanello 2 Missanello Potenza Basilicata 

Mistretta Mistretta Messina Sicilia 
Molinella Molinella Bologna Emilia Romagna 
Mondaino Mondaino Rimini Emilia Romagna 

Mondragone Mondragone Caserta Campania 
Montalbano Ferrara Ferrara Emilia Romagna 
Montallegro Montallegro Agrigento Sicilia 
Montazzoli Montazzoli Chieti Abruzzo 

Monte Castello Mercato Saraceno Forlì-Cesena Emilia Romagna 
Montechiaro Montechiaro d'Acqui Alessandria Piemonte 

Montecilfone Est Montecilfone Campobasso Molise 
Montecopiolo Montecopiolo Rimini Emilia Romagna 
Monteleone 2 Monteleone di Puglia Foggia Puglia 

Montenero Di Bisaccia Montenero di Bisaccia Campobasso Molise 
Monterosso Licodia Eubea Catania Sicilia 

Montescaglioso Montescaglioso Matera Basilicata 
Monzambano Monzambano Mantova Lombardia 

Mora Martignana di Po Cremona Lombardia 
Morcone Morcone Benevento Campania 

Mores Mores Sassari Sardegna 
Mores 2 Mores Sassari Sardegna 
Morra Morra De Sanctis Avellino Campania 

Mottafollone Mottafollone Cosenza Calabria 
Mugnano Bomarzo Viterbo Lazio 
Muratella Fiumicino Roma Lazio 
Murazzo Fossano Cuneo Piemonte 
Muros Muros Sassari Sardegna 
Nadore Sciacca Agrigento Sicilia 
Nardò 2 Nardò Lecce Puglia 
Naro 2 Palma di Montechiaro Agrigento Sicilia 
Narzole Narzole Cuneo Piemonte 
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ΞΜΟ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Denominazione  Comune  Provincia  Regione 
Nebbia Tuscania Viterbo Lazio 
Nepi Nepi Viterbo Lazio 

Nonantola Nonantola Modena Emilia Romagna 
Noto Sud Noto Siracusa Sicilia 
Novella Latina Latina Lazio 

Nuova Camerata Picena Camerata Picena Ancona Marche 
Nuraminis Ed Nuraminis Sud Sardegna Sardegna 
Nuraxi Figus Gonnesa Sud Sardegna Sardegna 

Nurri ED Nurri Sud Sardegna Sardegna 
Occhiobello Occhiobello Rovigo Veneto 

Ofanto Cerignola Foggia Puglia 
Offanengo Offanengo Cremona Lombardia 
Ogliastro Mineo Catania Sicilia 

Orani Orani Nuoro Sardegna 
Oria Oria Brindisi Puglia 

Orotelli Orotelli Nuoro Sardegna 
Orta Nova 2 Orta Nova Foggia Puglia 

Orta Nova Sud Orta Nova Foggia Puglia 
Ortacesus Ortacesus Sud Sardegna Sardegna 

Ossena  Francofonte Siracusa Sicilia 
Ostellato Ostellato Ferrara Emilia Romagna 

Ostuni nord Ostuni Brindisi Puglia 
Ottana ED Ottana Nuoro Sardegna 

Oviglio Oviglio Alessandria Piemonte 
Paduli Paduli Benevento Campania 

Pagliare Morro d'Oro Teramo Abruzzo 
Palagiano Sud Palagiano Taranto Puglia 

Palazzo San Gervasio Palazzo San Gervasio Potenza Basilicata 
Pallavicina Torre Pallavicina Bergamo Lombardia 
Paringianu Carbonia Sud Sardegna Sardegna 
Passetto Adria Rovigo Veneto 
Paterno Paterno Potenza Basilicata 

Patria Nord Giugliano in Campania Napoli Campania 
Perfugas Perfugas Sassari Sardegna 
Pergola Pergola Pesaro e Urbino Marche 
Perolla Gavorrano Grosseto Toscana 

Pescopagano Pescopagano Potenza Basilicata 
Petacciato Petacciato Campobasso Molise 

Piana Catena  Carlentini Siracusa Sicilia 
Pianella Pianella Pescara Abruzzo 

Piangipane Ravenna Ravenna Emilia Romagna 
Piavola Mercato Saraceno Forlì-Cesena Emilia Romagna 

Pignataro Maggiore Pro Capua Caserta Campania 
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ΞΜΠ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Denominazione  Comune  Provincia  Regione 
Pilastro Loreo Rovigo Veneto 
Pinarolo Pinarolo Po Pavia Lombardia 

Pisticci Sud Pisticci Matera Basilicata 
Pitigliano Pitigliano Grosseto Toscana 
Platani Aragona Agrigento Sicilia 

Poggiardo Poggiardo Lecce Puglia 
Poggio Renatico Poggio Renatico Ferrara Emilia Romagna 

Poggiovalle Città della Pieve Perugia Umbria 
Polesine Pegognaga Mantova Lombardia 
Pomarico Pomarico Matera Basilicata 
Pomaro Pomaro Monferrato Alessandria Piemonte 
Ponzana Casalino Novara Piemonte 
Porrena Poppi Arezzo Toscana 

Porto Viro Porto Viro Rovigo Veneto 
Portogruaro Portogruaro Venezia Veneto 

Pozzaglio (Ex. Persico 
Dosimo) Pozzaglio ed Uniti Cremona Lombardia 

Pozzolo Pozzolo Formigaro Alessandria Piemonte 
Pralormo Pralormo Torino Piemonte 
Predosa Predosa Alessandria Piemonte 

Principina Grosseto Grosseto Toscana 
Punta Marina Ravenna Ravenna Emilia Romagna 

Putifigari Putifigari Sassari Sardegna 
Quargneto Alessandria Alessandria Piemonte 
Quattordio Quattordio Alessandria Piemonte 

Ra Canala Ovest Ravenna Ravenna Emilia Romagna 
Raffadali Raffadali Agrigento Sicilia 

Raffe Mussomeli Caltanissetta Sicilia 
Ramacca Ramacca Catania Sicilia 

Ramacca 3 Ramacca Catania Sicilia 
Ramilia Caltanissetta Caltanissetta Sicilia 

Randazzo Randazzo Catania Sicilia 
Ravenna San Pietro Ravenna Ravenna Emilia Romagna 
Ravenna Tiberina Ravenna Ravenna Emilia Romagna 

Reggiolo Reggiolo Reggio Emilia Emilia Romagna 
Remelli Valeggio sul Mincio Verona Veneto 
Revello Revello Cuneo Piemonte 
Riardo Riardo Caserta Campania 

Riardo Sud Riardo Caserta Campania 
Ribera 2 Ribera Agrigento Sicilia 
Riena Castronovo di Sicilia Palermo Sicilia 

Rignano Ovest 2 Rignano Garganico Foggia Puglia 
Roccaforzata Roccaforzata Taranto Puglia 
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ΞΜΡ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Denominazione  Comune  Provincia  Regione 
Rocchetta Rocchetta Sant'Antonio Foggia Puglia 
Rocchette Roccalbegna Grosseto Toscana 
Roggiano Roggiano Gravina Cosenza Calabria 

Romans d'Isonzo Romans d'Isonzo Gorizia Friuli Venezia 
Giulia 

Roncofreddo Roncofreddo Forlì-Cesena Emilia Romagna 
Roscioli Sezze Latina Lazio 

Rossano 2 Corigliano-Rossano Cosenza Calabria 
Roveri Portomaggiore Ferrara Emilia Romagna 
Ruoti Ruoti Potenza Basilicata 

Ruvo di Puglia Ruvo di Puglia Bari Puglia 
S. Gaetano Cavarzere Venezia Veneto 

S. Giovanni In Fiore 2 San Giovanni in Fiore Cosenza Calabria 
S. Nicola Da Crissa San Nicola da Crissa Vibo Valentia Calabria 
S.Agostino Ovest  Terre del Reno Ferrara Emilia Romagna 

S.Anna Marrubiu Oristano Sardegna 
S.Gavino San Gavino Monreale Sud Sardegna Sardegna 

S.Lussurgiu Santu Lussurgiu Oristano Sardegna 

S.Quirino Zi San Quirino Pordenone Friuli Venezia 
Giulia 

Sabazia Anguillara Sabazia Roma Lazio 
Sadali Sadali Sud Sardegna Sardegna 

Saguedo Lendinara Rovigo Veneto 
Salandra 2 Ferrandina Matera Basilicata 
Salemi 2 Salemi Trapani Sicilia 
Salemi 3 Salemi Trapani Sicilia 
Salinello Mosciano Sant'Angelo Teramo Abruzzo 
Salussola Salussola Biella Piemonte 
Samugheo Samugheo Oristano Sardegna 
San Basilio Mottola Taranto Puglia 
San Bellino San Bellino Rovigo Veneto 

San Benedetto Dei Marsi San Benedetto dei Marsi L'Aquila Abruzzo 
San Biagio San Biagio Platani Agrigento Sicilia 
San Biagio Marsciano Perugia Umbria 
San Carlo Ascoli Satriano Foggia Puglia 

San Chirico Nuovo San Chirico Nuovo Potenza Basilicata 
San Donaci Ovest San Donaci Brindisi Puglia 

San Donato San Donato di Lecce Lecce Puglia 
San Felice San Felice sul Panaro Modena Emilia Romagna 

San Giacomo San Giacomo delle 
Segnate Mantova Lombardia 

San Giorgio La Molara San Giorgio La Molara Benevento Campania 
San Marco Dei Cavoti San Marco dei Cavoti Benevento Campania 
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ΞΜΣ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Denominazione  Comune  Provincia  Regione 
San Martino San Martino in Pensilis Campobasso Molise 

San Nicandro Garganico 
Nord San Nicandro Garganico Foggia Puglia 

San Severo 2 San Severo Foggia Puglia 
San Sossio San Sossio Baronia Avellino Campania 
San Sossio San Sossio Baronia Avellino Campania 

San Vito Sud San Vito dei Normanni Brindisi Puglia 
San Zaccaria Ravenna Ravenna Emilia Romagna 
Sangiuliano Alessandria Alessandria Piemonte 
Sanguinaro Noceto Parma Emilia Romagna 

Sannicandro Sannicandro di Bari Bari Puglia 
Santa Cristina Santa Cristina e Bissone Pavia Lombardia 
Santa Lucia Pontedera Pisa Toscana 
Santa Rosa Paternò Catania Sicilia 

Sant'Arcangelo Sant'Arcangelo Potenza Basilicata 
Santeramo Santeramo in Colle Bari Puglia 

Santeramo 3 Santeramo in Colle Bari Puglia 
Sarnano Sarnano Macerata Marche 

Sassari Ovest Sassari Sassari Sardegna 
Savoia Savoia di Lucania Potenza Basilicata 

Scalpello Castel di Iudica Catania Sicilia 
Scandolara Scandolara Ravara Cremona Lombardia 
Scandolara Scandolara Ravara Cremona Lombardia 
Scansano Scansano Grosseto Toscana 
Scarlino Scarlino Grosseto Toscana 
Scerni Scerni Chieti Abruzzo 

Sciacca 2 Sciacca Agrigento Sicilia 
Sciara Sciara Palermo Sicilia 

Scintilia Favara Agrigento Sicilia 
Scurcola Scurcola Marsicana L'Aquila Abruzzo 
Secinaro Secinaro L'Aquila Abruzzo 

Seclì Seclì Lecce Puglia 
Sedini Sedini Sassari Sardegna 

Segariu Segariu Sud Sardegna Sardegna 
Selciatella Aprilia Latina Lazio 
Semestene Semestene Sassari Sardegna 
Sennariolo Sennariolo Oristano Sardegna 

Sermdie Sud Sermide e Felonica Mantova Lombardia 
Serracapriola 2 Serracapriola Foggia Puglia 

Serramanna Serramanna Sud Sardegna Sardegna 
Serre Ovest Serre Salerno Campania 

Sessa Aurunca 2 Cellole Caserta Campania 
Sessa Aurunca Nord Sessa Aurunca Caserta Campania 
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ΞΜΤ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Denominazione  Comune  Provincia  Regione 
Siccomario San Martino Siccomario Pavia Lombardia 
Sigonella 2 Belpasso Catania Sicilia 
Sigonella 3 Lentini Siracusa Sicilia 
Sinalunga Sinalunga Siena Toscana 

Sini Sini Oristano Sardegna 
Sogliano Sogliano al Rubicone Forlì-Cesena Emilia Romagna 
Solare Roccamena Palermo Sicilia 
Solero Solero Alessandria Piemonte 
Soleto Soleto Lecce Puglia 
Sorgà Sorgà Verona Veneto 

Spinapulce Poggioreale Trapani Sicilia 
Staffoli Santa Maria a Monte Pisa Toscana 

Stanghella Stanghella Padova Veneto 
Staoli Pieve d'Olmi Cremona Lombardia 

Sterpare Treia Macerata Marche 
Stigliano 2 Stigliano Matera Basilicata 
Stornara Stornara Foggia Puglia 
Surano Surano Lecce Puglia 
Surbo Lecce Lecce Puglia 

Surbo 2 Lecce Lecce Puglia 
Taranto Appia Taranto Taranto Puglia 
Taranto Sud 2 Taranto Taranto Puglia 

Taviano Taviano Lecce Puglia 
Teano Sud Teano Caserta Campania 

Telti Telti Sassari Sardegna 
Tenutella Naro Agrigento Sicilia 

Terrabianca Campli Teramo Abruzzo 
Terranova 3 Terranova da Sibari Cosenza Calabria 

Tissi Tissi Sassari Sardegna 
Tito 2 Tito Potenza Basilicata 

Torchiarolo Torchiarolo Brindisi Puglia 
Torino Di Sangro Torino di Sangro Chieti Abruzzo 

Tornolo Tornolo Parma Emilia Romagna 
Torre di Mosto Torre di Mosto Venezia Veneto 
Torre Lapillo Nardò Lecce Puglia 

Torre Santa Susanna Torre Santa Susanna Brindisi Puglia 
Torriano Certosa di Pavia Pavia Lombardia 

Torti Molino dei Torti Alessandria Piemonte 
Tottubella Sassari Sassari Sardegna 
Tramatza Tramatza Oristano Sardegna 
Tratalias Tratalias Sud Sardegna Sardegna 
Trecenta Trecenta Rovigo Veneto 

Truncu Reale 2 Sassari Sassari Sardegna 
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ΞΜΥ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Denominazione  Comune  Provincia  Regione 
Tula 2 Tula Sassari Sardegna 

Turi Ovest Turi Bari Puglia 
Tursi Tursi Matera Basilicata 

Tursi 2 Tursi Matera Basilicata 
Ummari Trapani Trapani Sicilia 
Urbana Urbana Padova Veneto 
Urbana Urbana Padova Veneto 

Uri Uri Sassari Sardegna 
Vada Livorno Livorno Toscana 

Vallebona Viterbo Viterbo Lazio 
Valledolmo Valledolmo Palermo Sicilia 
Vallermosa Vallermosa Sud Sardegna Sardegna 
Valsacco Piancastagnaio Siena Toscana 

Varsi Varsi Parma Emilia Romagna 
Veglie Veglie Lecce Puglia 

Velezzo Velezzo Lomellina Pavia Lombardia 
Venanzio Copparo Ferrara Emilia Romagna 
Verzuolo Verzuolo Cuneo Piemonte 
Vicarello Collesalvetti Livorno Toscana 

Vicopisano Vicopisano Pisa Toscana 
Vigadore Lodi Lodi Lombardia 

Vigevano 2 Vigevano Pavia Lombardia 
Vignale Mazara del Vallo Trapani Sicilia 

Villanova Villanova sull'Arda Piacenza Emilia Romagna 
Villarboit Villarboit Vercelli Piemonte 

Villasmundo Melilli  Siracusa Sicilia 
Villasor 5 Villasor Sud Sardegna Sardegna 

Vitale Adrano Catania Sicilia 
Vittoria 2 Vittoria Ragusa Sicilia 

Vo Pegognaga Mantova Lombardia 
Voltana Nord Lugo Ravenna Emilia Romagna 
Volturara 2 Volturara Appula Foggia Puglia 

Xirbi 2 Caltanissetta Caltanissetta Sicilia 
Zapponeta Zapponeta Foggia Puglia 

Zelda Magliano Sabina Rieti Lazio 
Zollino Zollino Lecce Puglia 

 

 
(*) Impianti che hanno anche finalità di adeguamento al carico 
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ΞΜΦ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

ũũĲŊċƣŸШΞаШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƚƨШƖĲƣĲШ~Ñ 
 

Nome Intervento  Provincia  
Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata 

in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento 
rispetto 

all'ultima 
rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons. 
2023- 
2024 

2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

CH - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Chieti 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 3.383 ΞЮΤΤΤ ΟЮΣΥΟ ΝЮΣΞΝ ΝЮΠΣΤ ΝЮΠΣΜ ΝΠЮΟΦΝ 

CH - Rinnovo 
cabine secondarie Chieti 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 2.267 ΝЮΟΦΝ ΞЮΝΞΥ ΣΟΡ ΣΥΣ ΣΥΜ ΤЮΤΥΥ 

CH - Rinnovo linee 
MT 

Chieti 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 5.292 ΣЮΥΦΤ ΦЮΥΡΤ ΝΝЮΡΥΦ ΝЮΜΜΠ ΦΦΥ ΟΡЮΣΟΤ 

CH - Altro Chieti Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 36 ΟΟ ΟΞ ΝΝ Π Π ΝΞΜ 

CH - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Chieti 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 2.124 ΝЮΟΝΜ ΝЮΡΠΥ ΥΤΠ ΦΜΞ ΥΦΥ ΤЮΣΡΣ 

AQ - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
L'Aquila 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 3.765 ΞЮΟΞΞ ΟЮΞΝΣ ΞЮΞΡΜ ΞЮΟΝΣ ΞЮΟΝΣ ΝΣЮΝΥΡ 

AQ - Rinnovo 
cabine secondarie L'Aquila 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 1.350 ΝЮΜΣΣ ΞЮΜΝΠ ΝЮΜΥΝ ΝЮΜΠΞ ΝЮΜΠΞ ΤЮΡΦΡ 

AQ - Rinnovo linee 
MT 

L'Aquila 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 3.340 ΦЮΞΥΡ ΝΜЮΞΥΞ ΥЮΡΥΜ ΞЮΦΝΜ ΞЮΦΟΟ ΟΤЮΟΟΜ 

AQ - Altro L'Aquila Altro ÅEÉШрШÄÑ 2025 2029 
In 

costruzione 
- 10 ΟΤ ΞΣ ΞΡ Ο Ο ΝΜΠ 

AQ - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
L'Aquila 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 1.580 ΝЮΝΜΤ ΝЮΜΡΜ ΝЮΝΣΝ ΦΟΜ ΦΟΝ ΣЮΤΡΦ 

PE - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Pescara 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 3.234 ΝЮΤΣΦ ΤЮΜΝΞ ΝЮΜΟΟ ΝЮΝΡΦ ΝЮΝΠΟ ΝΡЮΟΡΜ 
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ΞΝΜ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome Intervento  Provincia  Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata 

in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento 
rispetto 

all'ultima 
rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons. 
2023- 
2024 

2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

PE - Rinnovo 
cabine secondarie 

Pescara Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 1.538 ΝЮΣΦΦ ΟЮΟΟΠ ΡΟΟ ΣΡΡ ΣΠΡ ΥЮΠΜΠ 

PE - Rinnovo linee 
MT 

Pescara 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 6.437 ΤЮΝΜΡ ΝΜЮΝΡΞ ΠЮΦΥΜ ΦΠΣ ΦΠΝ ΟΜЮΡΣΝ 

PE - Altro Pescara Altro ÅEÉШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 77 Υ ΠΠ ΝΞ Ν Ν ΝΠΟ 

PE - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Pescara 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 1.235 ΤΦΡ ΦΝΥ ΡΣΦ ΣΞΟ ΣΞΞ ΠЮΤΣΞ 

TE - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Teramo 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 5.460 ΞЮΠΤΥ ΝΜЮΦΣΡ ΝЮΜΜΦ ΝЮΝΡΥ ΝЮΝΞΦ ΞΞЮΞΜΜ 

TE - Rinnovo 
cabine secondarie 

Teramo Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 3.593 ΞЮΞΣΞ ΠЮΡΝΦ ΦΤΟ ΝЮΝΞΠ ΝЮΝΝΣ ΝΟЮΡΥΣ 

TE - Rinnovo linee 
MT 

Teramo 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 7.627 ΥЮΡΝΝ ΦЮΥΦΟ ΣЮΟΡΥ ΝЮΤΣΜ ΝЮΤΣΦ ΟΡЮΦΝΥ 

TE - Altro Teramo Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 45 ΟΦ ΟΟ ΞΜ Σ Σ ΝΠΥ 

TE - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Teramo 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 2.628 ΝЮΠΣΤ ΝЮΣΣΥ ΝЮΟΜΦ ΝЮΞΣΦ ΝЮΞΣΥ ΦЮΣΜΥ 

MT - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Matera 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 2.863 ΥΟΝ ΞЮΜΣΝ ΣΡΤ ΥΝΜ ΥΜΝ ΥЮΜΞΞ 

MT - Rinnovo 
cabine secondarie Matera 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 3.008 ΞЮΠΜΜ ΝЮΤΞΜ ΝЮΜΦΦ ΝЮΝΡΡ ΝЮΝΡΡ ΝΜЮΡΟΤ 

MT - Rinnovo linee 
MT 

Matera 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 4.556 ΝЮΥΦΥ ΞЮΝΠΦ ΞЮΦΡΞ ΦΝΣ ΦΞΞ ΝΟЮΟΦΞ 

MT - Altro Matera Altro ÅEÉШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 95 Υ ΝΣ Μ Ν Ν ΝΞΝ 
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ΞΝΝ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome Intervento  Provincia  Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata 

in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento 
rispetto 

all'ultima 
rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons. 
2023- 
2024 

2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

MT - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Matera 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 1.955 ΦΤΠ ΝЮΜΜΜ ΦΠΤ ΝЮΜΜΦ ΝЮΜΜΥ ΣЮΥΦΟ 

PZ - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Potenza 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 8.148 ΡЮΡΦΡ ΤЮΥΤΜ ΞЮΝΝΞ ΝЮΡΜΟ ΝЮΠΤΤ ΞΣЮΤΜΡ 

PZ - Rinnovo 
cabine secondarie Potenza 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 6.335 ΞЮΦΣΠ ΠЮΞΟΥ ΝЮΡΟΣ ΝЮΤΜΥ ΝЮΣΥΥ ΝΥЮΠΤΜ 

PZ - Rinnovo linee 
MT 

Potenza 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 11.320 ΝΡЮΡΦΦ ΞΡЮΣΤΤ ΟΣЮΟΝΞ ΟЮΦΞΥ ΟЮΦΜΤ ΦΣЮΤΠΟ 

PZ - Altro Potenza Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 215 ΣΞ ΝΡΟ ΝΠ ΝΥ ΝΤ ΠΥΜ 

PZ - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Potenza 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 3.073 ΝЮΣΝΥ ΝЮΤΤΥ ΝЮΠΜΣ ΝЮΡΝΟ ΝЮΡΝΜ ΝΜЮΥΦΥ 

CZ - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Catanzaro 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 15.249 ΞЮΡΝΦ ΝЮΥΣΞ ΞЮΠΡΡ ΝЮΟΡΜ ΝЮΟΡΞ ΞΠЮΤΥΣ 

CZ - Rinnovo 
cabine secondarie Catanzaro 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 4.563 ΝЮΟΠΥ ΝЮΟΝΦ ΝЮΞΠΝ ΝЮΝΥΦ ΝЮΝΦΝ ΝΜЮΥΡΝ 

CZ - Rinnovo linee 
MT 

Catanzaro 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 10.453 ΝΡЮΝΣΞ ΞΠЮΟΣΞ ΟΟЮΣΣΡ ΝЮΦΥΥ ΝЮΦΦΣ ΥΤЮΣΞΤ 

CZ - Altro Catanzaro Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 45 Σ Ρ Π Ν Ν ΣΞ 

CZ - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Catanzaro 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 2.125 ΝЮΝΟΣ ΝЮΝΝΦ ΝЮΝΟΣ ΝЮΝΡΠ ΝЮΝΡΠ ΤЮΥΞΡ 

CS - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Cosenza 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 18.081 ΥЮΟΟΠ ΥЮΡΞΜ ΟЮΦΠΞ ΟЮΜΤΣ ΟЮΜΣΜ ΠΡЮΜΝΠ 
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9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons. 
2023- 
2024 

2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

CS - Rinnovo 
cabine secondarie 

Cosenza Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 7.135 ΤЮΜΟΟ ΣЮΟΤΟ ΞЮΡΠΦ ΞЮΣΠΤ ΞЮΣΠΤ ΞΥЮΟΥΡ 

CS - Rinnovo linee 
MT 

Cosenza 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 12.088 ΝΝЮΜΦΝ ΝΤЮΞΝΜ ΞΠЮΜΦΥ ΞЮΠΤΡ ΞЮΠΤΞ ΣΦЮΠΟΟ 

CS - Altro Cosenza Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 213 ΝΦΥ ΝΠΣ ΞΟ Ρ Ρ ΡΦΜ 

CS - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Cosenza 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 3.152 ΞЮΞΥΥ ΞЮΠΡΣ ΝЮΡΟΞ ΝЮΣΠΤ ΝЮΣΠΝ ΝΞЮΤΝΡ 

KR - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Crotone 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 10.693 ΝЮΝΤΤ ΤΟΣ ΦΣΠ ΤΣΠ ΤΣΠ ΝΡЮΜΦΥ 

KR - Rinnovo 
cabine secondarie 

Crotone Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 2.065 ΤΞΤ ΤΜΣ ΣΡΡ ΣΠΝ ΣΠΥ ΡЮΠΠΝ 

KR - Rinnovo linee 
MT 

Crotone 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 5.581 ΝЮΤΥΤ ΞЮΡΡΞ ΟЮΡΥΝ ΣΟΠ ΣΟΤ ΝΠЮΤΤΞ 

KR - Altro Crotone Altro ÅEÉ 2025 2029 
In 

costruzione 
- 35 Ξ Ξ Ξ Μ Μ ΠΝ 

KR - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Crotone 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 654 ΟΝΡ ΟΝΜ ΟΝΣ ΟΝΤ ΟΝΤ ΞЮΞΞΦ 

RC - Nuova 
realizzazione linee 

MT 

Reggio 
Calabria 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 3.564 ΞЮΡΜΟ ΟЮΤΡΠ ΟЮΝΦΡ ΝЮΟΡΦ ΝЮΟΡΤ ΝΡЮΤΟΟ 

RC - Rinnovo 
cabine secondarie 

Reggio 
Calabria 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 4.961 ΟЮΞΥΠ ΟЮΡΦΟ ΞЮΜΥΝ ΞЮΝΥΤ ΞЮΝΥΠ ΝΥЮΞΦΝ 

RC - Rinnovo linee 
MT 

Reggio 
Calabria 

Rinnovo linee 
MT 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 
In 

costruzione 
- 11.363 ΝΤЮΣΞΤ ΟΞЮΜΥΜ ΡΝЮΡΡΦ ΟЮΜΜΜ ΞЮΦΥΣ ΝΝΥЮΣΝΡ 

RC - Altro 
Reggio 

Calabria 
Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione 

- 37 ΝΝ ΝΞ ΝΞ Ρ Ρ ΥΞ 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΞΝΟ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 
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9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons. 
2023- 
2024 

2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

RC - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 

Reggio 
Calabria 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 2.323 ΝЮΟΠΥ ΝЮΠΞΣ ΝЮΞΜΤ ΝЮΞΞΡ ΝЮΞΞΠ ΥЮΤΡΟ 

VV - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Vibo Valentia 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 2.307 ΝЮΠΞΤ ΞЮΞΝΦ ΞЮΤΠΡ ΥΝΠ ΥΝΠ ΝΜЮΟΞΤ 

VV - Rinnovo 
cabine secondarie Vibo Valentia 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 3.996 ΝЮΥΞΝ ΝЮΣΤΟ ΝЮΟΞΣ ΝЮΟΞΟ ΝЮΟΟΜ ΝΝЮΠΤΝ 

VV - Rinnovo linee 
MT 

Vibo Valentia 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 3.472 ΥЮΠΠΝ ΝΟЮΜΦΟ ΝΦЮΥΜΜ ΞЮΜΜΣ ΞЮΜΞΟ ΠΥЮΥΟΡ 

VV - Altro Vibo Valentia Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 41 Ρ Π Π Ξ Ξ ΡΥ 

VV - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Vibo Valentia 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 1.213 ΣΞΞ ΣΞΣ ΣΟΞ ΣΞΦ ΣΞΦ ΠЮΟΡΜ 

AV - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Avellino 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 11.184 ΡЮΝΝΝ ΥЮΦΥΤ ΠЮΜΤΥ ΟЮΞΣΦ ΟЮΠΤΜ ΟΣЮΜΦΦ 

AV - Rinnovo 
cabine secondarie Avellino 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 2.789 ΝЮΠΝΝ ΝЮΠΤΤ ΝЮΟΟΡ ΝЮΝΦΞ ΝЮΞΞΠ ΦЮΠΞΥ 

AV - Rinnovo linee 
MT 

Avellino 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 4.320 ΝΡЮΝΝΜ ΞΡЮΡΝΡ ΠΝЮΠΡΟ ΞЮΦΦΜ ΟЮΦΠΡ ΦΟЮΟΟΟ 

AV - Altro Avellino Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 127 ΟΣ ΝΥΦ ΞΠ Ρ Υ ΟΥΦ 

AV - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Avellino 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 2.019 ΝЮΝΜΤ ΝЮΜΦΝ ΝЮΜΤΣ ΝЮΝΝΜ ΝЮΝΞΞ ΤЮΡΞΣ 

BN - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Benevento 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 5.945 ΞЮΟΜΟ ΞЮΞΤΠ ΞЮΞΝΜ ΝЮΣΣΣ ΝЮΤΥΣ ΝΣЮΝΥΣ 
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2023- 
2024 

2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

BN - Rinnovo 
cabine secondarie 

Benevento Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 2.117 ΥΡΜ ΥΠΜ ΥΜΟ ΥΜΡ ΥΜΣ ΣЮΞΞΞ 

BN - Rinnovo linee 
MT 

Benevento 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 3.230 ΟЮΣΣΦ ΡЮΥΟΣ ΥЮΠΥΦ ΥΣΤ ΝЮΜΣΤ ΞΟЮΝΡΥ 

BN - Altro Benevento Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 78 ΝΦ ΞΝ ΝΞ Ξ Π ΝΟΤ 

BN - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Benevento 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 2.291 ΝЮΞΜΠ ΝЮΝΥΡ ΝЮΝΥΞ ΝЮΞΟΤ ΝЮΞΠΝ ΥЮΟΟΦ 

CE - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Caserta 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 3.906 ΡЮΠΥΡ ΦЮΣΞΠ ΥЮΦΥΡ ΞЮΝΦΠ ΞЮΤΡΜ ΟΞЮΦΠΠ 

CE - Rinnovo 
cabine secondarie 

Caserta Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 4.321 ΞЮΣΟΣ ΟЮΤΦΥ ΞЮΠΞΠ ΞЮΠΜΝ ΞЮΠΜΟ ΝΤЮΦΥΠ 

CE - Rinnovo linee 
MT 

Caserta 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 13.482 ΟΜЮΣΝΦ ΟΥЮΦΤΥ ΡΜЮΠΠΣ ΟЮΜΣΡ ΟЮΤΥΜ ΝΠΜЮΟΤΜ 

CE - Altro Caserta Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 65 ΝΥ ΝΥΠ ΝΞ Ο Π ΞΥΤ 

CE - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Caserta 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 3.138 ΝЮΤΟΣ ΝЮΤΥΟ ΝЮΤΞΞ ΝЮΤΡΦ ΝЮΤΣΝ ΝΝЮΥΦΦ 

NA - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Napoli 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 21.442 ΞΜЮΦΥΥ ΞΣЮΟΥΤ ΝΟЮΠΥΣ ΠЮΥΥΡ ΡЮΡΞΟ ΦΞЮΤΝΝ 

NA - Rinnovo 
cabine secondarie Napoli 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 22.465 ΝΥЮΝΜΞ ΞΜЮΥΜΜ ΣЮΜΥΞ ΡЮΦΤΦ ΡЮΦΝΥ ΤΦЮΟΠΤ 

NA - Rinnovo linee 
MT 

Napoli 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 46.718 ΤΞЮΣΦΥ ΦΞЮΤΞΣ ΥΟЮΠΤΞ ΥЮΜΣΟ ΝΝЮΣΜΦ ΟΝΡЮΞΥΣ 

NA - Altro Napoli Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 198 ΝΡΣ ΞΝΝ ΥΥ ΞΜ ΟΡ ΤΜΥ 
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9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons. 
2023- 
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2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

NA - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Napoli 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 6.512 ΟЮΦΜΜ ΟЮΦΡΡ ΟЮΣΝΡ ΟЮΣΜΡ ΟЮΣΞΜ ΞΡЮΞΜΥ 

SA - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Salerno 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 15.605 ΝΞЮΝΟΜ ΝΡЮΜΦΠ ΣЮΥΤΥ ΡЮΡΤΡ ΡЮΥΠΣ ΣΝЮΝΞΦ 

SA - Rinnovo 
cabine secondarie Salerno 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 10.602 ΦЮΟΟΝ ΝΜЮΤΡΣ ΞЮΥΜΝ ΞЮΥΞΞ ΞЮΤΣΠ ΟΦЮΜΤΡ 

SA - Rinnovo linee 
MT 

Salerno 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 16.821 ΠΠЮΥΞΦ ΤΡЮΥΞΤ ΝΝΜЮΦΞΡ ΣЮΝΣΟ ΤЮΠΝΞ ΞΣΝЮΦΤΣ 

SA - Altro Salerno Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 79 ΤΥ ΝΝΠ ΞΡ Σ Φ ΟΝΝ 

SA - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Salerno 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 6.778 ΠЮΞΤΣ ΠЮΟΤΠ ΟЮΡΡΠ ΟЮΡΦΟ ΟЮΣΜΜ ΞΣЮΝΤΟ 

BO - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Bologna 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 6.246 ΠЮΜΦΜ ΡЮΜΣΞ ΟЮΠΞΡ ΟЮΣΜΥ ΟЮΡΦΥ ΞΣЮΜΞΥ 

BO - Rinnovo 
cabine secondarie Bologna 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 6.638 ΠЮΠΠΥ ΡЮΝΝΝ ΝЮΦΡΦ ΞЮΜΣΤ ΞЮΜΡΡ ΞΞЮΞΤΤ 

BO - Rinnovo linee 
MT 

Bologna 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 6.125 ΠЮΡΠΟ ΣЮΦΥΠ ΣЮΞΦΝ ΝЮΤΦΝ ΝЮΤΥΠ ΞΤЮΡΝΤ 

BO - Altro Bologna Altro ÅEÉШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 19 Ρ Φ Ξ Ν Ν ΟΤ 

BO - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Bologna 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 4.045 ΞЮΤΠΝ ΞЮΤΟΝ ΞЮΣΦΥ ΞЮΤΡΡ ΞЮΤΡΡ ΝΤЮΤΞΣ 

FE - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Ferrara 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 6.755 ΞЮΥΠΝ ΠЮΣΟΤ ΞЮΠΠΝ ΞЮΟΟΠ ΞЮΟΞΠ ΞΝЮΟΟΟ 
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FE - Rinnovo 
cabine secondarie 

Ferrara Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 2.450 ΝЮΝΣΦ ΝЮΡΣΦ ΤΤΞ ΤΤΡ ΤΤΠ ΤЮΡΜΦ 

FE - Rinnovo linee 
MT 

Ferrara 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 5.466 ΥЮΡΤΥ ΟЮΥΝΦ ΟЮΦΤΜ ΦΟΝ ΦΞΣ ΞΟЮΣΦΜ 

FE - Altro Ferrara Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 42 Ν ΝΥ Ν Ο Ξ ΣΥ 

FE - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Ferrara 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 1.732 ΦΜΤ ΦΜΥ ΥΤΤ ΦΠΠ ΦΠΠ ΣЮΟΝΟ 

FC - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Forlì-Cesena 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 4.683 ΟЮΥΦΣ ΠЮΠΞΣ ΝЮΥΝΥ ΞЮΜΡΞ ΞЮΜΠΝ ΝΥЮΦΝΡ 

FC - Rinnovo 
cabine secondarie 

Forlì-Cesena Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 2.437 ΞЮΣΡΞ ΟЮΝΟΝ ΡΤΜ ΤΝΞ ΤΜΞ ΝΜЮΞΜΟ 

FC - Rinnovo linee 
MT 

Forlì-Cesena 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 2.754 ΠЮΝΝΣ ΠЮΦΜΦ ΠЮΥΠΞ ΝЮΞΣΞ ΝЮΞΤΝ ΝΦЮΝΡΡ 

FC - Altro Forlì-Cesena Altro ÅEÉШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 39 ΤΡ ΦΜ Ν Ρ Ρ ΞΝΠ 

FC - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Forlì-Cesena 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 2.609 ΝЮΠΡΝ ΝЮΠΟΠ ΝЮΠΜΡ ΝЮΠΥΜ ΝЮΠΥΜ ΦЮΥΡΦ 

MO - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Modena 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 6.781 ΥЮΝΦΤ ΦЮΝΜΠ ΞЮΡΟΜ ΞЮΣΠΡ ΞЮΣΞΟ ΟΝЮΥΥΝ 

MO - Rinnovo 
cabine secondarie Modena 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 5.239 ΡЮΟΟΜ ΣЮΟΞΥ ΥΦΝ ΝЮΝΤΡ ΝЮΝΡΝ ΞΜЮΝΝΠ 

MO - Rinnovo linee 
MT 

Modena 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 5.659 ΥЮΜΥΜ ΦЮΠΝΟ ΞЮΠΞΜ ΝЮΟΟΣ ΝЮΟΝΜ ΞΥЮΞΝΥ 

MO - Altro Modena Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 107 ΝΠΡ ΝΤΟ Τ ΝΠ ΝΟ ΠΣΜ 
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ΞΝΤ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome Intervento  Provincia  Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata 

in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento 
rispetto 

all'ultima 
rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons. 
2023- 
2024 

2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

MO - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Modena 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 2.043 ΝЮΡΠΟ ΝЮΡΥΤ ΝЮΞΝΥ ΝЮΞΡΜ ΝЮΞΠΦ ΥЮΥΥΦ 

PR - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Parma 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 3.190 ΞЮΦΟΣ ΟЮΝΝΥ ΝЮΤΠΡ ΝЮΤΠΜ ΝЮΤΟΣ ΝΠЮΠΣΠ 

PR - Rinnovo 
cabine secondarie Parma 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 1.548 ΝЮΠΠΣ ΝЮΣΡΤ ΠΥΤ ΡΟΣ ΡΟΟ ΣЮΞΜΤ 

PR - Rinnovo linee 
MT 

Parma 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 6.388 ΥЮΣΠΟ ΝΜЮΣΡΞ ΥЮΟΠΟ ΝЮΤΤΞ ΝЮΤΣΟ ΟΤЮΡΣΜ 

PR - Altro Parma Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 32 ΞΜ ΝΣ ΝΟ Υ Υ ΦΤ 

PR - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Parma 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 1.665 ΝЮΜΞΣ ΝЮΜΝΜ ΝЮΜΜΝ ΝЮΜΜΤ ΝЮΜΜΤ ΣЮΤΝΣ 

PC - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Piacenza 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 3.379 ΝЮΝΤΡ ΝЮΥΥΦ ΝЮΝΟΦ ΝЮΟΠΦ ΝЮΟΠΞ ΝΜЮΞΤΟ 

PC - Rinnovo 
cabine secondarie Piacenza 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 2.058 ΝЮΝΜΞ ΝЮΟΞΠ ΦΞΞ ΦΟΠ ΦΟΠ ΤЮΞΤΠ 

PC - Rinnovo linee 
MT 

Piacenza 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 3.518 ΞЮΣΟΠ ΟЮΠΥΡ ΟЮΣΜΦ ΥΣΠ ΥΣΠ ΝΠЮΦΤΟ 

PC - Altro Piacenza Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 31 ΝΠ ΝΠ Υ Ρ Ρ ΤΤ 

PC - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Piacenza 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 1.719 ΦΥΝ ΦΡΠ ΦΠΣ ΝЮΜΞΦ ΝЮΜΟΜ ΣЮΣΣΜ 

RA - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Ravenna 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 2.064 ΝЮΥΟΣ ΞЮΜΜΦ ΦΠΜ ΝЮΝΝΡ ΝЮΝΝΝ ΦЮΜΤΡ 
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ΞΝΥ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 
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finalità 

intervento  

Data di 
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Data di 
entrata 

in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento 
rispetto 

all'ultima 
rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons. 
2023- 
2024 

2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

RA - Rinnovo 
cabine secondarie 

Ravenna Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 3.120 ΟЮΣΥΤ ΠЮΟΟΥ ΦΞΟ ΝЮΝΝΤ ΝЮΝΜΟ ΝΠЮΞΥΤ 

RA - Rinnovo linee 
MT 

Ravenna 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 5.692 ΥЮΜΞΞ ΝΜЮΤΜΤ ΥЮΟΞΦ ΝЮΜΤΝ ΝЮΜΡΟ ΟΠЮΥΤΡ 

RA - Altro Ravenna Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 21 ΝΡ ΝΡ Ρ Ο Ο ΣΞ 

RA - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Ravenna 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 2.045 ΝЮΞΟΣ ΝЮΞΞΟ ΝЮΞΝΦ ΝЮΞΤΦ ΝЮΞΤΦ ΥЮΞΥΝ 

RE - Nuova 
realizzazione linee 

MT 

Reggio 
nell'Emilia 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 11.573 ΝΜЮΡΟΡ ΝΝЮΟΟΡ ΤЮΜΠΜ ΣЮΦΤΠ ΣЮΦΣΥ ΡΠЮΠΞΡ 

RE - Rinnovo 
cabine secondarie 

Reggio 
nell'Emilia 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 4.797 ΠЮΡΟΡ ΡЮΟΣΟ ΥΣΥ ΝЮΜΡΥ ΝЮΜΠΝ ΝΤЮΣΣΞ 

RE - Rinnovo linee 
MT 

Reggio 
nell'Emilia 

Rinnovo linee 
MT 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 
In 

costruzione 
- 6.895 ΡЮΞΥΥ ΣЮΝΠΟ ΠЮΡΦΟ ΝЮΠΦΤ ΝЮΠΦΦ ΞΡЮΦΝΡ 

RE - Altro 
Reggio 

nell'Emilia 
Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione 

- 131 ΝΠΡ ΝΤΜ ΝΠ ΝΤ ΝΤ ΠΦΡ 

RE - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 

Reggio 
nell'Emilia 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 3.347 ΞЮΟΝΜ ΞЮΟΡΦ ΝЮΥΜΣ ΝЮΥΠΠ ΝЮΥΠΟ ΝΟЮΡΜΦ 

RN - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Rimini 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 7.555 ΤЮΡΞΞ ΥЮΥΦΤ ΝЮΝΞΣ ΝЮΡΝΠ ΝЮΠΥΜ ΞΥЮΜΦΟ 

RN - Rinnovo 
cabine secondarie Rimini 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 5.318 ΡЮΞΠΞ ΣЮΟΞΤ ΡΝΟ ΥΜΦ ΤΥΡ ΝΥЮΦΦΠ 

RN - Rinnovo linee 
MT 

Rimini 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 3.268 ΡЮΟΡΠ ΣЮΝΟΣ ΠЮΝΣΞ ΝЮΠΣΣ ΝЮΠΣΞ ΞΝЮΥΠΥ 

RN - Altro Rimini Altro ÅEÉШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 4 Ο Ο Ν Μ Μ ΝΞ 
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ΞΝΦ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome Intervento  Provincia  Descrizione 
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Data di 
avvio 
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Data di 
entrata 

in 
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9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons. 
2023- 
2024 

2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

RN - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Rimini 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 1.104 ΥΝΤ ΥΟΣ ΤΞΠ ΤΟΡ ΤΟΡ ΠЮΦΡΝ 

GO - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Gorizia 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 357 ΥΟΦ ΦΡΞ ΝЮΜΝΥ ΣΞΥ ΣΟΠ ΠЮΠΞΦ 

GO - Rinnovo 
cabine secondarie Gorizia 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 416 ΟΝΝ ΟΞΡ ΞΦΠ ΞΥΜ ΞΥΝ ΝЮΦΜΤ 

GO - Rinnovo linee 
MT 

Gorizia 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 211 ΡΡΦ ΣΣΦ ΣΜΦ ΟΝΟ ΟΝΣ ΞЮΣΤΣ 

GO - Altro Gorizia Altro р 2025 2029 
In 

costruzione 
- 0 Μ Μ Μ Μ Μ Μ 

GO - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Gorizia 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 622 ΞΡΦ ΞΝΤ ΞΥΝ ΟΞΣ ΟΞΤ ΞЮΜΟΞ 

PN - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Pordenone 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 4.566 ΦΠΞ ΞЮΣΦΜ ΤΡΣ ΦΤΥ ΦΤΣ ΝΜЮΦΜΦ 

PN - Rinnovo 
cabine secondarie Pordenone 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 3.958 ΥΥΦ ΝЮΣΤΦ ΤΦΞ ΥΣΣ ΥΡΦ ΦЮΜΠΠ 

PN - Rinnovo linee 
MT 

Pordenone 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 3.135 ΦΥΥ ΝЮΠΦΣ ΤΝΜ ΞΣΝ ΞΣΜ ΣЮΥΠΦ 

PN - Altro Pordenone Altro ÅEÉ 2025 2029 
In 

costruzione 
- 8 Μ Μ Ξ Μ Μ Φ 

PN - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Pordenone 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 1.463 ΣΦΠ ΣΝΣ ΤΡΞ ΥΣΞ ΥΣΡ ΡЮΞΡΞ 

TS - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Trieste 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 19 ΤΥΦ ΦΣΣ ΦΡΡ ΡΟΦ ΡΠΟ ΟЮΥΝΜ 
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2023- 
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2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

TS - Rinnovo 
cabine secondarie 

Trieste Rinnovo cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑEШрШ ÉШрШ
9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 202 ΝΝΞ ΝΝΦ ΦΥ ΦΤ ΦΤ ΤΞΠ 

TS - Rinnovo linee 
MT 

Trieste 
Rinnovo linee 

MT 
ÄÑ 2025 2029 

In 
costruzione 

- 251 ΞΠΟ ΞΤΥ ΞΥΜ ΞΜΝ ΞΜΞ ΝЮΠΡΠ 

TS - Altro Trieste Altro ÄÑ 2025 2029 
In 

costruzione 
- 0 Ξ Ξ Ξ Ν Ν Τ 

TS - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Trieste 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 54 ΟΞ ΞΤ ΟΤ ΟΤ ΟΤ ΞΞΠ 

UD - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Udine 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 7.172 ΟЮΝΟΞ ΞЮΠΝΠ ΟЮΟΠΠ ΟЮΥΤΥ ΟЮΦΝΟ ΞΟЮΥΡΠ 

UD - Rinnovo 
cabine secondarie 

Udine Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 2.425 ΝЮΣΣΣ ΝЮΤΝΜ ΝЮΡΝΝ ΝЮΠΟΡ ΝЮΠΠΠ ΝΜЮΝΦΞ 

UD - Rinnovo linee 
MT 

Udine 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 9.529 ΟЮΣΠΝ ΟЮΥΦΥ ΠЮΣΦΝ ΝЮΠΞΣ ΝЮΠΟΤ ΞΠЮΣΞΞ 

UD - Altro Udine Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 74 ΟΝ ΟΜ ΞΞ Σ Σ ΝΣΦ 

UD - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Udine 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 3.149 ΝЮΞΞΝ ΦΠΜ ΝЮΠΣΝ ΝЮΣΜΞ ΝЮΣΝΝ ΦЮΦΥΟ 

FR - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Frosinone 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 1.671 ΝЮΟΣΦ ΟЮΝΟΣ ΝЮΤΟΡ ΝЮΜΜΞ ΝЮΜΜΠ ΦЮΦΝΤ 

FR - Rinnovo 
cabine secondarie Frosinone 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 1.317 ΝЮΜΥΝ ΝЮΞΣΠ ΦΞΞ ΦΟΜ ΦΟΟ ΣЮΠΠΤ 

FR - Rinnovo linee 
MT 

Frosinone 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 3.560 ΡЮΝΥΡ ΤЮΜΦΟ ΠЮΞΣΤ ΝЮΝΡΟ ΝЮΝΣΞ ΞΞЮΠΞΜ 

FR - Altro Frosinone Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 108 ΥΜ ΝΡΥ ΣΞ ΝΦ ΝΦ ΠΠΡ 
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2023- 
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2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

FR - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Frosinone 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 1.471 ΦΞΤ ΦΠΥ ΦΞΠ ΦΣΟ ΦΣΟ ΣЮΝΦΣ 

LT - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Latina 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 6.613 ΡЮΝΟΤ ΦЮΦΞΝ ΞЮΝΟΞ ΝЮΥΤΥ ΝЮΥΡΤ ΞΤЮΡΟΥ 

LT - Rinnovo 
cabine secondarie Latina 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 7.206 ΡЮΤΥΦ ΣЮΤΦΦ ΞЮΦΝΝ ΟЮΜΣΤ ΟЮΜΡΤ ΞΥЮΥΞΦ 

LT - Rinnovo linee 
MT 

Latina 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 12.543 ΝΞЮΜΝΣ ΝΦЮΟΝΤ ΝΝЮΣΠΦ ΞЮΜΤΡ ΞЮΜΠΥ ΡΦЮΣΠΥ 

LT - Altro Latina Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 154 ΠΝ ΞΤΥ ΠΡ ΝΣ ΝΡ ΡΠΦ 

LT - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Latina 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 2.044 ΝЮΣΝΦ ΝЮΣΠΝ ΝЮΜΦΤ ΝЮΝΟΤ ΝЮΝΟΣ ΥЮΣΤΡ 

RI - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Rieti 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 1.922 ΝЮΥΥΝ ΞЮΠΟΞ ΞЮΟΦΦ ΝЮΟΦΞ ΝЮΟΦΥ ΝΝЮΠΞΠ 

RI - Rinnovo 
cabine secondarie Rieti 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 868 ΡΞΟ ΡΦΡ ΡΥΦ ΠΞΣ ΠΟΜ ΟЮΠΟΜ 

RI - Rinnovo linee 
MT 

Rieti 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 4.095 ΞЮΟΥΜ ΟЮΠΣΤ ΠЮΤΟΝ ΝЮΜΜΤ ΝЮΜΝΣ ΝΣЮΣΦΣ 

RI - Altro Rieti Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 31 ΝΜ ΝΟ ΝΥ Π Π ΤΦ 

RI - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Rieti 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 531 ΟΦΦ ΠΟΞ ΠΞΡ ΟΥΡ ΟΥΣ ΞЮΡΡΤ 

RM - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Roma 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 11.098 ΝΜЮΦΟΦ ΝΡЮΣΦΦ ΝΜЮΠΜΣ ΡЮΣΣΤ ΡЮΣΥΠ ΡΦЮΠΦΟ 
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2023- 
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2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

RM - Rinnovo 
cabine secondarie 

Roma Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 6.880 ΡЮΡΡΥ ΣЮΥΤΜ ΟЮΟΣΦ ΟЮΟΡΦ ΟЮΟΤΡ ΞΦЮΠΝΝ 

RM - Rinnovo linee 
MT 

Roma 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 14.588 ΞΤЮΞΠΞ ΟΤЮΦΜΜ ΠΠЮΟΦΦ ΣЮΞΠΡ ΣЮΞΥΝ ΝΟΣЮΣΡΡ 

RM - Altro Roma Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 128 ΣΤ ΦΞ ΤΣ ΞΜ ΞΜ ΠΜΟ 

RM - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Roma 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 4.896 ΟЮΞΝΥ ΟЮΞΤΡ ΟЮΞΞΠ ΟЮΝΡΤ ΟЮΝΡΥ ΞΜЮΦΞΥ 

VT - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Viterbo 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 6.296 ΞЮΦΡΥ ΡЮΥΣΥ ΟЮΝΡΣ ΞЮΦΤΥ ΞЮΦΤΥ ΞΠЮΞΟΠ 

VT - Rinnovo 
cabine secondarie 

Viterbo Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 1.891 ΝЮΟΡΣ ΝЮΣΤΥ ΝЮΞΝΞ ΝЮΞΝΟ ΝЮΞΝΤ ΥЮΡΣΥ 

VT - Rinnovo linee 
MT 

Viterbo 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 2.500 ΞЮΝΥΦ ΟЮΥΠΡ ΝЮΣΝΡ ΤΜΝ ΤΜΠ ΝΝЮΡΡΠ 

VT - Altro Viterbo Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 103 ΝΠ ΞΝΜ ΞΞ ΝΜ ΝΜ ΟΣΥ 

VT - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Viterbo 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 1.327 ΥΞΡ ΥΜΜ ΤΦΣ ΥΟΠ ΥΟΠ ΡЮΠΝΤ 

GE - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Genova 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 6.793 ΦЮΞΝΠ ΝΝЮΦΣΝ ΡЮΣΦΜ ΞЮΣΟΞ ΞЮΣΞΟ ΟΥЮΦΝΟ 

GE - Rinnovo 
cabine secondarie Genova 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 5.624 ΤЮΝΣΞ ΥЮΟΞΟ ΥΟΝ ΝЮΝΜΟ ΝЮΜΤΣ ΞΠЮΝΝΦ 

GE - Rinnovo linee 
MT 

Genova 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 10.582 ΤЮΟΦΞ ΦЮΡΜΠ ΤЮΜΠΤ ΞЮΝΞΝ ΞЮΝΝΦ ΟΥЮΤΣΠ 

GE - Altro Genova Altro ÅEÉШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 219 ΞΜΤ ΞΠΦ ΤΡ ΝΞ ΝΝ ΤΤΟ 
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2023- 
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2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

GE - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Genova 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 1.452 ΣΤΤ ΤΟΜ ΡΠΣ ΡΡΞ ΡΡΝ ΠЮΡΜΥ 

IM - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Imperia 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 612 ΝЮΠΞΞ ΞЮΜΤΜ ΞЮΝΣΝ ΝЮΜΞΝ ΝЮΜΞΦ ΥЮΟΝΡ 

IM - Rinnovo 
cabine secondarie Imperia 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 2.394 ΝЮΞΜΜ ΝЮΞΝΦ ΝЮΞΠΠ ΝЮΞΟΟ ΝЮΞΟΣ ΥЮΡΞΤ 

IM - Rinnovo linee 
MT 

Imperia 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 2.431 ΞЮΝΤΝ ΞЮΥΜΤ ΟЮΝΟΝ ΝЮΥΝΟ ΝЮΥΞΞ ΝΠЮΝΤΡ 

IM - Altro Imperia Altro ÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 0 Μ Μ Μ Μ Μ Ν 

IM - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Imperia 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 973 ΠΤΣ ΠΤΠ ΠΥΣ ΠΥΝ ΠΥΝ ΟЮΟΤΞ 

SP - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
La Spezia 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 3.095 ΞЮΡΞΥ ΞЮΠΝΠ ΥΝΣ ΟΦΠ ΟΥΥ ΦЮΣΟΣ 

SP - Rinnovo 
cabine secondarie La Spezia 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 2.351 ΝЮΤΦΠ ΞЮΜΦΠ ΞΥΟ ΟΞΜ ΟΝΡ ΤЮΝΡΤ 

SP - Rinnovo linee 
MT 

La Spezia 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 9.732 ΟЮΟΟΝ ΠЮΣΜΤ ΣЮΠΝΤ ΝЮΟΟΥ ΝЮΟΠΥ ΞΣЮΤΤΟ 

SP - Altro La Spezia Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 73 ΝΜ Τ ΟΟ Μ Μ ΝΞΟ 

SP - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
La Spezia 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 1.340 ΠΟΠ ΠΣΠ ΠΞΝ ΟΦΦ ΟΦΦ ΟЮΠΡΥ 

SV - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Savona 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 4.297 ΞЮΟΡΥ ΞЮΣΥΤ ΟЮΟΦΞ ΞЮΝΦΡ ΞЮΞΜΞ ΝΤЮΝΟΝ 
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SV - Rinnovo 
cabine secondarie 

Savona Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 1.430 ΝЮΞΡΡ ΦΞΜ ΣΝΞ ΣΜΠ ΣΜΤ ΡЮΠΞΥ 

SV - Rinnovo linee 
MT 

Savona 
Rinnovo linee 

MT 
ÄÑШрШÑEШрШ ÉШрШ

9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 1.976 ΞЮΡΟΥ ΞЮΞΜΜ ΝЮΡΞΠ ΤΤΜ ΤΤΠ ΦЮΤΥΝ 

SV - Altro Savona Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 9 Π Ο ΝΟ Ν Ν ΟΜ 

SV - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Savona 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 1.158 ΠΞΣ ΠΝΟ ΠΡΤ ΠΥΠ ΠΥΠ ΟЮΠΞΠ 

BG - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Bergamo 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 8.612 ΥЮΣΦΥ ΝΝЮΥΝΡ ΝΝЮΟΤΟ ΥЮΜΦΥ ΥЮΝΞΞ ΡΣЮΤΝΥ 

BG - Rinnovo 
cabine secondarie 

Bergamo Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 3.225 ΝЮΤΤΤ ΝЮΠΦΣ ΝЮΞΤΞ ΝЮΝΟΠ ΝЮΝΟΤ ΝΜЮΜΠΞ 

BG - Rinnovo linee 
MT 

Bergamo 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 15.015 ΝΜЮΟΦΜ ΦЮΞΥΞ ΝΝЮΟΤΤ ΞЮΞΥΥ ΞЮΟΟΠ ΡΜЮΣΥΣ 

BG - Altro Bergamo Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 331 ΝΠΠ ΠΤ ΟΦ ΝΝ ΝΝ ΡΥΟ 

BG - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Bergamo 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 8.121 ΠЮΞΡΡ ΟЮΥΡΤ ΟЮΤΣΞ ΟЮΥΣΞ ΟЮΥΣΞ ΞΤЮΤΝΦ 

BS - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Brescia 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 11.013 ΣЮΦΤΠ ΤЮΡΥΦ ΤЮΞΤΣ ΤЮΞΝΝ ΤЮΞΝΤ ΠΤЮΞΥΜ 

BS - Rinnovo 
cabine secondarie Brescia 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 2.678 ΝЮΦΜΞ ΝЮΣΞΡ ΝЮΠΣΞ ΝЮΟΤΡ ΝЮΟΦΠ ΝΜЮΠΟΣ 

BS - Rinnovo linee 
MT 

Brescia 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 16.780 ΥЮΥΟΡ ΠЮΡΠΤ ΠЮΡΝΦ ΝЮΥΞΜ ΝЮΦΝΡ ΟΥЮΠΝΣ 

BS - Altro Brescia Altro ÅEÉ 2025 2029 
In 

costruzione 
- 519 ΞΟΡ ΠΡ ΟΥ Μ Μ ΥΟΤ 
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BS - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Brescia 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 9.842 ΡЮΝΤΞ ΠЮΟΤΜ ΠЮΟΡΞ ΠЮΡΠΡ ΠЮΡΠΡ ΟΞЮΥΞΡ 

CO - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Como 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 3.343 ΟЮΞΞΣ ΠЮΠΟΝ ΠЮΟΝΡ ΞЮΦΠΟ ΞЮΦΡΟ ΞΝЮΞΝΝ 

CO - Rinnovo 
cabine secondarie Como 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 1.000 ΥΜΟ ΣΤΤ ΣΜΞ ΡΞΠ ΡΞΣ ΠЮΝΟΞ 

CO - Rinnovo linee 
MT 

Como 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 2.952 ΤЮΞΟΠ ΟЮΥΝΤ ΞЮΠΥΝ ΥΡΦ ΥΣΤ ΝΥЮΞΜΦ 

CO - Altro Como Altro ÅEÉ 2025 2029 
In 

costruzione 
- 53 ΝΞΦ ΡΟ ΝΟ Μ Μ ΞΠΥ 

CO - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Como 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 2.453 ΝЮΡΤΣ ΝЮΡΟΜ ΝЮΠΥΞ ΝЮΡΝΜ ΝЮΡΝΜ ΝΜЮΜΣΝ 

CR - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Cremona 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 4.282 ΟЮΞΜΡ ΟЮΠΜΜ ΟЮΜΤΠ ΞЮΠΦΝ ΞЮΠΦΞ ΝΥЮΦΠΠ 

CR - Rinnovo 
cabine secondarie Cremona 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 3.759 ΞЮΡΥΤ ΝЮΥΦΠ ΝЮΝΣΞ ΝЮΝΥΤ ΝЮΝΥΡ ΝΝЮΤΤΠ 

CR - Rinnovo linee 
MT 

Cremona 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 4.594 ΞЮΦΥΦ ΞЮΠΟΞ ΝЮΥΝΡ ΡΣΝ ΡΣΦ ΝΞЮΦΣΝ 

CR - Altro Cremona Altro ÅEÉШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 135 ΡΠ ΟΝ Μ Ξ Ξ ΞΞΟ 

CR - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Cremona 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 2.578 ΝЮΟΟΥ ΝЮΟΞΣ ΝЮΞΦΦ ΝЮΠΝΜ ΝЮΠΝΜ ΦЮΟΣΜ 

LC - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Lecco 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 1.460 ΝЮΤΤΠ ΞЮΡΜΥ ΞЮΠΞΠ ΝЮΣΜΣ ΝЮΣΝΞ ΝΝЮΟΥΠ 
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Data di 
entrata 

in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento 
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rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons. 
2023- 
2024 

2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

LC - Rinnovo 
cabine secondarie 

Lecco Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 849 ΡΜΞ ΡΝΞ ΡΜΞ ΠΣΜ ΠΣΝ ΟЮΞΥΣ 

LC - Rinnovo linee 
MT 

Lecco 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 1.706 ΟЮΝΝΟ ΝЮΝΠΤ ΦΟΟ ΟΞΦ ΟΟΝ ΤЮΡΡΦ 

LC - Altro Lecco Altro ÅEÉ 2025 2029 
In 

costruzione 
- 24 ΡΜ ΝΜ Υ Μ Μ ΦΝ 

LC - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Lecco 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 1.510 ΦΞΥ ΦΝΥ ΥΤΥ ΦΜΥ ΦΜΥ ΣЮΜΡΜ 

LO - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Lodi 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 3.909 ΡЮΥΦΞ ΠЮΥΤΝ ΝЮΟΣΣ ΝЮΥΦΥ ΝЮΥΤΥ ΝΦЮΥΝΟ 

LO - Rinnovo 
cabine secondarie 

Lodi Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 1.279 ΝЮΝΥΣ ΝЮΝΝΥ ΠΥΜ ΠΥΥ ΠΥΥ ΡЮΜΠΜ 

LO - Rinnovo linee 
MT 

Lodi 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

É 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 578 ΝЮΡΟΜ ΝЮΥΤΡ ΦΜΝ ΠΠΞ ΠΠΜ ΡЮΤΣΡ 

LO - Altro Lodi Altro ÅEÉШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 23 ΥΣ ΡΥ Μ Π Π ΝΤΡ 

LO - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Lodi 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 1.509 ΥΟΜ ΤΦΠ ΤΞΟ ΥΝΣ ΥΝΣ ΡЮΠΥΥ 

MN - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Mantova 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 8.304 ΤЮΠΣΥ ΤЮΟΠΟ ΣЮΠΦΤ ΣЮΜΡΣ ΣЮΜΡΡ ΠΝЮΤΞΝ 

MN - Rinnovo 
cabine secondarie Mantova 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 2.673 ΞЮΤΡΠ ΞЮΜΜΟ ΝЮΞΝΡ ΝЮΞΞΟ ΝЮΞΞΜ ΝΝЮΜΥΦ 

MN - Rinnovo linee 
MT 

Mantova 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 2.944 ΠЮΤΝΝ ΠЮΤΞΥ ΡЮΝΡΥ ΝЮΞΝΣ ΝЮΞΝΞ ΝΦЮΦΣΦ 

MN - Altro Mantova Altro ÅEÉШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 29 ΠΡ ΞΟ Μ Ξ Ξ ΝΜΝ 
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Cons. 
2023- 
2024 

2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

MN - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Mantova 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 2.903 ΝЮΤΟΣ ΝЮΣΠΝ ΝЮΡΞΝ ΝЮΣΤΝ ΝЮΣΤΝ ΝΝЮΝΠΞ 

MI - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Milano 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 15.181 ΝΝЮΣΟΜ ΝΠЮΥΜΣ ΝΟЮΞΠΦ ΝΜЮΥΟΟ ΝΜЮΥΡΞ ΤΣЮΡΡΞ 

MI - Rinnovo 
cabine secondarie Milano 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 7.375 ΟЮΥΡΜ ΠЮΞΠΥ ΞЮΟΟΣ ΞЮΟΥΥ ΞЮΟΥΟ ΞΞЮΡΥΜ 

MI - Rinnovo linee 
MT 

Milano 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 6.696 ΟЮΜΥΦ ΞЮΝΣΜ ΥΦΟ ΤΤΝ ΤΥΠ ΝΠЮΟΦΟ 

MI - Altro Milano Altro ÅEÉШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 333 ΝΜΝ ΤΝ Τ Ξ Ξ ΡΝΣ 

MI - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Milano 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 6.145 ΟЮΣΡΜ ΟЮΤΤΝ ΟЮΞΡΞ ΟЮΠΠΟ ΟЮΠΠΝ ΞΟЮΤΜΞ 

MB - Nuova 
realizzazione linee 

MT 

Monza e della 
Brianza 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 2.641 ΞЮΥΟΜ ΠЮΜΠΥ ΟЮΦΜΣ ΞЮΟΣΤ ΞЮΟΤΥ ΝΥЮΝΤΜ 

MB - Rinnovo 
cabine secondarie 

Monza e della 
Brianza 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 1.126 ΝЮΝΝΣ ΦΞΤ ΤΞΦ ΣΞΦ ΣΟΞ ΡЮΝΡΦ 

MB - Rinnovo linee 
MT 

Monza e della 
Brianza 

Rinnovo linee 
MT 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
É 

2025 2029 
In 

costruzione 
- 1.438 ΞЮΦΤΜ ΠЮΤΜΟ ΤЮΜΟΦ ΣΤΦ ΣΥΠ ΝΤЮΡΝΡ 

MB - Altro 
Monza e della 

Brianza 
Altro ÅEÉШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione 

- 52 ΟΟ ΝΣ Ξ Μ Μ ΝΜΞ 

MB - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 

Monza e della 
Brianza 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 2.916 ΝЮΡΥΠ ΝЮΡΤΠ ΝЮΡΟΤ ΝЮΡΥΞ ΝЮΡΥΞ ΝΜЮΤΤΠ 

PV - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Pavia 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 10.815 ΤЮΥΤΜ ΥЮΟΜΞ ΟЮΣΟΟ ΠЮΡΞΞ ΠЮΡΜΜ ΟΦЮΣΠΞ 
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2023- 
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2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

PV - Rinnovo 
cabine secondarie 

Pavia Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 4.281 ΠЮΝΡΤ ΠЮΡΟΟ ΝЮΝΤΡ ΝЮΟΟΜ ΝЮΟΝΣ ΝΣЮΤΦΞ 

PV - Rinnovo linee 
MT 

Pavia 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 5.076 ΣЮΜΠΡ ΤЮΡΝΦ ΣЮΜΜΥ ΝЮΣΜΟ ΝЮΡΦΥ ΞΤЮΥΠΦ 

PV - Altro Pavia Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 135 ΝΟΝ ΝΡΤ Τ ΝΞ ΝΝ ΠΡΞ 

PV - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Pavia 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 2.663 ΝЮΤΦΥ ΝЮΥΜΦ ΝЮΠΟΦ ΝЮΠΦΡ ΝЮΠΦΠ ΝΜЮΣΦΦ 

SO - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Sondrio 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 8.166 ΡЮΞΣΤ ΣЮΣΤΟ ΦΠΥ ΝЮΟΥΣ ΝЮΟΡΥ ΞΟЮΥΜΜ 

SO - Rinnovo 
cabine secondarie 

Sondrio Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 2.099 ΝЮΠΥΤ ΝЮΦΜΝ ΝΦΦ ΟΜΟ ΞΦΣ ΣЮΞΥΡ 

SO - Rinnovo linee 
MT 

Sondrio 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

É 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 1.829 ΞЮΞΜΦ ΝЮΡΟΥ ΡΞΤ ΠΞΤ ΠΞΡ ΣЮΦΡΡ 

SO - Altro Sondrio Altro ÅEÉШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 125 ΦΣ ΝΝΝ Ξ Σ Σ ΟΠΣ 

SO - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Sondrio 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 2.339 ΝЮΡΝΤ ΝЮΣΠΥ ΣΥΦ ΤΦΠ ΤΦΜ ΤЮΤΤΥ 

VA - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Varese 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 4.544 ΠЮΦΥΟ ΤЮΟΞΜ ΣЮΠΞΤ ΟЮΦΣΣ ΟЮΦΥΜ ΟΝЮΞΞΜ 

VA - Rinnovo 
cabine secondarie Varese 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 4.360 ΟЮΣΣΝ ΟЮΣΠΥ ΝЮΝΣΟ ΝЮΝΥΝ ΝЮΝΦΤ ΝΡЮΞΜΦ 

VA - Rinnovo linee 
MT 

Varese 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 8.777 ΤЮΟΤΠ ΡЮΜΡΜ ΟЮΝΜΜ ΝЮΟΣΟ ΝЮΟΤΞ ΞΤЮΜΟΣ 

VA - Altro Varese Altro ÅEÉШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 166 ΝΝΣ ΡΡ ΝΡ Ο Ξ ΟΡΤ 
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VA - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Varese 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 3.339 ΞЮΝΠΣ ΞЮΝΜΣ ΞЮΜΤΡ ΞЮΝΟΦ ΞЮΝΟΦ ΝΟЮΦΠΠ 

AN - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Ancona 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 5.021 ΠЮΦΥΣ ΡЮΤΜΥ ΞЮΞΜΣ ΝЮΦΝΞ ΝЮΥΥΥ ΞΝЮΤΞΝ 

AN - Rinnovo 
cabine secondarie Ancona 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 4.347 ΟЮΜΞΝ ΟЮΞΤΥ ΝЮΠΟΦ ΝЮΡΡΡ ΝЮΡΠΡ ΝΡЮΝΥΡ 

AN - Rinnovo linee 
MT 

Ancona 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 2.836 ΠЮΣΦΤ ΣЮΞΤΜ ΤЮΜΦΝ ΝЮΠΣΞ ΝЮΠΣΟ ΞΟЮΥΝΦ 

AN - Altro Ancona Altro ÅEÉШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 7 Ξ Μ Μ Μ Μ Φ 

AN - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Ancona 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 2.149 ΝЮΟΞΠ ΝЮΟΟΟ ΝЮΞΡΥ ΝЮΞΥΥ ΝЮΞΥΥ ΥЮΣΠΜ 

AP - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Ascoli Piceno 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 598 ΟΝΟ ΞΣΡ ΞΡΦ ΞΣΤ ΞΣΤ ΝЮΦΤΜ 

AP - Rinnovo 
cabine secondarie Ascoli Piceno 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 1.113 ΣΝΜ ΣΠΠ ΠΡΝ ΠΠΝ ΠΠΝ ΟЮΤΜΝ 

AP - Rinnovo linee 
MT 

Ascoli Piceno 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 2.526 ΝЮΞΝΦ ΝЮΠΞΦ ΞЮΞΥΡ ΟΟΤ ΟΟΤ ΥЮΝΟΞ 

AP - Altro Ascoli Piceno Altro ÅEÉШрШÄÑ 2025 2029 
In 

costruzione 
- 26 Σ Ρ Ρ Ξ Ξ ΠΣ 

AP - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Ascoli Piceno 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 581 ΟΤΡ ΟΤΠ ΟΤΜ ΟΤΝ ΟΤΞ ΞЮΠΠΟ 

FM - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Fermo 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 3.238 ΝЮΣΡΤ ΝЮΦΡΝ ΠΞΝ ΡΡΟ ΡΠΠ ΥЮΟΣΠ 
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FM - Rinnovo 
cabine secondarie 

Fermo Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 1.650 ΝЮΤΣΝ ΞЮΝΜΣ ΝЮΜΥΟ ΝЮΝΞΦ ΝЮΝΞΡ ΥЮΥΡΟ 

FM - Rinnovo linee 
MT 

Fermo 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 2.285 ΝЮΥΥΠ ΝЮΥΡΥ ΝЮΞΥΦ ΠΤΜ ΠΤΜ ΥЮΞΡΡ 

FM - Altro Fermo Altro ÅEÉШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 96 ΡΝ ΡΣ Μ Ρ Π ΞΝΟ 

FM - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Fermo 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 531 ΠΜΤ ΠΟΡ ΟΡΤ ΟΣΜ ΟΣΜ ΞЮΠΡΝ 

MC - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Macerata 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 4.228 ΠЮΞΝΤ ΡЮΤΦΞ ΤΤΥ ΝЮΜΜΤ ΦΥΤ ΝΤЮΜΜΥ 

MC - Rinnovo 
cabine secondarie 

Macerata Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 3.469 ΠЮΥΦΞ ΤЮΜΦΟ ΣΦΡ ΦΥΤ ΦΣΟ ΝΥЮΝΜΜ 

MC - Rinnovo linee 
MT 

Macerata 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 3.273 ΡЮΦΦΟ ΣЮΞΞΤ ΟЮΟΜΦ ΝЮΟΤΟ ΝЮΟΤΣ ΞΝЮΡΡΞ 

MC - Altro Macerata Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 86 ΝΝΤ ΝΤΠ Π ΝΜ Φ ΠΜΜ 

MC - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Macerata 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 1.009 ΣΥΥ ΤΝΟ ΣΠΝ ΣΣΥ ΣΣΤ ΠЮΟΥΡ 

PU - Nuova 
realizzazione linee 

MT 

Pesaro e 
Urbino 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 6.799 ΠЮΣΤΠ ΠЮΥΥΟ ΞЮΥΤΦ ΟЮΝΣΟ ΟЮΝΠΦ ΞΡЮΡΠΤ 

PU - Rinnovo 
cabine secondarie 

Pesaro e 
Urbino 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 4.028 ΞЮΦΞΟ ΟЮΝΡΜ ΝЮΣΣΜ ΝЮΤΡΤ ΝЮΤΠΥ ΝΡЮΞΣΣ 

PU - Rinnovo linee 
MT 

Pesaro e 
Urbino 

Rinnovo linee 
MT 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 
In 

costruzione 
- 3.310 ΟЮΤΠΜ ΠЮΞΦΝ ΠЮΡΥΠ ΝЮΤΣΤ ΝЮΤΤΟ ΝΦЮΠΣΣ 

PU - Altro 
Pesaro e 
Urbino 

Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 17 ΝΞ Φ Υ Ο Ο ΡΟ 
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2023- 
2024 

2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

PU - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 

Pesaro e 
Urbino 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 2.633 ΝЮΣΥΡ ΝЮΣΥΝ ΝЮΣΝΥ ΝЮΣΣΣ ΝЮΣΣΣ ΝΜЮΦΡΜ 

CB - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Campobasso 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 3.469 ΠЮΡΜΞ ΡЮΜΝΜ ΝЮΞΜΟ ΝЮΠΞΠ ΝЮΠΜΦ ΝΤЮΜΝΤ 

CB - Rinnovo 
cabine secondarie Campobasso 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 3.697 ΠЮΝΡΞ ΠЮΥΥΞ ΝЮΜΤΣ ΝЮΟΝΜ ΝЮΞΦΟ ΝΣЮΠΝΜ 

CB - Rinnovo linee 
MT 

Campobasso 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 2.567 ΠЮΠΜΠ ΡЮΦΟΞ ΟЮΡΜΠ ΤΦΟ ΤΤΥ ΝΤЮΦΤΥ 

CB - Altro Campobasso Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 22 ΠΤ ΡΟ Ξ Ο Ο ΝΟΜ 

CB - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Campobasso 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 1.287 ΝЮΝΝΦ ΝЮΝΤΠ ΣΣΤ ΤΞΝ ΤΝΦ ΡЮΣΥΤ 

IS - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Isernia 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 312 ΞΥΤ ΞΦΝ ΞΥΜ ΟΜΣ ΟΜΣ ΝЮΤΥΝ 

IS - Rinnovo 
cabine secondarie Isernia 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 1.413 ΝЮΝΟΡ ΝЮΟΥΣ ΟΡΝ ΠΞΡ ΠΝΦ ΡЮΝΞΦ 

IS - Rinnovo linee 
MT 

Isernia 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

É 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 2.562 ΝЮΡΡΤ ΝЮΣΟΜ ΝΡΣ ΝΥΝ ΝΤΣ ΣЮΞΣΞ 

IS - Altro Isernia Altro ÅEÉШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 130 ΞΤ ΟΡ Μ Ξ Ξ ΝΦΤ 

IS - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Isernia 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 329 ΝΥΠ ΝΥΜ ΝΤΦ ΝΦΣ ΝΦΣ ΝЮΞΣΠ 

AL - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Alessandria 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 16.120 ΤЮΣΣΦ ΥЮΟΝΠ ΤЮΜΝΟ ΥЮΞΠΜ ΥЮΞΟΞ ΡΡЮΡΥΥ 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΞΟΞ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome Intervento  Provincia  Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata 

in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento 
rispetto 

all'ultima 
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2023- 
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2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

AL - Rinnovo 
cabine secondarie 

Alessandria Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 6.019 ΠЮΜΤΟ ΠЮΟΞΜ ΝЮΠΟΝ ΝЮΣΞΤ ΝЮΣΝΥ ΝΦЮΜΥΥ 

AL - Rinnovo linee 
MT 

Alessandria 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 8.888 ΠЮΦΦΥ ΣЮΜΝΝ ΠЮΝΜΦ ΝЮΟΣΟ ΝЮΟΠΦ ΞΣЮΤΝΦ 

AL - Altro Alessandria Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 43 ΞΡ ΞΥ Ξ Ο Ο ΝΜΟ 

AL - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Alessandria 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 2.543 ΝЮΠΦΣ ΝЮΣΠΡ ΝЮΟΝΝ ΝЮΠΜΡ ΝЮΠΜΠ ΦЮΥΜΠ 

AT - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Asti 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 1.403 ΝЮΜΤΦ ΝЮΝΥΦ ΤΟΞ ΤΝΟ ΤΝΞ ΡЮΥΞΥ 

AT - Rinnovo 
cabine secondarie 

Asti Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 1.996 ΝЮΣΠΥ ΝЮΦΝΦ ΟΟΟ ΠΜΤ ΠΜΟ ΣЮΤΜΤ 

AT - Rinnovo linee 
MT 

Asti 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 3.647 ΞЮΦΟΤ ΟЮΠΥΡ ΤΡΞ ΣΡΝ ΣΠΣ ΝΞЮΝΝΤ 

AT - Altro Asti Altro ÅEÉШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 130 ΝΜΣ ΝΞΥ Ν Σ Σ ΟΤΤ 

AT - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Asti 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 1.077 ΣΟΟ ΣΡΜ ΡΞΥ ΡΣΟ ΡΣΞ ΠЮΜΝΠ 

BI - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Biella 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 1.499 ΝЮΜΟΞ ΝЮΝΠΜ ΝЮΞΞΠ ΝЮΟΡΞ ΝЮΟΡΞ ΤЮΣΜΜ 

BI - Rinnovo 
cabine secondarie Biella 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 739 ΟΣΦ ΟΥΞ ΟΦΥ ΟΤΣ ΟΤΥ ΞЮΣΠΞ 

BI - Rinnovo linee 
MT 

Biella 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 1.083 ΝЮΜΤΡ ΝЮΞΣΣ ΝЮΠΞΣ ΥΞΟ ΥΞΦ ΣЮΡΜΞ 

BI - Altro Biella Altro ÅEÉ 2025 2029 
In 

costruzione 
- 4 Μ Μ Μ Μ Μ Π 
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2023- 
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2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

BI - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Biella 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 872 ΠΠΦ ΠΣΜ ΠΥΞ ΡΜΥ ΡΜΥ ΟЮΞΤΦ 

CN - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Cuneo 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 35.653 ΝΤЮΞΡΞ ΝΣЮΤΥΠ ΝΣЮΟΞΥ ΝΥЮΥΦΡ ΝΥЮΥΥΡ ΝΞΟЮΤΦΣ 

CN - Rinnovo 
cabine secondarie Cuneo 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 5.017 ΠЮΝΜΦ ΠЮΣΜΣ ΝЮΡΡΡ ΝЮΣΤΞ ΝЮΣΤΡ ΝΥЮΣΟΡ 

CN - Rinnovo linee 
MT 

Cuneo 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 11.009 ΤЮΜΠΣ ΦЮΞΣΡ ΦЮΥΝΣ ΞЮΤΜΣ ΞЮΤΝΦ ΠΞЮΡΣΞ 

CN - Altro Cuneo Altro ÅEÉШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 100 ΝΥ ΝΠ Μ Ξ Ξ ΝΟΤ 

CN - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Cuneo 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 6.592 ΟЮΠΞΟ ΟЮΟΠΥ ΟЮΟΟΞ ΟЮΣΦΥ ΟЮΣΦΥ ΞΠЮΜΦΝ 

NO - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Novara 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 3.822 ΠЮΞΞΡ ΡЮΝΡΜ ΝЮΤΜΟ ΝЮΣΦΟ ΝЮΣΥΝ ΝΥЮΞΤΠ 

NO - Rinnovo 
cabine secondarie Novara 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 1.961 ΞЮΝΠΡ ΞЮΟΝΤ ΡΠΟ ΡΤΤ ΡΤΡ ΥЮΝΝΣ 

NO - Rinnovo linee 
MT 

Novara 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 2.684 ΠЮΦΞΜ ΤЮΟΝΣ ΥЮΝΜΝ ΝЮΞΠΜ ΝЮΞΠΤ ΞΡЮΡΜΦ 

NO - Altro Novara Altro ÅEÉШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 42 ΡΦ ΤΝ Μ Ο Ο ΝΤΤ 

NO - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Novara 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 1.521 ΥΣΥ ΦΠΥ ΦΞΤ ΦΣΠ ΦΣΠ ΣЮΝΦΝ 

TO - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Torino 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 12.426 ΝΜЮΞΣΥ ΝΞЮΞΣΟ ΝΟЮΠΣΜ ΝΜЮΤΜΟ ΝΜЮΤΟΜ ΣΦЮΥΡΜ 
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TO - Rinnovo 
cabine secondarie 

Torino Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 5.120 ΞЮΦΜΤ ΞЮΦΠΞ ΟЮΜΠΣ ΞЮΦΟΞ ΞЮΦΣΟ ΝΦЮΦΜΦ 

TO - Rinnovo linee 
MT 

Torino 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 25.635 ΞΝЮΝΠΤ ΟΣЮΦΝΞ ΣΝЮΦΜΝ ΤЮΠΡΤ ΤЮΡΞΤ ΝΣΜЮΡΥΜ 

TO - Altro Torino Altro ÅEÉ 2025 2029 
In 

costruzione 
- 39 Ν Μ Ν Μ Μ ΠΝ 

TO - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Torino 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 7.827 ΠЮΜΥΜ ΠЮΝΣΠ ΠЮΟΜΣ ΠЮΡΠΠ ΠЮΡΠΡ ΞΦЮΠΣΣ 

VB - Nuova 
realizzazione linee 

MT 

Verbano-
Cusio-Ossola 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 1.240 ΡΡΡ ΣΝΡ ΡΟΜ ΡΝΣ ΡΝΣ ΟЮΦΤΞ 

VB - Rinnovo 
cabine secondarie 

Verbano-
Cusio-Ossola 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 1.868 ΝЮΣΤΠ ΝЮΦΟΥ ΟΦΡ ΠΤΟ ΠΤΜ ΣЮΥΝΥ 

VB - Rinnovo linee 
MT 

Verbano-
Cusio-Ossola 

Rinnovo linee 
MT 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
É 

2025 2029 
In 

costruzione 
- 4.715 ΟЮΣΞΥ ΠЮΞΡΤ ΣΡΡ ΤΣΤ ΤΡΟ ΝΠЮΤΤΠ 

VB - Altro 
Verbano-

Cusio-Ossola 
Altro ÅEÉ 2025 2029 

In 
costruzione 

- 13 Μ Μ Ν Μ Μ ΝΟ 

VB - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 

Verbano-
Cusio-Ossola 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 1.207 ΥΥΤ ΦΡΟ ΤΜΠ ΤΞΣ ΤΞΡ ΡЮΞΜΞ 

VC - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Vercelli 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 1.001 ΠΠΡ ΠΣΤ ΠΦΟ ΡΣΟ ΡΣΟ ΟЮΡΟΜ 

VC - Rinnovo 
cabine secondarie Vercelli 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 706 ΟΦΟ ΟΦΡ ΠΝΜ ΠΜΜ ΠΜΝ ΞЮΤΜΡ 

VC - Rinnovo linee 
MT 

Vercelli 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 312 ΡΝΥ ΡΟΤ ΠΡΣ ΞΦΦ ΟΜΜ ΞЮΠΞΞ 

VC - Altro Vercelli Altro р 2025 2029 
In 

costruzione 
- 0 Μ Μ Μ Μ Μ Μ 
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VC - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Vercelli 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 581 ΟΞΥ ΟΞΥ ΟΞΤ ΟΠΣ ΟΠΣ ΞЮΞΡΣ 

BA - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Bari 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 17.088 ΝΠЮΠΥΥ ΞΟЮΝΜΤ ΝΣЮΦΥΦ ΣЮΠΤΜ ΣЮΠΞΡ ΥΠЮΡΣΥ 

BA - Rinnovo 
cabine secondarie Bari 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 7.974 ΡЮΟΤΠ ΣЮΠΤΦ ΞЮΤΥΠ ΟЮΜΦΥ ΟЮΝΜΥ ΞΥЮΥΝΤ 

BA - Rinnovo linee 
MT 

Bari 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 20.876 ΟΥЮΠΡΟ ΤΝЮΜΜΦ ΝΜΞЮΡΝΝ ΡЮΤΝΟ ΡЮΣΦΟ ΞΠΠЮΞΡΡ 

BA - Altro Bari Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 88 ΟΤ ΠΝ Υ Ξ Ξ ΝΤΥ 

BA - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Bari 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 7.842 ΠЮΦΡΤ ΡЮΝΝΠ ΠЮΥΥΠ ΡЮΜΠΦ ΡЮΜΠΤ ΟΞЮΥΦΠ 

BT - Nuova 
realizzazione linee 

MT 

Barletta-
Andria-Trani 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 2.798 ΠЮΞΠΦ ΞЮΝΦΦ ΟЮΝΣΣ ΡΠΝ ΡΠΝ ΝΟЮΠΦΣ 

BT - Rinnovo 
cabine secondarie 

Barletta-
Andria-Trani 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 2.564 ΝЮΦΜΠ ΝЮΡΜΥ ΝЮΠΝΡ ΝЮΟΦΞ ΝЮΟΦΠ ΝΜЮΝΤΤ 

BT - Rinnovo linee 
MT 

Barletta-
Andria-Trani 

Rinnovo linee 
MT 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 
In 

costruzione 
- 7.012 ΝΟЮΟΦΡ ΞΜЮΞΥΥ ΟΝЮΠΡΜ ΝЮΠΤΦ ΝЮΠΤΦ ΤΡЮΝΜΞ 

BT - Altro 
Barletta-

Andria-Trani 
Altro ÑE 2025 2029 

In 
costruzione 

- 41 ΟΤ Ξ Ο Μ Μ ΥΟ 

BT - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 

Barletta-
Andria-Trani 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 1.509 ΦΠΣ ΥΥΣ ΥΦΣ ΦΜΡ ΦΜΡ ΣЮΜΠΥ 

BR - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Brindisi 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 11.092 ΥЮΤΟΝ ΦЮΜΦΡ ΦЮΣΦΞ ΟЮΜΜΡ ΞЮΦΦΡ ΠΠЮΣΝΝ 
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9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons. 
2023- 
2024 

2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

BR - Rinnovo 
cabine secondarie 

Brindisi Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 3.343 ΝЮΡΦΟ ΝЮΤΥΥ ΥΡΟ ΥΣΜ ΥΣΦ ΦЮΟΜΣ 

BR - Rinnovo linee 
MT 

Brindisi 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 12.422 ΟΝЮΡΟΡ ΠΡЮΞΡΡ ΣΤЮΜΞΞ ΞЮΤΝΡ ΞЮΤΜΝ ΝΣΝЮΣΡΞ 

BR - Altro Brindisi Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 152 ΥΝ ΤΤ ΞΠ Ξ Ξ ΟΟΥ 

BR - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Brindisi 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 2.831 ΝЮΥΣΠ ΝЮΥΞΟ ΝЮΤΣΝ ΝЮΣΡΟ ΝЮΣΡΞ ΝΝЮΡΥΡ 

FG - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Foggia 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 15.682 ΥЮΞΡΞ ΝΜЮΥΠΦ ΣЮΥΟΝ ΠЮΦΞΤ ΠЮΦΝΠ ΡΝЮΠΡΣ 

FG - Rinnovo 
cabine secondarie 

Foggia Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 6.368 ΟЮΟΞΝ ΟЮΜΡΣ ΞЮΟΦΞ ΞЮΟΥΝ ΞЮΟΦΝ ΝΦЮΦΜΥ 

FG - Rinnovo linee 
MT 

Foggia 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 37.636 ΞΝЮΠΦΜ ΞΤЮΟΦΣ ΟΜЮΜΡΣ ΟЮΥΥΥ ΟЮΥΣΜ ΝΞΠЮΟΞΥ 

FG - Altro Foggia Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 53 ΣΤ ΝΣΤ Σ Π Ο ΟΜΜ 

FG - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Foggia 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 3.074 ΝЮΣΞΟ ΝЮΣΣΦ ΝЮΣΤΞ ΝЮΤΝΝ ΝЮΤΝΝ ΝΝЮΠΣΜ 

LE - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Lecce 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 14.228 ΥЮΠΝΥ ΝΜЮΠΝΤ ΝΞЮΦΟΞ ΡЮΟΥΠ ΡЮΟΥΟ ΡΣЮΤΣΞ 

LE - Rinnovo 
cabine secondarie Lecce 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 4.010 ΝЮΥΦΟ ΝЮΥΤΥ ΝЮΡΣΝ ΝЮΡΤΝ ΝЮΣΜΜ ΝΞЮΡΝΡ 

LE - Rinnovo linee 
MT 

Lecce 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 13.853 ΟΦЮΥΝΠ ΣΞЮΝΦΞ ΦΣЮΠΟΞ ΠЮΜΠΤ ΠЮΜΥΡ ΞΞΜЮΠΞΞ 

LE - Altro Lecce Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 79 ΞΠ ΝΠ Φ Μ Μ ΝΞΡ 
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9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 
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2023- 
2024 

2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

LE - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Lecce 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 5.467 ΟЮΣΝΟ ΟЮΡΤΟ ΟЮΣΝΥ ΟЮΣΝΣ ΟЮΣΝΣ ΞΟЮΡΜΟ 

TA - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Taranto 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 7.030 ΠЮΤΥΤ ΦЮΟΞΡ ΟЮΡΥΠ ΞЮΟΦΡ ΞЮΟΥΤ ΞΦЮΡΜΤ 

TA - Rinnovo 
cabine secondarie Taranto 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 6.885 ΠЮΝΜΥ ΠЮΤΦΠ ΞЮΡΝΡ ΞЮΤΜΟ ΞЮΤΜΞ ΞΟЮΤΜΡ 

TA - Rinnovo linee 
MT 

Taranto 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 17.762 ΝΦЮΦΤΥ ΟΡЮΠΥΤ ΠΜЮΣΥΜ ΟЮΝΟΦ ΟЮΜΥΥ ΝΞΜЮΝΟΞ 

TA - Altro Taranto Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 181 ΣΝ ΝΞΝ Π Π Π ΟΤΡ 

TA - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Taranto 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 2.319 ΝЮΡΜΝ ΝЮΣΡΡ ΝЮΟΞΤ ΝЮΟΣΡ ΝЮΟΣΠ ΦЮΡΟΞ 

CA - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Cagliari 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 16.796 ΝΞЮΟΝΡ ΝΣЮΤΡΥ ΞЮΠΦΞ ΝЮΤΤΥ ΝЮΤΝΦ ΡΝЮΥΡΤ 

CA - Rinnovo 
cabine secondarie Cagliari 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 7.681 ΡЮΤΦΝ ΤЮΥΜΠ ΥΝΤ ΝЮΝΟΞ ΝЮΝΜΣ ΞΠЮΟΟΝ 

CA - Rinnovo linee 
MT 

Cagliari 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 4.840 ΡЮΥΣΠ ΤЮΝΟΤ ΠЮΥΟΡ ΡΤΟ ΡΡΣ ΞΟЮΥΜΡ 

CA - Altro Cagliari Altro ÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 990 ΦΟΟ ΝЮΟΞΞ Μ ΣΤ ΣΝ ΟЮΟΤΟ 

CA - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Cagliari 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 4.220 ΞЮΣΣΞ ΟЮΟΠΠ ΥΞΦ ΥΦΟ ΥΥΞ ΝΞЮΥΟΜ 

NU - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Nuoro 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 2.436 ΠЮΜΝΡ ΟЮΜΠΟ ΥΟΡ ΣΤΜ ΣΣΣ ΝΝЮΣΣΡ 
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2023- 
2024 

2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

NU - Rinnovo 
cabine secondarie 

Nuoro Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 1.680 ΝЮΝΠΥ ΝЮΝΣΞ ΥΝΤ ΥΝΣ ΥΝΣ ΣЮΠΟΦ 

NU - Rinnovo linee 
MT 

Nuoro 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 1.779 ΞЮΦΞΟ ΞЮΣΡΜ ΞЮΤΤΞ ΟΜΞ ΟΜΞ ΝΜЮΤΞΥ 

NU - Altro Nuoro Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 30 ΞΠ ΞΦ Ο Ξ Ξ ΦΜ 

NU - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Nuoro 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 987 ΡΦΡ ΠΣΡ ΠΜΟ ΟΣΡ ΟΣΡ ΟЮΝΤΦ 

OR - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Oristano 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 848 ΥΠΟ ΝЮΜΡΦ ΤΥΤ ΟΞΝ ΟΝΤ ΠЮΝΤΠ 

OR - Rinnovo 
cabine secondarie 

Oristano Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 1.041 ΠΝΤ ΠΝΠ ΟΝΦ ΟΞΞ ΟΞΟ ΞЮΥΟΣ 

OR - Rinnovo linee 
MT 

Oristano 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

É 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 533 ΝЮΤΦΦ ΝЮΠΞΠ ΞЮΟΤΜ ΞΠΦ ΞΠΥ ΣЮΣΞΟ 

OR - Altro Oristano Altro ÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 12 ΝΣ ΞΝ Μ Ξ Ξ ΡΞ 

OR - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Oristano 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 508 ΞΣΞ ΞΞΥ ΞΟΜ ΞΠΦ ΞΠΥ ΝЮΤΞΡ 

SS - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Sassari 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 6.907 ΝΟЮΥΤΡ ΝΡЮΡΝΟ ΝΜЮΦΥΥ ΝЮΠΜΡ ΝЮΠΜΜ ΡΜЮΜΥΥ 

SS - Rinnovo 
cabine secondarie Sassari 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 3.493 ΞЮΞΦΣ ΞЮΞΟΜ ΝЮΡΝΠ ΝЮΠΜΥ ΝЮΠΝΤ ΝΞЮΟΡΥ 

SS - Rinnovo linee 
MT 

Sassari 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 5.605 ΝΠЮΡΦΝ ΝΠЮΜΣΝ ΝΤЮΡΜΣ ΝЮΣΥΟ ΝЮΣΥΟ ΡΡЮΝΟΜ 

SS - Altro Sassari Altro ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 258 ΞΤΦ ΞΞΜ ΣΜ Ξ Ξ ΥΞΝ 
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2023- 
2024 

2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

SS - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Sassari 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 2.777 ΝЮΠΜΡ ΝЮΞΝΞ ΝЮΞΡΟ ΝЮΜΥΡ ΝЮΜΥΠ ΥЮΥΝΣ 

SU - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Sud Sardegna 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 2.746 ΞЮΤΦΞ ΟЮΝΦΠ ΝЮΜΥΝ ΤΠΦ ΤΟΡ ΝΝЮΞΦΤ 

SU - Rinnovo 
cabine secondarie Sud Sardegna 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 961 ΝЮΜΜΝ ΝЮΝΠΡ ΠΥΞ ΠΥΥ ΠΥΤ ΠЮΡΣΟ 

SU - Rinnovo linee 
MT 

Sud Sardegna 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 1.138 ΞЮΤΥΣ ΞЮΣΡΟ ΝЮΞΥΡ ΝΣΥ ΝΣΥ ΥЮΝΦΥ 

SU - Altro Sud Sardegna Altro ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 98 ΝΞΡ ΝΡΦ ΝΦ ΝΝ ΝΝ ΠΞΟ 

SU - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Sud Sardegna 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 694 ΠΡΟ ΠΣΟ ΞΥΥ ΞΥΣ ΞΥΡ ΞЮΠΣΦ 

AG - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Agrigento 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 9.541 ΞЮΟΡΝ ΣЮΜΞΞ ΟЮΠΝΜ ΝЮΟΠΜ ΝЮΟΞΦ ΞΟЮΦΦΠ 

AG - Rinnovo 
cabine secondarie Agrigento 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 5.543 ΝЮΤΟΤ ΞЮΠΝΠ ΝЮΠΞΦ ΝЮΠΡΜ ΝЮΠΡΝ ΝΠЮΜΞΠ 

AG - Rinnovo linee 
MT 

Agrigento 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 10.158 ΝΜЮΤΝΝ ΝΥЮΦΟΥ ΟΜЮΣΣΥ ΟЮΝΠΝ ΟЮΝΡΝ ΤΣЮΤΣΥ 

AG - Altro Agrigento Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 241 ΞΞ ΝΝΥ Φ Υ Υ ΠΜΤ 

AG - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Agrigento 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 2.174 ΝЮΜΜΡ ΝЮΜΥΠ ΝЮΜΜΥ ΝЮΝΟΜ ΝЮΝΞΦ ΤЮΡΞΦ 

CL - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Caltanissetta 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 5.371 ΞЮΣΦΥ ΟЮΞΥΤ ΠЮΜΥΜ ΝЮΟΠΜ ΝЮΟΠΜ ΝΥЮΝΝΣ 
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2023- 
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2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

CL - Rinnovo 
cabine secondarie 

Caltanissetta Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 2.579 ΝЮΞΥΠ ΝЮΞΦΤ ΦΞΤ ΦΝΣ ΦΝΥ ΤЮΦΞΞ 

CL - Rinnovo linee 
MT 

Caltanissetta 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 3.754 ΠЮΣΡΝ ΥЮΜΣΠ ΝΟЮΟΝΦ ΝЮΞΠΟ ΝЮΞΠΣ ΟΞЮΞΤΣ 

CL - Altro Caltanissetta Altro ÅEÉШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 27 Σ Ρ Μ Μ Μ ΟΥ 

CL - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Caltanissetta 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 1.268 ΣΠΦ ΣΣΠ ΣΡΟ ΣΥΡ ΣΥΡ ΠЮΣΜΡ 

CT - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Catania 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 17.705 ΞΜЮΞΥΤ ΟΟЮΞΜΥ ΤЮΞΜΥ ΟЮΣΤΡ ΟЮΡΥΣ ΥΡЮΣΣΥ 

CT - Rinnovo 
cabine secondarie 

Catania Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 8.893 ΥЮΡΟΞ ΝΝЮΥΜΟ ΞЮΞΝΞ ΞЮΤΟΦ ΞЮΤΝΣ ΟΣЮΥΦΣ 

CT - Rinnovo linee 
MT 

Catania 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 11.744 ΡΟЮΥΦΡ ΤΞЮΥΟΜ ΤΟЮΦΤΝ ΠЮΜΝΞ ΟЮΦΥΞ ΞΞΜЮΠΟΡ 

CT - Altro Catania Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 924 ΦΝΜ ΝЮΟΞΦ ΝΟ ΤΠ ΣΥ ΟЮΟΝΥ 

CT - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Catania 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 2.860 ΝЮΦΡΟ ΞЮΞΡΣ ΝЮΡΤΥ ΝЮΣΤΦ ΝЮΣΤΤ ΝΞЮΜΜΟ 

EN - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Enna 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 2.550 ΝЮΞΦΡ ΝЮΠΟΠ ΝЮΝΣΝ ΝЮΞΟΜ ΝЮΞΞΦ ΥЮΦΜΜ 

EN - Rinnovo 
cabine secondarie Enna 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 1.786 ΥΠΡ ΝЮΟΠΥ ΣΞΤ ΣΡΦ ΣΡΥ ΡЮΦΞΟ 

EN - Rinnovo linee 
MT 

Enna 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 4.329 ΤЮΡΦΥ ΝΞЮΡΟΝ ΝΦЮΣΞΣ ΞЮΤΥΟ ΞЮΤΦΥ ΠΦЮΣΣΠ 

EN - Altro Enna Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 66 ΝΣ ΟΝ Ξ Ξ Ξ ΝΞΜ 
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Cons. 
2023- 
2024 

2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

EN - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Enna 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 558 ΟΟΤ ΟΣΝ ΟΞΤ ΟΝΥ ΟΝΥ ΞЮΞΝΥ 

ME - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Messina 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 6.901 ΦЮΜΟΣ ΝΟЮΦΡΣ ΝΣЮΟΤΦ ΟЮΦΝΥ ΟЮΦΝΞ ΡΠЮΝΜΟ 

ME - Rinnovo 
cabine secondarie Messina 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 5.343 ΟЮΡΜΦ ΟЮΦΦΞ ΞЮΞΤΡ ΞЮΟΠΡ ΞЮΟΠΣ ΝΦЮΥΝΜ 

ME - Rinnovo linee 
MT 

Messina 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 3.155 ΞΤЮΤΜΝ ΠΠЮΡΥΟ ΣΡЮΤΝΣ ΦЮΝΟΡ ΦЮΞΝΝ ΝΡΦЮΡΜΞ 

ME - Altro Messina Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 166 ΝΟΟ ΝΤΣ Σ ΝΟ ΝΞ ΡΜΣ 

ME - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Messina 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 2.100 ΝЮΟΟΝ ΝЮΠΠΟ ΝЮΝΦΝ ΝЮΝΞΤ ΝЮΝΞΤ ΥЮΟΝΦ 

PA - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Palermo 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 8.899 ΝΝЮΠΥΠ ΝΡЮΠΣΡ ΥЮΟΟΜ ΞЮΜΤΤ ΞЮΜΠΟ ΠΥЮΞΦΤ 

PA - Rinnovo 
cabine secondarie Palermo 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 11.305 ΝΜЮΜΟΥ ΝΞЮΣΦΝ ΞЮΣΦΞ ΟЮΞΥΜ ΟЮΞΤΣ ΠΟЮΞΥΝ 

PA - Rinnovo linee 
MT 

Palermo 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 14.184 ΝΦЮΝΣΡ ΞΥЮΤΝΤ ΟΣЮΜΤΝ ΟЮΣΜΜ ΟЮΡΦΝ ΝΜΡЮΟΞΥ 

PA - Altro Palermo Altro ÅEÉШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 504 ΡΝΣ ΣΦΞ Μ ΟΤ ΟΠ ΝЮΤΥΠ 

PA - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Palermo 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 2.187 ΝЮΟΡΜ ΝЮΠΣΝ ΝЮΞΝΟ ΝЮΟΝΜ ΝЮΟΜΦ ΥЮΥΟΝ 

RG - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Ragusa 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 8.537 ΞЮΥΜΞ ΡЮΟΤΝ ΞЮΡΝΣ ΞЮΣΡΡ ΞЮΣΠΦ ΞΠЮΡΟΜ 
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RG - Rinnovo 
cabine secondarie 

Ragusa Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 2.988 ΝЮΞΥΞ ΝЮΡΞΝ ΝЮΝΜΝ ΝЮΝΝΡ ΝЮΝΞΤ ΦЮΝΟΟ 

RG - Rinnovo linee 
MT 

Ragusa 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 4.330 ΝΠЮΡΥΜ ΞΝЮΣΥΦ ΞΦЮΥΣΦ ΡЮΡΠΤ ΡЮΡΦΤ ΥΝЮΣΝΞ 

RG - Altro Ragusa Altro ÅEÉШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 44 Τ ΞΠ Μ Μ Μ ΤΣ 

RG - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Ragusa 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 2.903 ΝЮΡΣΝ ΝЮΡΡΤ ΝЮΡΣΡ ΝЮΣΡΟ ΝЮΣΡΟ ΝΜЮΥΦΝ 

SR - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Siracusa 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 8.568 ΡЮΡΣΡ ΤЮΟΦΤ ΦЮΝΞΜ ΝЮΥΟΞ ΝЮΥΟΣ ΟΠЮΟΝΥ 

SR - Rinnovo 
cabine secondarie 

Siracusa Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 3.270 ΝЮΝΜΟ ΝЮΜΡΥ ΣΥΣ ΣΤΞ ΣΤΥ ΤЮΠΣΥ 

SR - Rinnovo linee 
MT 

Siracusa 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 8.083 ΝΝЮΡΤΜ ΞΜЮΦΦΠ ΟΡЮΣΞΠ ΞЮΞΠΜ ΞЮΞΠΥ ΥΜЮΤΡΦ 

SR - Altro Siracusa Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 459 ΝΞΦ ΦΡ ΝΥ Ρ Ρ ΤΝΜ 

SR - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Siracusa 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 2.253 ΝЮΝΟΝ ΝЮΝΞΤ ΝЮΝΞΡ ΝЮΞΜΤ ΝЮΞΜΤ ΥЮΜΡΜ 

TP - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Trapani 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 7.034 ΣЮΠΤΠ ΝΜЮΤΜΦ ΝΜЮΠΟΡ ΝЮΥΣΥ ΝЮΥΠΦ ΟΥЮΟΣΦ 

TP - Rinnovo 
cabine secondarie Trapani 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 7.359 ΠЮΠΣΞ ΡЮΣΣΟ ΝЮΡΜΠ ΝЮΤΝΟ ΝЮΤΜΟ ΞΞЮΠΜΠ 

TP - Rinnovo linee 
MT 

Trapani 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 10.519 ΞΠЮΥΣΞ ΠΡЮΤΦΟ ΤΞЮΠΥΦ ΠЮΥΜΡ ΠЮΥΜΠ ΝΣΟЮΞΤΝ 

TP - Altro Trapani Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 286 ΝΟΠ ΞΟΠ Σ ΝΠ ΝΟ ΣΥΤ 
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TP - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Trapani 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 1.341 ΥΜΜ ΥΤΠ ΣΥΝ ΤΜΠ ΤΜΟ ΡЮΝΜΠ 

AR - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Arezzo 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 7.252 ΡЮΝΤΟ ΤЮΜΟΥ ΝЮΦΤΟ ΞЮΟΞΝ ΞЮΟΜΜ ΞΣЮΜΡΦ 

AR - Rinnovo 
cabine secondarie Arezzo 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 3.331 ΞЮΣΦΝ ΟЮΟΡΜ ΤΠΥ ΦΜΜ ΦΜΝ ΝΝЮΦΝΦ 

AR - Rinnovo linee 
MT 

Arezzo 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 7.483 ΥЮΞΜΠ ΥЮΦΝΝ ΡЮΜΠΣ ΝЮΠΦΥ ΝЮΠΦΜ ΟΞЮΣΟΞ 

AR - Altro Arezzo Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 85 ΤΣ ΥΝ ΝΦ ΝΝ ΝΝ ΞΥΟ 

AR - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Arezzo 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 1.615 ΝЮΝΟΟ ΝЮΝΠΟ ΥΤΞ ΦΝΣ ΦΝΡ ΣЮΡΦΠ 

FI - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Firenze 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 5.229 ΠЮΣΥΡ ΠЮΦΣΜ ΟЮΥΤΥ ΟЮΠΥΣ ΟЮΠΥΤ ΞΡЮΤΞΠ 

FI - Rinnovo cabine 
secondarie Firenze 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 4.210 ΤЮΝΝΠ ΤЮΦΦΜ ΝЮΟΞΤ ΝЮΡΦΞ ΝЮΡΤΡ ΞΟЮΥΜΥ 

FI - Rinnovo linee 
MT 

Firenze 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 4.319 ΝΞЮΝΦΠ ΝΟЮΠΝΣ ΣЮΝΜΜ ΞЮΡΦΥ ΞЮΡΥΡ ΠΝЮΞΝΞ 

FI - Altro Firenze Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 12 ΞΡ ΞΣ ΝΟ Σ Σ ΥΦ 

FI - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Firenze 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 3.103 ΞЮΜΦΥ ΞЮΝΞΠ ΞЮΜΜΜ ΝЮΦΦΥ ΝЮΦΦΥ ΝΟЮΟΞΞ 

GR - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Grosseto 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 1.364 ΝЮΥΣΞ ΞЮΤΝΥ ΝЮΥΜΡ ΝЮΞΝΤ ΝЮΞΝΥ ΝΜЮΝΥΡ 
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GR - Rinnovo 
cabine secondarie 

Grosseto Rinnovo cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑEШрШ ÉШрШ
9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 2.156 ΝЮΝΣΣ ΝЮΠΦΝ ΦΠΦ ΦΣΟ ΦΣΥ ΤЮΣΦΞ 

GR - Rinnovo linee 
MT 

Grosseto 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 4.032 ΞЮΥΝΦ ΟЮΤΤΡ ΟЮΞΣΞ ΝЮΜΥΦ ΝЮΜΦΣ ΝΣЮΜΤΞ 

GR - Altro Grosseto Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 30 ΝΤ ΟΣ ΝΝ Σ Σ ΝΜΤ 

GR - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Grosseto 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 1.756 ΦΠΜ ΦΝΦ ΦΜΠ ΥΥΝ ΥΥΞ ΣЮΞΥΞ 

LI - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Livorno 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 3.724 ΟЮΞΡΟ ΠЮΞΟΜ ΞЮΤΞΠ ΞЮΤΜΥ ΞЮΤΜΠ ΝΦЮΟΠΟ 

LI - Rinnovo cabine 
secondarie 

Livorno Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 2.280 ΞЮΝΟΤ ΞЮΠΞΟ ΠΡΤ ΡΠΟ ΡΟΤ ΥЮΟΤΤ 

LI - Rinnovo linee 
MT 

Livorno 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 4.023 ΣЮΟΤΣ ΤЮΥΜΣ ΞЮΠΤΣ ΝЮΟΥΟ ΝЮΟΤΞ ΞΟЮΠΟΡ 

LI - Altro Livorno Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 15 Φ ΟΥ Ξ Ο Ο ΣΦ 

LI - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Livorno 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 1.392 ΦΝΤ ΦΡΥ ΤΜΣ ΤΟΟ ΤΟΞ ΡЮΠΟΥ 

LU - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Lucca 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 1.754 ΞЮΥΣΡ ΟЮΞΞΝ ΝЮΜΜΟ ΦΤΜ ΦΣΞ ΝΜЮΤΤΠ 

LU - Rinnovo 
cabine secondarie Lucca 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 2.402 ΟЮΜΥΡ ΟЮΠΡΝ ΣΡΤ ΤΤΥ ΤΤΟ ΝΝЮΝΠΥ 

LU - Rinnovo linee 
MT 

Lucca 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 13.937 ΦЮΣΝΤ ΦЮΣΦΡ ΣЮΝΦΞ ΟЮΝΝΜ ΟЮΝΜΦ ΠΡЮΣΣΜ 

LU - Altro Lucca Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 230 ΥΡ ΣΡ ΝΞ Σ Σ ΠΜΠ 
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ΞΠΡ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome Intervento  Provincia  Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata 

in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento 
rispetto 

all'ultima 
rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons. 
2023- 
2024 

2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

LU - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Lucca 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 1.189 ΦΤΞ ΝЮΜΞΣ ΣΥΜ ΣΥΤ ΣΥΡ ΡЮΞΟΥ 

MS - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Massa-Carrara 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 666 ΣΝΞ ΣΥΤ ΞΣΡ ΞΦΠ ΞΦΟ ΞЮΥΝΥ 

MS - Rinnovo 
cabine secondarie Massa-Carrara 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 1.022 ΝЮΝΠΠ ΝЮΞΡΠ ΟΣΠ ΠΝΝ ΠΝΟ ΠЮΣΜΦ 

MS - Rinnovo linee 
MT 

Massa-Carrara 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 4.721 ΟЮΣΣΝ ΟЮΜΦΦ ΞЮΞΟΞ ΝЮΠΜΦ ΝЮΠΝΣ ΝΣЮΡΟΤ 

MS - Altro Massa-Carrara Altro ÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 2 Ο Π Μ Μ Μ ΝΜ 

MS - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Massa-Carrara 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 654 ΡΠΥ ΡΤΥ ΟΟΜ ΞΦΡ ΞΦΠ ΞЮΣΦΦ 

PI - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Pisa 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 7.604 ΣЮΜΤΞ ΣЮΡΥΦ ΟЮΞΟΥ ΟЮΞΡΥ ΟЮΞΠΦ ΟΜЮΜΝΝ 

PI - Rinnovo 
cabine secondarie Pisa 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 3.066 ΞЮΜΟΣ ΞЮΞΝΜ ΤΜΡ ΤΞΣ ΤΞΡ ΦЮΠΣΦ 

PI - Rinnovo linee 
MT 

Pisa 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 9.014 ΝΞЮΡΟΦ ΝΟЮΣΜΣ ΣЮΜΜΟ ΞЮΦΝΤ ΞЮΦΜΦ ΠΣЮΦΥΣ 

PI - Altro Pisa Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 21 ΝΡ ΝΣ Υ Π Π ΣΥ 

PI - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Pisa 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 2.183 ΝЮΠΝΜ ΝЮΠΡΝ ΝЮΝΟΤ ΝЮΝΦΣ ΝЮΝΦΡ ΥЮΡΤΞ 

PT - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Pistoia 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 2.566 ΝЮΤΤΞ ΝЮΦΝΞ ΝЮΞΦΥ ΝЮΠΜΝ ΝЮΟΦΦ ΝΜЮΟΠΤ 
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ΞΠΣ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 
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intervento  

Principale 
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intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata 

in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento 
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all'ultima 
rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons. 
2023- 
2024 

2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

PT - Rinnovo 
cabine secondarie 

Pistoia Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 2.083 ΝЮΜΦΣ ΝЮΝΟΝ ΦΝΥ ΦΜΥ ΦΜΦ ΤЮΜΠΡ 

PT - Rinnovo linee 
MT 

Pistoia 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 8.218 ΡЮΝΦΦ ΟЮΦΠΟ ΠЮΜΜΞ ΞЮΡΝΜ ΞЮΡΥΤ ΞΣЮΠΡΦ 

PT - Altro Pistoia Altro ÅEÉШрШÄÑ 2025 2029 
In 

costruzione 
- 4 Ο Ν Ν Μ Μ ΝΜ 

PT - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Pistoia 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 1.070 ΡΞΤ ΡΝΡ ΡΝΟ ΡΞΣ ΡΞΣ ΟЮΣΤΣ 

PO - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Prato 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 1.869 ΝЮΠΦΣ ΝЮΤΝΜ ΞΣΜ ΟΟΥ ΟΟΞ ΣЮΜΜΡ 

PO - Rinnovo 
cabine secondarie 

Prato Rinnovo cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑEШрШ É 2025 2029 In 
costruzione 

- 2.559 ΞЮΠΤΜ ΞЮΥΜΞ ΟΜΞ ΟΥΠ ΟΤΡ ΥЮΥΦΞ 

PO - Rinnovo linee 
MT 

Prato 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

É 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 2.833 ΞЮΞΝΞ ΞЮΣΟΟ ΝЮΡΦΥ ΞΡΤ ΞΡΜ ΦЮΤΥΟ 

PO - Altro Prato Altro ÅEÉШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 24 ΝΣ ΝΤ Μ Ν Ν ΡΦ 

PO - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Prato 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 766 ΣΠΟ ΣΡΟ ΡΦΦ ΡΦΤ ΡΦΤ ΟЮΥΡΡ 

SI - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Siena 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 5.076 ΟЮΡΞΦ ΠЮΡΥΥ ΝЮΦΝΥ ΞЮΝΞΤ ΞЮΝΝΣ ΝΦЮΟΡΠ 

SI - Rinnovo 
cabine secondarie Siena 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 2.593 ΞЮΝΡΜ ΞЮΤΜΠ ΤΦΥ ΥΣΣ ΥΣΞ ΦЮΦΤΟ 

SI - Rinnovo linee 
MT 

Siena 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 8.618 ΤЮΣΦΡ ΦЮΜΝΤ ΟЮΜΤΦ ΝЮΡΜΠ ΝЮΠΥΞ ΟΝЮΟΦΡ 

SI - Altro Siena Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 77 ΠΠ ΟΤ Π Ο Ο ΝΣΥ 
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9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons. 
2023- 
2024 

2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

SI - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Siena 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 1.889 ΝЮΝΤΦ ΝЮΝΣΥ ΝЮΜΠΥ ΝЮΜΤΤ ΝЮΜΤΤ ΤЮΠΟΤ 

PG - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Perugia 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 9.673 ΟЮΟΦΠ ΦЮΣΝΤ ΞЮΥΣΦ ΞЮΠΝΝ ΞЮΠΜΝ ΟΜЮΟΣΡ 

PG - Rinnovo 
cabine secondarie Perugia 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 4.558 ΟЮΞΟΜ ΡЮΞΠΠ ΝЮΠΜΝ ΝЮΠΦΥ ΝЮΠΦΟ ΝΤЮΠΞΟ 

PG - Rinnovo linee 
MT 

Perugia 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 11.297 ΝΞЮΥΤΡ ΞΞЮΠΜΝ ΝΣЮΜΞΞ ΞЮΟΥΦ ΞЮΟΥΞ ΣΤЮΟΣΡ 

PG - Altro Perugia Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 138 ΣΣ ΝΝΦ ΝΤ ΝΜ ΝΜ ΟΣΜ 

PG - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Perugia 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 5.284 ΞЮΡΜΝ ΞЮΣΝΝ ΞЮΟΦΤ ΞЮΠΦΡ ΞЮΠΦΡ ΝΤЮΤΥΟ 

TR - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Terni 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 2.258 ΡΟΦ ΞЮΥΡΣ ΡΞΤ ΣΜΣ ΣΜΝ ΤЮΟΥΤ 

TR - Rinnovo 
cabine secondarie Terni 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 880 ΟΥΦ ΦΥΝ ΞΥΜ ΞΥΥ ΞΥΥ ΟЮΝΜΣ 

TR - Rinnovo linee 
MT 

Terni 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 1.419 ΝЮΟΞΣ ΞЮΡΟΥ ΝЮΣΡΠ ΡΦΞ ΡΦΡ ΥЮΝΞΠ 

TR - Altro Terni Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 55 ΝΞ ΟΤ Φ Ρ Ρ ΝΞΞ 

TR - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Terni 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 624 ΟΠΡ ΟΠΟ ΟΠΜ ΟΟΦ ΟΟΦ ΞЮΟΟΝ 

BL - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Belluno 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÅEÉШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 4.423 ΞЮΥΣΜ ΝЮΥΟΤ ΝЮΠΤΡ ΝЮΡΜΥ ΝЮΡΜΥ ΝΟЮΣΝΜ 



ÂÂE ?f9E 
 

 
 

ΞΠΥ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome Intervento  Provincia  Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata 

in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento 
rispetto 

all'ultima 
rendicontazione  
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2023- 
2024 

2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

BL - Rinnovo 
cabine secondarie 

Belluno Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 1.736 ΤΤΠ ΣΠΥ ΡΠΥ ΡΟΥ ΡΡΠ ΠЮΤΦΦ 

BL - Rinnovo linee 
MT 

Belluno 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 6.802 ΡЮΡΞΟ ΟЮΥΥΜ ΞЮΝΝΡ ΝЮΟΦΠ ΝЮΠΞΥ ΞΝЮΝΠΞ 

BL - Altro Belluno Altro ÅEÉ 2025 2029 
In 

costruzione 
- 18 ΟΦ ΟΞ Μ Μ Μ ΥΥ 

BL - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Belluno 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 1.632 ΝЮΝΝΜ ΦΣΦ ΦΤΠ ΦΞΡ ΦΞΣ ΣЮΡΟΣ 

PD - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Padova 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 17.511 ΝΜЮΟΞΦ ΝΠЮΝΤΤ ΥЮΣΣΠ ΥЮΠΟΠ ΥЮΠΞΞ ΣΤЮΡΟΣ 

PD - Rinnovo 
cabine secondarie 

Padova Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 6.364 ΠЮΝΜΡ ΡЮΠΥΠ ΝЮΜΦΠ ΝЮΝΞΦ ΝЮΝΟΤ ΝΦЮΟΝΟ 

PD - Rinnovo linee 
MT 

Padova 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 13.045 ΝΝЮΞΝΝ ΝΣЮΣΤΟ ΝΞЮΤΠΜ ΞЮΣΝΟ ΞЮΣΝΡ ΡΥЮΥΦΤ 

PD - Altro Padova Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 69 ΝΡ ΞΟ Π Ξ Ξ ΝΝΡ 

PD - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Padova 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 5.757 ΟЮΡΠΡ ΟЮΥΞΞ ΟЮΟΠΠ ΟЮΠΣΠ ΟЮΠΣΟ ΞΟЮΟΦΣ 

RO - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Rovigo 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 4.539 ΝЮΣΦΠ ΟЮΝΜΡ ΝЮΥΝΟ ΝЮΦΣΡ ΝЮΦΣΜ ΝΡЮΜΤΣ 

RO - Rinnovo 
cabine secondarie Rovigo 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑEШрШ ÉШрШ
9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 1.104 ΡΝΥ ΤΣΡ ΡΜΠ ΠΡΞ ΠΡΡ ΟЮΤΦΥ 

RO - Rinnovo linee 
MT 

Rovigo 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 4.297 ΡЮΝΟΝ ΤЮΣΥΥ ΣЮΟΝΥ ΟЮΟΟΣ ΟЮΟΡΤ ΟΜЮΝΞΥ 

RO - Altro Rovigo Altro ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 6 ΝΣ ΞΝ ΝΥ Φ Φ ΤΥ 
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2023- 
2024 

2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

RO - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Rovigo 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 1.554 ΤΥΞ ΦΡΥ ΤΦΦ ΥΣΥ ΥΣΤ ΡЮΥΞΤ 

TV - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Treviso 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 6.204 ΡЮΟΞΝ ΣЮΣΣΝ ΡЮΤΦΜ ΠЮΡΦΤ ΠЮΣΜΥ ΟΟЮΝΥΝ 

TV - Rinnovo 
cabine secondarie Treviso 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 2.169 ΝЮΝΦΣ ΝЮΞΞΤ ΝЮΜΣΡ ΦΟΦ ΦΡΤ ΤЮΡΡΟ 

TV - Rinnovo linee 
MT 

Treviso 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 4.842 ΠЮΥΦΣ ΡЮΤΞΤ ΡЮΝΜΦ ΝЮΡΡΤ ΝЮΡΤΤ ΞΟЮΤΜΤ 

TV - Altro Treviso Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 49 ΝΣ ΝΥ ΝΟ Τ Τ ΝΝΜ 

TV - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Treviso 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 5.289 ΟЮΟΟΞ ΟЮΠΦΦ ΟЮΠΝΣ ΟЮΠΡΦ ΟЮΠΡΦ ΞΞЮΠΡΟ 

VE - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Venezia 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 14.125 ΥЮΟΣΦ ΝΜЮΜΝΣ ΡЮΡΦΝ ΡЮΣΦΤ ΡЮΣΥΞ ΠΦЮΠΥΜ 

VE - Rinnovo 
cabine secondarie Venezia 

Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 

In 
costruzione - 10.698 ΣЮΥΤΣ ΥЮΦΦΜ ΝЮΡΠΠ ΝЮΤΥΜ ΝЮΤΥΣ ΟΝЮΣΤΠ 

VE - Rinnovo linee 
MT 

Venezia 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 24.225 ΝΠЮΟΡΦ ΝΡЮΟΜΤ ΥЮΟΤΟ ΟЮΡΥΜ ΟЮΣΡΞ ΣΦЮΠΦΤ 

VE - Altro Venezia Altro ÅEÉШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 139 ΤΝ ΡΣ Υ Μ Μ ΞΤΡ 

VE - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Venezia 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 5.979 ΟЮΣΟΝ ΟЮΥΣΡ ΟЮΝΥΜ ΟЮΞΟΝ ΟЮΞΞΦ ΞΟЮΝΝΡ 

VR - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Verona 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 

In 
costruzione - 10.153 ΣЮΞΥΥ ΤЮΥΝΡ ΣЮΤΣΞ ΣЮΜΞΡ ΣЮΜΟΟ ΠΟЮΜΤΡ 
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ΞΡΜ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome Intervento  Provincia  Descrizione 
intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata 

in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanzamento 
rispetto 

all'ultima 
rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШfŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШыťқь 

Cons. 
2023- 
2024 

2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

VR - Rinnovo 
cabine secondarie 

Verona Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 2.958 ΝЮΣΤΞ ΝЮΥΜΥ ΝЮΡΞΥ ΝЮΠΤΤ ΝЮΡΜΟ ΝΜЮΦΠΣ 

VR - Rinnovo linee 
MT 

Verona 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 3.396 ΣЮΜΤΝ ΥЮΦΜΥ ΝΞЮΣΣΝ ΞЮΞΦΠ ΞЮΟΞΝ ΟΡЮΣΡΞ 

VR - Altro Verona Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 17 ΝΟ ΝΟ Φ Ρ Ρ ΣΞ 

VR - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Verona 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 5.023 ΟЮΝΥΟ ΟЮΞΣΝ ΟЮΞΠΡ ΟЮΟΞΝ ΟЮΟΞΞ ΞΝЮΟΡΠ 

VI - Nuova 
realizzazione linee 

MT 
Vicenza 

Nuova 
realizzazione 

linee MT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 In 

costruzione 
- 11.901 ΤЮΞΦΥ ΝΜЮΜΝΤ ΤЮΣΣΜ ΤЮΜΠΥ ΤЮΜΡΜ ΡΜЮΦΤΠ 

VI - Rinnovo 
cabine secondarie 

Vicenza Rinnovo cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 In 
costruzione 

- 2.298 ΝЮΝΡΠ ΝЮΞΥΣ ΝЮΝΠΦ ΝЮΜΣΤ ΝЮΜΤΥ ΥЮΜΟΝ 

VI - Rinnovo linee 
MT 

Vicenza 
Rinnovo linee 

MT 
ÅEÉШрШÄÑШрШÑEШрШ

ÉШрШ9Ñ 
2025 2029 

In 
costruzione 

- 5.865 ΡЮΤΣΥ ΣЮΞΠΦ ΣЮΦΝΡ ΝЮΦΦΠ ΞЮΝΝΥ ΞΥЮΦΜΦ 

VI - Altro Vicenza Altro ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 26 ΝΤ ΝΠ ΝΡ Ρ Ρ ΥΞ 

VI - Nuova 
realizzazione 

cabine secondarie 
Vicenza 

Nuova 
Realizzazione 

cabine 
secondarie 

ÅEÉШрШÄÑШрШÑE 2025 2029 
In 

costruzione 
- 4.148 ΞЮΣΥΥ ΞЮΥΤΦ ΞЮΤΟΟ ΞЮΤΦΥ ΞЮΤΦΥ ΝΥЮΜΠΠ 
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ΞΡΝ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

ũũĲŊċƣŸШΟаШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔШƚƨШƖĲƣĲШ7Ñ 
 

Nome Intervento  Regione 
Descrizione 

dell'intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata 

in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanz. rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШяťқѐ 

Cons. 
2023-
2024 

2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

Abruzzo - Nuova 
realizzazione linee BT 

Abruzzo 
Nuova realizzazione 

linee BT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 in costruzione - 26.159 14.110 13.837 12.341 13.597 13.583 93.628 

Abruzzo - Rinnovo linee 
BT 

Abruzzo Rinnovo linee BT ÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 in costruzione - 5.236 3.908 5.101 1.834 2.095 2.166 20.339 

Abruzzo - Prese Abruzzo Prese 
ÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 in costruzione - 7.325 4.053 4.045 4.121 4.158 4.159 27.860 

Basilicata - Nuova 
realizzazione linee BT 

Basilicata 
Nuova realizzazione 

linee BT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 in costruzione - 16.611 8.349 7.969 7.968 8.828 8.824 58.547 

Basilicata - Rinnovo 
linee BT 

Basilicata Rinnovo linee BT ÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 in costruzione - 3.349 1.512 1.811 1.040 1.135 1.161 10.009 

Basilicata - Prese Basilicata Prese 
ÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 in costruzione - 2.355 1.449 1.454 1.479 1.499 1.499 9.735 

Calabria - Nuova 
realizzazione linee BT 

Calabria 
Nuova realizzazione 

linee BT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 in costruzione - 56.487 30.273 29.527 28.883 30.129 30.114 205.413 

Calabria - Rinnovo 
linee BT 

Calabria Rinnovo linee BT 
ÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 in costruzione - 12.108 9.145 9.734 5.132 5.559 5.818 47.496 

Calabria - Prese Calabria Prese ÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 in costruzione - 9.455 5.672 5.684 5.784 5.863 5.863 38.322 

Campania - Nuova 
realizzazione linee BT Campania 

Nuova realizzazione 
linee BT ÄÑШрШÑE 2025 2029 in costruzione - 72.067 42.759 42.543 38.222 39.147 39.410 274.147 

Campania - Rinnovo 
linee BT 

Campania Rinnovo linee BT 
ÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 in costruzione - 25.036 24.551 28.362 5.715 4.107 4.573 92.345 

Campania - Prese Campania Prese 
ÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 in costruzione - 17.644 9.228 9.242 9.405 9.518 9.518 64.553 

Emilia-Romagna - 
Nuova realizzazione 

linee BT 

Emilia-
Romagna 

Nuova realizzazione 
linee BT 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 in costruzione - 38.143 21.912 21.791 19.042 20.636 20.612 142.135 
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ΞΡΞ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome Intervento  Regione 
Descrizione 

dell'intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata 

in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanz. rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШяťқѐ 

Cons. 
2023-
2024 

2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

Emilia-Romagna - 
Rinnovo linee BT 

Emilia-
Romagna 

Rinnovo linee BT 
ÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 in costruzione - 11.353 10.583 12.525 2.201 2.638 2.629 41.929 

Emilia-Romagna - 
Prese 

Emilia-
Romagna 

Prese 
ÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 in costruzione - 13.573 7.810 7.823 7.962 8.092 8.093 53.353 

Friuli-Venezia Giulia - 
Nuova realizzazione 

linee BT 

Friuli-Venezia 
Giulia 

Nuova realizzazione 
linee BT 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 in costruzione - 11.848 5.583 4.190 5.894 7.124 7.167 41.806 

Friuli-Venezia Giulia - 
Rinnovo linee BT 

Friuli-Venezia 
Giulia 

Rinnovo linee BT 
ÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 in costruzione - 3.023 1.354 1.488 1.069 1.177 1.235 9.344 

Friuli-Venezia Giulia - 
Prese 

Friuli-Venezia 
Giulia 

Prese ÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 in costruzione - 3.288 1.929 1.867 1.998 2.059 2.062 13.204 

Lazio - Nuova 
realizzazione linee BT Lazio 

Nuova realizzazione 
linee BT ÄÑШрШÑE 2025 2029 in costruzione - 30.142 22.007 21.630 17.647 18.378 18.371 128.176 

Lazio - Rinnovo linee BT Lazio Rinnovo linee BT 
ÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 in costruzione - 7.140 6.837 6.070 3.337 4.547 4.699 32.631 

Lazio - Prese Lazio Prese 
ÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 in costruzione - 10.965 6.401 6.416 6.528 6.592 6.592 43.494 

Liguria - Nuova 
realizzazione linee BT Liguria 

Nuova realizzazione 
linee BT ÄÑШрШÑE 2025 2029 in costruzione - 12.430 9.112 8.244 6.279 6.394 6.388 48.846 

Liguria - Rinnovo linee 
BT 

Liguria Rinnovo linee BT 
ÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 in costruzione - 4.044 4.775 4.955 1.641 1.523 1.564 18.501 

Liguria - Prese Liguria Prese 
ÄÑШрШÑEШрШ

É 
2025 2029 in costruzione - 5.543 3.354 3.373 3.431 3.447 3.447 22.595 

Lombardia - Nuova 
realizzazione linee BT 

Lombardia Nuova realizzazione 
linee BT 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 in costruzione - 86.254 55.771 49.540 45.887 47.759 47.745 332.956 

Lombardia - Rinnovo 
linee BT Lombardia Rinnovo linee BT 

ÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 in costruzione - 15.064 11.917 10.906 5.148 5.808 6.175 55.018 

Lombardia - Prese Lombardia Prese 
ÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 in costruzione - 24.840 14.423 14.416 14.668 14.834 14.834 98.015 

Marche - Nuova 
realizzazione linee BT 

Marche 
Nuova realizzazione 

linee BT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 in costruzione - 22.570 13.856 14.204 11.073 11.769 11.757 85.228 

Marche - Rinnovo linee 
BT 

Marche Rinnovo linee BT ÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 in costruzione - 4.935 5.112 5.994 2.161 2.071 2.091 22.363 
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ΞΡΟ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome Intervento  Regione 
Descrizione 

dell'intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata 

in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanz. rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШяťқѐ 

Cons. 
2023-
2024 

2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

Marche - Prese Marche Prese 
ÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 in costruzione - 4.880 2.804 2.812 2.861 2.879 2.879 19.114 

Molise - Nuova 
realizzazione linee BT 

Molise 
Nuova realizzazione 

linee BT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 in costruzione - 6.538 4.057 4.070 3.077 3.269 3.267 24.279 

Molise - Rinnovo linee 
BT 

Molise Rinnovo linee BT ÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 in costruzione - 1.894 1.619 1.638 1.100 1.199 1.230 8.680 

Molise - Prese Molise Prese 
ÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 in costruzione - 1.177 645 644 655 665 665 4.451 

Piemonte - Nuova 
realizzazione linee BT 

Piemonte 
Nuova realizzazione 

linee BT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 in costruzione - 46.766 27.899 26.073 24.076 25.117 25.108 175.038 

Piemonte - Rinnovo 
linee BT 

Piemonte Rinnovo linee BT 
ÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 in costruzione - 10.066 8.218 8.169 4.019 4.461 4.712 39.645 

Piemonte - Prese Piemonte Prese ÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 in costruzione - 19.419 10.638 10.651 10.838 10.975 10.975 73.496 

Puglia - Nuova 
realizzazione linee BT Puglia 

Nuova realizzazione 
linee BT ÄÑШрШÑE 2025 2029 in costruzione - 91.231 49.670 50.530 48.774 50.265 50.245 340.713 

Puglia - Rinnovo linee 
BT 

Puglia Rinnovo linee BT 
ÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 in costruzione - 16.476 10.287 11.373 6.248 7.186 7.543 59.113 

Puglia - Prese Puglia Prese 
ÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 in costruzione - 21.161 12.201 12.278 12.533 12.615 12.615 83.403 

Sardegna - Nuova 
realizzazione linee BT Sardegna 

Nuova realizzazione 
linee BT ÄÑШрШÑE 2025 2029 in costruzione - 40.960 21.522 20.965 18.505 18.936 18.914 139.802 

Sardegna - Rinnovo 
linee BT 

Sardegna Rinnovo linee BT 
ÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 in costruzione - 11.452 10.086 11.616 4.888 4.823 4.895 47.761 

Sardegna - Prese Sardegna Prese 
ÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 in costruzione - 7.811 4.111 4.060 4.208 4.244 4.244 28.677 

Sicilia - Nuova 
realizzazione linee BT 

Sicilia Nuova realizzazione 
linee BT 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 in costruzione - 83.376 46.375 46.806 42.670 45.737 45.690 310.655 

Sicilia - Rinnovo linee 
BT Sicilia Rinnovo linee BT 

ÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 in costruzione - 39.071 27.735 33.084 14.021 15.296 15.808 145.016 

Sicilia - Prese Sicilia Prese 
ÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 in costruzione - 21.877 13.325 13.386 13.617 13.708 13.708 89.621 
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ΞΡΠ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

Nome Intervento  Regione 
Descrizione 

dell'intervento  

Principale 
finalità 

intervento  

Data di 
avvio 
lavori  

Data di 
entrata 

in 
esercizio  

Stato 
intervento  

Avanz. rispetto 
all'ultima 

rendicontazione  

9ŸƚƣŔШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШяťқѐ 

Cons. 
2023-
2024 

2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

Toscana - Nuova 
realizzazione linee BT 

Toscana 
Nuova realizzazione 

linee BT 
ÄÑШрШÑE 2025 2029 in costruzione - 59.863 35.756 34.941 31.691 32.965 32.942 228.159 

Toscana - Rinnovo 
linee BT 

Toscana Rinnovo linee BT 
ÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 in costruzione - 13.234 21.175 22.348 6.752 5.989 6.204 75.701 

Toscana - Prese Toscana Prese ÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 in costruzione - 13.969 7.975 8.007 8.145 8.203 8.203 54.503 

Umbria - Nuova 
realizzazione linee BT Umbria 

Nuova realizzazione 
linee BT ÄÑШрШÑE 2025 2029 in costruzione - 14.977 7.985 7.653 7.625 7.975 7.977 54.191 

Umbria - Rinnovo linee 
BT 

Umbria Rinnovo linee BT 
ÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 in costruzione - 2.783 2.634 2.577 2.225 2.129 2.182 14.530 

Umbria - Prese Umbria Prese 
ÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 in costruzione - 2.720 1.526 1.526 1.552 1.568 1.568 10.460 

Veneto - Nuova 
realizzazione linee BT 

Veneto Nuova realizzazione 
linee BT 

ÄÑШрШÑE 2025 2029 in costruzione - 82.821 44.302 43.245 42.811 45.809 45.799 304.786 

Veneto - Rinnovo linee 
BT Veneto Rinnovo linee BT 

ÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 2025 2029 in costruzione - 14.220 8.594 8.671 4.222 5.470 6.184 47.361 

Veneto - Prese Veneto Prese 
ÄÑШрШÑEШрШ
ÉШрШ9Ñ 

2025 2029 in costruzione - 24.623 14.627 14.661 14.916 15.098 15.100 99.026 
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ΞΡΡ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

ũũĲŊċƣŸШΠаШfŰƣĲƖƻĲŰƣŔШĬŔШÑĲũĲĦŸŰƣƖŸũũŸо?ŔŊŔƣċũŔǍǍċǍŔŸŰĲ 
 

Nome 
Intervento 

Area 
geografica 

Descrizione 
dell'intervento 

Principale finalità 
intervento 

Data di 
avvio 
lavori 

Data di 
entrata in 
esercizio 

Stato 
intervento 

Avanzamento 
rispetto 

all'ultima 
rendicontazione 

9ŸƚƣŔШĬŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŸШяťқѐ 

Cons. 
2023 - 
2024 

2025 2026 2027 2028 2029 TOT. 

Italia - 
Digitalizzazione Italia 

Progetti di 
digitalizzazione e 
sistemi centrali 
di telecontrollo 

Digitalizzazione, 
sistemi di 

telecomunicazione 
e innovazione 
tecnologica 

2025 2029 
In 

costruzione - 238.274 184.100 158.857 154.100 175.000 175.000 1.085.330 
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ΞΡΣ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 
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ΞΡΤ ÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШΞΜΞΡ 

ũũĲŊċƣŸШΡаШxŔŰĲĲШŊƨŔĬċШƓĲƖШũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĬŔШƚĦĲŰċƖŔШĲŰĲƖŊĲƣŔĦŔШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШ
ĲũĲƣƣƖŔĦċ 
 

ÂĲƖШƓŔċŰŔǯĦċƖĲШĦŸƖƖĲƣƣċůĲŰƣĲШũќĲƻŸũƨǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĲЯШĬŔШĦŸŰƚĲŊƨĲŰǍċЯШŔŰĬŔƻŔĬƨċƖĲШŊũŔШ
ŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŔШ ƓĲƖШ ũċШ ĦŸƚƣƖƨǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ŰƨŸƻŔШ ŔůƓŔċŰƣŔШ ŸШ ũċШ ƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШ ĬŔШ ŰƨŸƻĲШ ũŔŰĲĲШ ыŸƻƻĲƖŸШ ŔũШ
ƓŸƣĲŰǍŔċůĲŰƣŸШĬŔШŔůƓŔċŰƣŔоũŔŰĲĲШĲƚŔƚƣĲŰƣŔьШŰĲĦĲƚƚċƖŔШċШƖŔƚƓŸŰĬĲƖĲШċũũĲШĲƚŔŊĲŰǍĲШċƣƣĲƚĲЯШĬĲǯŰĲŰĬŸШŰĲũШ
ĦŸŰƣĲůƓŸШũĲШĦċƖċƣƣĲƖŔƚƣŔĦőĲЯШŔШƚŔƣŔШĬŔШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĲШũĲШĬċƣĲШĬŔШĲŰƣƖċƣċШŔŰШƚĲƖƻŔǍŔŸЯШŸĦĦŸƖƖĲШƚƣŔůċƖĲШĦŸŰШ
ƚƨǭŔĦŔĲŰƣĲШƓƖĲĦŔƚŔŸŰĲШũќŔŰĦƖĲůĲŰƣŸШĬŔШƓŸƣĲŰǍċШĲĬШĲŰĲƖŊŔċШƖŔĦőŔĲƚƣċШĲШĬĲũũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĬĲũũċШŊĲŰĲƖċǍŔŸŰĲШ
ĬŔƚƣƖŔĤƨŔƣċШŰĲũũќŸƖŔǍǍŸŰƣĲШƣĲůƓŸƖċũĲШŸŊŊĲƣƣŸШĬĲũШÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸЮ 

 ĲũũŸШƚƓĲĦŔǯĦŸЯШũċШƓŔċŰŔǯĦċǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШċƻƻŔĲŰĲШċШƚĲŊƨŔƣŸШĬŔа  

1. individuazione dei fattori rilevanti ai fini dello sviluppo della rete; 
2. ƓĲƖШĦŔċƚĦƨŰШŉċƣƣŸƖĲЯШŔĬĲŰƣŔŉŔĦċǍŔŸŰĲШĬĲũũŸШƚƣċƣŸШљĬŔШŉċƣƣŸњб 
3. definizione degli scenari di evoluzione; 
4. ƚƣŔůċШĬĲũũќŔůƓċƣƣŸШƚƨũũċШƖĲƣĲб 
5. definizione degli interventi correttivi.  

La costruzione degli scenari di evoluzione deve partire dalle scelte e dagli indirizzi dei decisori politici 
europei, nazionali e locali.  

In ogni caso, anche nei limiti della disponibilità di informazioni puntuali per il territorio di interesse, la 
ƓƖĲĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШƚĦĲŰċƖŔШċƻƖěШĦŸůĲШĤċƚĲШĬŔШƓċƖƣĲŰǍċШũќċŰċũŔƚŔШĬĲũũќċŰĬċůĲŰƣŸШƚƣŸƖŔĦŸШĬĲŔШƚĲŊƨĲŰƣŔШ
fattori:  

¶ connessioni passive (numero, localizzazione e potenza richiesta);  
¶ connessioni attive (numero, localizzazione, potenza degli impianti di produzione, presenza di 

accumuli);  
¶ connessione di ulteriori tipologie di utenze (infrastrutture di ricarica elettrica, pompe di calore, 

etc.);  

¶ presenza di carichi sulla rete;  
¶ potenze di picco prelevata dalla rete;  
¶ comportamento degli utenti della rete elettrica, eventualmente clusterizzati per tipologia e per 

livello di tensione.  
 

Resta inteso che gli scenari così elaborati e descritti sono soggetti a una variabilità derivante da 
molteplici fattori esogeni tra i quali, a titolo esemplificativo e non esaustivo:   

¶ indirizzi legislativi e normativi su scelte energetiche a livello nazionale per il raggiungimento dei 
target di decarbonizzazione e riduzione delle emissioni climalteranti (mix di produzione FER, grado 
di elettrificazione dei consumi finali, sviluppo e penetrazione di green gas nei consumi finali, etc.);  

¶ scelte politiche/amministrative a livello nazionale o locale che possono promuovere т in tempi 
diversi т lo sviluppo di specifiche tecnologie in via prioritaria rispetto ad altre (ad es. Enti locali che 
promuovono un piano di realizzazione di infrastrutture di ricarica dei veicoli elettrici nei propri 
territori);  

¶ possibilità di accedere a meccanismi incentivanti т nazionali e/o locali (ad esempio incentivazione 
per la diffusione degli impianti fotovoltaici);  
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¶ tensioni nei mercati delle commodity energetiche.  
 

Infine, fermo restando che la definizione degli scenari è svolta da ciascun DSO per il proprio perimetro 
di concessione e in funzione delle peculiarità specifiche del territorio servito (ambito cittadino/rurale; 
numero e tipologia di utenti serviti, etc.), ŰĲũũĲШÅĲŊŔŸŰŔоÂƖŸƻŔŰĦĲШ ƨƣŸŰŸůĲШĬŸƻĲШĦќĿШĦŸůƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШƓŔƮШ
DSO con almeno 100.000 POD, sarà facoltà degli stessi prevedere un momento di confronto volto a 
verificare la coerenza tra le risultanze emerse. Ciò fermo restando che, come indicato di seguito, gli 
scenari sono fortemente influenzati anche da scelte politiche locali e quindi è possibile riscontrare una 
forte variabilità anche tra Comuni appartenenti allo stesso ambito regionale.  

  

Indirizzi normativi   

xċШĬĲŉŔŰŔǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШƚĦĲŰċƖŔШĬŔШƚƻŔũƨƓƓŸШƓĲƖШũĲШfůƓƖĲƚĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШƓċƖƣĲШĬċũũќċŰċũŔƚŔШĬĲũũċШŰŸƖůċƣŔƻċШ
in materia energetico-ambientale definita a livello comunitario, nazionale e, se prevista, locale.  

Negli ultimi mesi del 2024 si è chiusa la definizione della cornice legislativa comunitaria (c.d. Pacchetto 
FIT FOR 55) che ha stabilito gli obiettivi al 2030 in tema di: penetrazione delle fonti rinnovabili, 
elettrificazione dei consumi, digitalizzazione, riduzione delle emissioni, introduzione dei gas 
rinnovabili, iniziative di efficienza energetica.  

In risposta alle difficoltà e alle perturbazioni del mercato energetico mondiale causate dall'invasione 
russa dell'Ucraina, la Commissione europea sta attuando anche il piano REPowerEU, lanciato nel 
maggio 2022, che prevederà tra le altre misure anche dei target ancor più sfidanti in termini di diffusione 
delle energie rinnovabili.  

Parallelamente, la Commissione UE è sempre più attenta al tema delle reti elettriche, che devono 
ƚƻŸũŊĲƖĲШŔũШƖƨŸũŸШĬŔШċĤŔũŔƣċƣŸƖĲШĬĲũũċШƣƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШĲŰĲƖŊĲƣŔĦċаШũќ ĦƣŔŸŰШÂũċŰШĬĲũШΞΥШŰŸƻĲůĤƖĲШΞΜΞΟШŸƚƚĲƖƻċШ
come la gran parte degli investimenti che risulteranno necessari per adeguare le reti elettriche 
ċũũќĲƻŸũƨǍŔŸŰĲШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĲŰĲƖŊĲƣŔĦŸШƖŔŊƨċƖĬĲƖċŰŰŸШŔШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲЯШĦőĲШƚċƖċŰŰŸШĦőŔċůċƣŔШċШ
trasportare enormi quantità di energia rinnovabile generata in maniera decentralizzata, come quella 
prodotta dai singoli cittadini/prosumer con i pannelli fotovoltaici, mentre si accrescerà il ricorso 
ċũũќĲŰĲƖŊŔċШĲũĲƣƣƖŔĦċШƓĲƖШŊũŔШƨƚŔШĬŸůĲƚƣŔĦŔЯШċƣƣƖċƻĲƖƚŸШƓŸůƓĲШĬŔШĦċũŸƖĲШĲШŔШŰƨŸƻŔШƓƨŰƣŔШĬŔШƖŔĦċƖŔĦċШĬĲŔШƻĲŔĦŸũŔШ
elettrici.   

fŰШĦőŔċƻĲШŔƣċũŔċŰċЯШũќċŊŊŔŸƖŰċůĲŰƣŸШĬĲũШÂŔċŰŸШ ċǍŔŸŰċũĲШfŰƣĲŊƖċƣŸШƓĲƖШũќEŰĲƖŊŔċШĲШŔũШ9ũŔůċШт che già in 
parte recepisce i contenuti e gli obiettivi del FIT FOR 55 т rappresenta il documento programmatico che 
declina gli obiettivi nazionali ponendo al centro la riduzione delle emissioni di GHG, la penetrazione 
delle fonti rinnovabili (FER) e il ruolo attivo del consumatore. I principali ambiti e settori in cui sarà 
ŰĲĦĲƚƚċƖŔŸШċŊŔƖĲШƚŸŰŸШƕƨĲũũŔШĦőĲШċĬШŸŊŊŔШŔůƓċƣƣċŰŸШůċŊŊŔŸƖůĲŰƣĲШƚƨũũќċůĤŔĲŰƣĲШĲШĦőĲШŸĦĦƨƓċŰŸШŊran 
parte dei consumi totali nazionali. Questi settori sono quello dei trasporti e il residenziale, e a seguire 
ƕƨĲũũŸШĬĲũũќŔŰĬƨƚƣƖŔċЮ  

Accanto al PNIEC, da annotare anche il PNIRE т Piano nazionale sulle infrastrutture di ricarica т che 
fornisce dettagli specifici sulle evoluzioni attese nel settore della mobilità elettrica, in coerenza con 
quanto definito dalla normativa comunitaria e nazionale.  

Accanto a ciò, non vanno dimenticati gli effetti delle tensioni dei mercati energetici (gas e elettrico) sui 
consumatori: quanto registrato a seguito della ripresa post-ƓċŰĬĲůŔĦċШĲШĬĲũũќŔŰŔǍŔŸШĬĲũШĦŸŰŉũŔƣƣŸШÅƨƚƚŔċ-
Ucraina in termini di incremento dei prezzi per i consumatori ha impattato, in misura non prevedibile ex 
ante, sui profili di consumo e sulla domanda di generazione distribuita.  

A partire da quanto dettato dal PNIEC, di interesse nella definizione degli scenari di sviluppo al livello 
locale sono anche le normative nazionali di secondo livello riguardanti il c.d. Burden sharing attribuito 
alle Regioni/Province Autonome in termini di obbligo di penetrazione delle fonti rinnovabili.  
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A questo si affiancano anche i documenti programmatici a livello regionale/provinciale/locale. Tali 
documenti, qualora disponibili, possono fornire indicazioni puntuali sulle politiche di 
decarbonizzazione ed elettrificazione attese nello specifico territorio, permettendo di individuare con 
ƖĲũċƣŔƻċШċƣƣĲŰĬŔĤŔũŔƣěШũĲШŰĲĦĲƚƚŔƣěШĬŔШċĬĲŊƨċůĲŰƣŸШĬĲũũќŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖċШĲũĲƣƣƖŔĦċШĲƚŔƚƣĲŰƣĲЮ 

Il punto di riferimento per il Gestore di rete di distribuzione è costituito dalle previsioni elaborate dal 
Gestore della rete di trasmissione (Documento di Descrizione degli Scenari, sviluppato 
ĦŸŰŊŔƨŰƣċůĲŰƣĲШĦŸŰШÉ  ~ьЯШƖĲũċƣŔƻĲШċũũќŔŰƣĲƖŸШƚŔƚƣĲůċШĲũĲƣƣƖŔĦŸ nazionale. Sulla base di tali previsioni, 
il Gestore della rete di trasmissione elabora e aggiorna il proprio Piano di Sviluppo, contenente 
interventi sulla rete di trasmissione che inevitabilmente coinvolgono, in diversa misura, le reti di 
distribuzione.   

ÂĲƖШũќĲũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШƓƖĲƻŔƚŔŸŰŔШƚƨũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲЯШŔũШ?É§ШƓƖĲŰĬĲƖěШŔŰШĦŸŰƣŸШċŰĦőĲШƨũƣĲƖŔŸƖŔШ
informazioni di maggior dettaglio relative al perimetro geografico di competenza per meglio calibrare le 
proprie valutazioni a livello temporale e territoriale.  

Le previsioni dei carichi da parte del Gestore di rete di distribuzione costituiscono un altro presupposto 
ŉŸŰĬċůĲŰƣċũĲШƓĲƖШũќĲũċĤŸƖċǍŔŸŰĲШĬĲũШÂŔċŰŸШĬŔШÉƻŔũƨƓƓŸШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШƚƣĲƚƚċЮШ ШƣċũШƓƖŸƓŸƚŔƣŸШ
è opportuno evidenziare che il contesto di riferimento presenta crescenti complessità, date 
ĬċũũќĲƻŸũƨǍŔŸŰĲШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĬċШљƖĲƣĲШƓċƚƚŔƻċњШċШљƖĲƣĲШċƣƣŔƻċњЯШĦőĲШőċШŔůƓŸƚƣŸШƨŰШŰƨŸƻŸШ
paradigma nella gestione e nella pianificazione della rete.  

Lo scenario attuale è caratterizzato da una crescente decentralizzazione delle risorse collegate alla 
rete: oltre alla generazione distribuita, si delinea la progressiva diffusione di sistemi di accumulo 
ĬĲũũќĲŰĲƖŊŔċЯШ ĬĲũũĲШ ŔŰŉƖċƚƣƖƨƣƣƨƖĲШ ĬŔШ ƖŔĦċƖŔĦċШ ƓĲƖШ ũa mobilità elettrica e di nuove modalità di 
ƓċƖƣĲĦŔƓċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦũŔĲŰƣŔШŉŔŰċũŔШċũШůĲƖĦċƣŸШĬĲũũќĲŰĲƖŊŔċШыŔЮĲЮШactive demand).  

La rete di distribuzione, quindi, costituisce la principale infrastruttura abilitante per la realizzazione 
ĬĲũũċШƣƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШĲŰĲƖŊĲƣŔĦċЯШŰĲũũќċůĤŔƣŸШĬĲũũċШƕƨċũĲШŔũШĬŔƚƣƖŔĤƨƣŸƖĲШĿШĦőŔċůċƣŸШċĬШċƚƚƨůĲƖĲШƨŰШƖƨŸũŸШ
sempre più attivo. Infatti, nelle more di una evoluzione del framework regolatorio, il Distributore potrà 
avvalersi anche di servizi offerti dalle risorse connesse alla propria rete per la risoluzione di 
problematiche di tensione nonché di congestioni a livello locale. Ciò consentirà la gestione ottimale 
real time dei flussi di energia in funzione dello stato effettivo della rete e della disponibilità delle risorse 
distribuite.   

 

RES Integration  

La diffusione della generazione distribuita ha un forte impatto sullo scenario del sistema elettrico: la 
presenza di impianti di produzione connessi in media e bassa tensione ha determinato una rapida 
evoluzione del comportamento delle reti di distribuzione facendo sì che per alcune sezioni di 
ƣƖċƚŉŸƖůċǍŔŸŰĲШ Ñо~ÑШĲоŸШ~Ñо7ÑШũќĲŰĲƖŊŔċШƖŔƚċũŊċШĬċũШũŔƻĲũũŸШĬŔШƣĲŰƚŔŸŰĲШƓŔƮШĤċƚƚŸШċШƕƨĲũũŸШƚƨƓĲƖŔŸƖĲЮШ
9ŔƃШĦŸůƓŸƖƣċЯШƣƖċШũќċũƣƖŸЯШƻĲƖŔŉŔĦőĲШĬŔШƖĲƣĲШƓŔƮШĦŸůƓũĲƚƚĲЯШċŔШŉŔŰŔШĬĲũũċШdefinizione di nuove soluzioni di 
connessione.  

Per questo motivo, sarà necessario elaborare valutazioni e analisi volte a definire un quadro di 
riferimento complessivo con dettaglio geografico più approfondito possibile.   

]ũŔШƚƣƨĬŔШĬĲƻŸŰŸШƣĲŰĲƖĲШŔŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċǍŔŸŰĲШŊũŔШƚĦĲŰċƖŔШĲŰĲƖŊĲƣŔĦŔШŔũũƨƚƣƖċƣŔШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũШ?ŸĦƨůĲŰƣŸШĬŔШ
Descrizione Scenari (DDS) di TERNA basati sul TYNDP sviluppato a livello europeo, che sono elaborati 
sulla base degli scenari di sviluppo del sistema elettro-energetico nazionale (PNIEC) ed in linea con gli 
ŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĬĲũШ]ƖĲĲŰШ?ĲċũШĲƨƖŸƓĲŸШĲШĦŸŰШŔũШƓċĦĦőĲƣƣŸШљ[ŔƣШŉŸƖШΡΡњЮ   

Il DDS di TERNA identifica, in particolare, quattro scenari di riferimento di medio e lungo termine: 
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¶ lo scenario di policy in linea con gli obiettivi Fit-for-55 (FF55) al 2030 che promuove l'elettrificazione 
dei consumi e un aumento significativo della generazione da fonti rinnovabili;  

¶ lo scenario Late Transition al 2030 e al 2040 declinato a partire dalle previsioni elaborate dal policy 
ůċťĲƖШŰċǍŔŸŰċũĲЯШŸƻƻĲƖŸШũŸШƚĦĲŰċƖŔŸШљÂŔċŰŸШ ċǍŔŸŰċũĲШfŰƣĲŊƖċƣŸШƓĲƖШũќEŰĲƖŊŔċШĲШŔũШ9ũŔůċШыÂ fE9ьњб  

¶ ũŸШƚĦĲŰċƖŔŸШ?ŔƚƣƖŔĤƨƣĲĬШEŰĲƖŊǃШы?EьШċũШΞΜΠΜШŔŰШĦŸĲƖĲŰǍċШċШƕƨĲũũŔШљ?EњШĲũċĤŸƖċƣŔШĬċШE ÑÉ§-E e 
ENTSO-G nel TYNDP;  

¶ ũŸШƚĦĲŰċƖŔŸШ]ũŸĤċũШ ůĤŔƣŔŸŰШы] ьШċũШΞΜΠΜШŔŰШĦŸĲƖĲŰǍċШċШƕƨĲũũŔШљ] њШĲũċĤŸƖċƣŔШĬċШE ÑÉ§-E e ENTSO-
G nel TYNDP.  

 

Tali scenari, che riportano previsioni differenti dello sviluppo delle rinnovabili, possono poi essere 
confrontati con gli scenari aziendali interni, con la definizione delle aree idonee nelle singole 
Regioni/Province e con gli eventuali piani regionali/provinciali/comunali (dove disponibili), al fine di 
confrontare gli scenari energetici di alto profilo (es. DDS) con quelli locali, sviluppati dal DSO. 
ÖŰќƨũƣĲƖŔŸƖĲШƻċƖŔċĤŔũĲШŰĲũũċШĬĲĦũŔŰċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШƚĦĲŰċƖŔШĲŰĲƖŊĲƣŔĦŔШƓĲƖШŔũШ?É§ЯШĦőĲШĦŸŰƚĲŰƣĲШŔŰŸũƣƖĲШƨŰШ
approfondimento a livello geografico, sono le richieste di connessione attive: attraverso tale dato, 
infatti, è possibile prevedere i trend di connessione a breve termine sulla base delle richieste di allaccio 
dei produttori negli ultimi anni.  

Nel trend di sviluppo delle rinnovabili va tenuto conto anche delle tecnologie per le quali è previsto uno 
ƚƻŔũƨƓƓŸШƓŔƮШƚŔŊŰŔŉŔĦċƣŔƻŸШƖŔƚƓĲƣƣŸШċĬШċũƣƖĲШƖŔƚŸƖƚĲШĲШĬŔШĦŸůĲШƕƨĲƚƣĲШŔůƓċƣƣŔŰŸШƚƨũũќĲƚĲƖĦŔǍŔŸШĬĲũũċШƖĲƣĲШĬŔШ
distribuzione: una più rapida e significativa installazione di pannelli fotovoltaici può avere, infatti, un 
impatto maggiore sulla rete MT/BT rispetto allo sviluppo di impianti eolici che, date le prerogative in 
ƣĲƖůŔŰŔШĬŔШƓŸƣĲŰǍċЯШƚŔШƓƨƃШƓƖĲƻĲĬĲƖĲШƻĲŰŊċŰŸШůċŊŊŔŸƖůĲŰƣĲШŔŰƚƣċũũċƣĲШƚƨũũќ ũƣċШÑĲŰƚŔone a livello di RTN 
o, in molti casi, a livello di sbarra AT di Cabina Primaria.   

  

Fotovoltaico   

Per quanto riguarda il fotovoltaico, si possono tenere in considerazione, come base di calcolo per la 
ƖŔƓċƖƣŔǍŔŸŰĲЯШũќĲƚƣĲŰƚŔŸŰĲШĬĲŊũŔШĲĬŔŉŔĦŔШƓĲƖШũċШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШ[éШƚƨШƣĲƣƣŸоƣĲƣƣŸŔċЯШůĲŰƣƖĲШƓĲƖШũċШĦŸůƓŸŰĲŰƣĲШ
fotovoltaica a terra si dovrà tener conto delle lŔůŔƣċǍŔŸŰŔШċũũќŔŰƚƣċũũċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШŔůƓŔċŰƣŔШŔŰШċƖĲĲШċŊƖŔĦŸũĲШ
così come previsto dal DL Agricoltura, nonché della disponibilità di aree idonee e dello sviluppo 
ĬĲũũќċŊƖŔƻŸũƣċŔĦŸЮ  

ÉŔШċŊŊŔƨŰŊŸŰŸШŔŰŸũƣƖĲЯШċũШŉŔŰĲШĬŔШċŉŉŔŰċƖĲШũќċŰċũŔƚŔШċŰĦőĲШƚƨШƓŸƖǍŔŸŰŔШĬŔШƣĲƖƖŔƣŸƖŔŸШƓŔƮШƖŔƚƣƖĲƣƣĲШыĲƚЮШƓƖŸƻŔŰĦŔċũŔШ
o più generiche aree territoriali) fattori di natura tecnica (e.g. disponibilità di risorsa solare) o socio-
economica (e.g. per il fotovoltaico su tetto il reddito pro-capite e i consumi elettrici residenziali pro-
ĦċƓŔƣĲьЮШÂƨƃШĲƚƚĲƖĲШƣĲŰƨƣŸШŔŰШĦŸŰƚŔĬĲƖċǍŔŸŰĲШũќĲŉŉĲƣƣŸШũĲƻċШũĲŊċƣŸШċũШĦŸƚƣŸШĬĲũũќĲŰĲƖŊŔċШĲũĲƣƣƖŔĦċШ
comparato con la dinamica dei costi degli impianti fotovoltaici.   

A titolo di esempio si riportano alcuni dei fattori che possono influenzare le analisi di cui sopra:  

1. ũĲШљċƖĲĲњШƓĲƖШŔũШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦŸШƚƨШƣĲƣƣŸаШƣŔĲŰĲШŔŰШĦŸŰƣŸШũќĲƚƣĲŰƚŔŸŰĲШƨƣŔũŔǍǍċĤŔũĲШĬĲŊũŔШĲĬŔŉŔĦŔШƚƨШĤċƚĲШ
regionale/provinciale;  

2. ũĲШљċƖĲĲњШƓĲƖШŔũШŉŸƣŸƻŸũƣċŔĦŸШċШƣĲƖƖċаШƣŔĲŰĲШŔŰШĦŸŰƣŸ   
¶ ĬĲŊũŔШŔůƓŔċŰƣŔШċƨƣŸƖŔǍǍċƣŔШŸШŔŰШĦŸƖƚŸШĬŔШċƨƣŸƖŔǍǍċǍŔŸŰĲШƓƖŔůċШĬĲũũќĲŰƣƖċƣċШŔŰШƻŔŊŸƖĲШĬĲũШ?xШ

Agricoltura, distinti per livello di tensione;  
¶ ĬĲũũќĲƚƣĲŰƚŔŸŰĲШĬĲũũĲШƚƨƓĲƖŉŔĦŔШƚƨШĦƨŔШinstallare pannelli fotovoltaici a terra alla luce del DL 

Agricoltura (aree idonee);  

¶ degli impianti fotovoltaici funzionali allo sviluppo delle CER su aree agricole (non vincolate dal 
DL Agricoltura);  

¶ ĬĲŊũŔШŔůƓŔċŰƣŔШċŊƖŔƻŸũƣċŔĦŔШљċƻċŰǍċƣŔњб   
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3. la disponibilità di risorsa: ore equivalenti annue;  

4. considerazioni energetiche per il fotovoltaico su tetto: consumi elettrici residenziali pro-capite;  
5. considerazioni economiche per il fotovoltaico su tetto: reddito medio pro-capite.  

ÑċũŔШŉċƣƣŸƖŔШƓŸƣƖċŰŰŸШĲƚƚĲƖĲШƓĲƚċƣŔЯШċũШŉŔŰĲШĬŔШƻċũƨƣċƖŰĲШĲШůŸĬƨũċƖŰĲШũќŔůƓċƣƣŸШƓĲƖШũċШƖŔƓċƖƣŔǍŔŸŰĲШŉŔŰċũĲШ
del fotovoltaico tra diverse aree geografiche.  

Inoltre, potrebbe essere utile, in funzione della struttura di rete di ogni DSO, distinguere tra livelli di 
tensione (AT RTN-AT DSO-MT-BT)1.  

  

Eolico   

ÂĲƖШƚƣŔůċƖĲШũċШƖŔƓċƖƣŔǍŔŸŰĲШƣĲƖƖŔƣŸƖŔċũĲШĬĲũũќĲŸũŔĦŸШƚƨШƨŰċШĬĲƣĲƖůŔŰċƣċШƚĦċũċШŊĲŸŊƖċŉŔĦċЯШŔШĬƖŔƻĲƖШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШ
sono la presenza di impianti (per le potenzialità di repowering) e la presenza di aree utili o eleggibili (per 
le potenzialità di impianti green field). Le aree utili sono definite, e quindi quantificate, come le aree con 
elevata ventosità e prive di vincoli. Una possibile metodologia di ripartizione per identificare la capacità 
aggiuntiva potrebbe essere quella di identificare il valore di incremento stimato per uno scenario per 
una porzione del territorio italiano nel seguente modo:  

1. ũĲШƚƨƓĲƖŉŔĦŔШĲũĲŊŊŔĤŔũŔШċũũќŔŰƚƣċũũċǍŔŸŰĲШƚŸŰŸШĦċũĦŸũċƣĲШƚƨШĤċƚĲШĦċƖƣŸŊƖċŉŔĦċШŔŰĦƖŸĦŔċŰĬŸШũċШůċƓƓċƣƨƖċШ
della risorsa eolica con la perimetrazione dei vincoli di esclusione;   

2. ƓċƖƣĲŰĬŸШĬċũũќċŰċũŔƚŔШĬĲũШƓċƖĦŸШĲŸũŔĦŸШĲƚŔƚƣĲŰƣĲШċũũќċŰŰŸШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШƓĲƖШũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĬĲũũŸШ
ƚĦĲŰċƖŔŸЯШƣĲŰĲŰĬŸШĦŸŰƣŸШĬĲũũќĲƣěЯШĬĲũũċШƣċŊũŔċШĲШĬĲũũċШũŸĦċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШůċĦĦőŔŰĲЯШƻŔĲŰĲШĦċũĦŸũċƣċШ
ũċШĦċƓċĦŔƣěШŸƣƣĲŰŔĤŔũĲШċũũќƨũƣŔůŸШċŰŰŸШĬĲũũŸШƚĦĲŰċƖŔŸЯШċƣƣƖaverso interventi di repowering degli 
impianti a fine vita installati;  

3. la capacità eolica aggiuntiva green field ċŰĦŸƖċШŰĲĦĲƚƚċƖŔċШƓĲƖШƖċŊŊŔƨŰŊĲƖĲШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШƻŔĲŰĲШċũũŸĦċƣċШ
ŔŰШƓƖŸƓŸƖǍŔŸŰĲШċũũќĲƚƣĲŰƚŔŸŰĲШĬĲũũĲШċƖĲĲШĲũĲŊŊŔĤŔũŔШƖĲƚŔĬƨĲЮ   

Ulteriori fattori che possono favorire o inficiare lo sviluppo di nuovi impianti eolici sono gli orientamenti 
politici tesi alla tutela paesaggistica, che trovano in parte riscontro nel d.lgs 199/2021, laddove si fa 
riferimento a soglie massime di occupazione del suolo.  

Inoltre, potrebbe essere utile, in funzione della struttura di rete di ogni DSO, distinguere tra livelli di 
tensione (AT RTN-AT DSO-MT-BT)1.   

  

Indicatori   

È necessario identificare, per ciascuno scenario, la distribuzione della futura potenza in funzione del 
livello di tensione.  

Sulla base di quanto sopra, quindi, il distributore può sviluppare, per le previsioni a medio e lungo 
termine sulla sua rete:  

¶ stima trend numero di connessioni per fonte e ripartizione territoriale;  
¶ stima trend Produzione Energia per fonte e ripartizione territoriale;  
¶ stima trend Potenza Installata per fonte e ripartizione territoriale.  
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Sviluppo dei sistemi di accumulo   

Al fine di traguardare la transizione energetica, ad oggi è prevista una rapida diffusione di impianti di 
ċĦĦƨůƨũŸШĬŔШĲŰĲƖŊŔċШĲũĲƣƣƖŔĦċШĦŸŰШĬŔƻĲƖƚĲШŉƨŰǍŔŸŰċũŔƣěЯШŉŔŰċũŔǍǍċƣĲШƚŔċШċũũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШÅEÉШĦőĲШƓĲƖШ
ŊċƖċŰƣŔƖĲШũќċĬĲŊƨċƣĲǍǍċШĬĲũШƚŔƚƣĲůċШĲũĲƣƣƖŔco.  

Per integrare le nuove risorse distribuite in sicurezza sulla rete di distribuzione è necessario, infatti, 
favorire lo sviluppo di nuova capacità di stoccaggio elettrico sia di tipo utility scale che distribuito, per 
traguardare gli obiettivi di decarbonizzazione al 2030 e 2050, così come previsto dal PNIEC.  

Gli accumuli saranno un elemento compensativo ulteriore rispetto allo sviluppo della rete necessario 
ƓĲƖШũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШ[EÅШĲШƚċƖċŰŰŸШƓĲƖШũŸШƓŔƮШƚƣƖĲƣƣċůĲŰƣĲШĬŔƓĲŰĬĲŰƣŔШĬċũũċШĦċƓċĦŔƣěШĲШũŸĦċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШ
delle FER realizzate.  

Una previsione della distribuzione di impianti di accumulo al 2030 (in termini di Potenza e capacità di 
ċĦĦƨůƨũŸьШĿШŉŸƖŰŔƣċШĬċШÑĲƖŰċШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲŔШƚƨŸŔШƓŔċŰŔШĬŔШƚƻŔũƨƓƓŸЮ  

ũШŉŔŰĲШĬŔШƚƣŔůċƖĲШŔũШƓŸƚƚŔĤŔũĲШƚƻŔũƨƓƓŸШĬĲŔШƚŔƚƣĲůŔШĬŔШċĦĦƨůƨũŸЯШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔШŰĲũũќċŰċũŔƚŔШ
i seguenti fattori:  

¶ ƖĲũċǍŔŸŰĲШƣƖċШŔůƓŔċŰƣŔШĬŔШ[éШċШƣĲƖƖċШċĦĦŸƓƓŔċƣŔШĦŸŰШŔůƓŔċŰƣŔШĬŔШċĦĦƨůƨũŸШљƨƣŔũŔƣǃШƚĦċũĲњб  
¶ ƖĲũċǍŔŸŰĲШƣƖċШŔůƓŔċŰƣŔШĬŔШ[éШċШƣĲƣƣŸШċĦĦŸƓƓŔċƣŔШĦŸŰШŔůƓŔċŰƣŔШĬŔШċĦĦƨůƨũŸШљĬŔƚƣƖŔĤƨŔƣŔњб  

¶ disponibilità di risorsa a cui è accoppiato ũќŔůƓŔċŰƣŸШĬŔШċĦĦƨůƨũŸаШŸƖĲШĲƕƨŔƻċũĲŰƣŔШċŰŰƨĲб  
¶ ĦŸŰƚŔĬĲƖċǍŔŸŰŔШĲŰĲƖŊĲƣŔĦőĲШƓĲƖШċĦĦƨůƨũŔШљĬŔƚƣƖŔĤƨŔƣŔњаШĦŸŰƚƨůŔШĲũĲƣƣƖŔĦŔШƖĲƚŔĬĲŰǍŔċũŔШƓƖŸ-capite;  
¶ ĦŸŰƚŔĬĲƖċǍŔŸŰŔШĲĦŸŰŸůŔĦőĲШƓĲƖШċĦĦƨůƨũŔШљĬŔƚƣƖŔĤƨŔƣŔњаШƖĲĬĬŔƣŸШůĲĬŔŸШƓƖŸ-capite;   

¶ ċĦĦƨůƨũŔШљƨƣŔũŔƣǃШƚĦċũĲњаШƓƖĲƚĲŰǍċШĬŔШ9EÅЯШŔůƓŔċŰƣŔШŔŰƚƣċũũċĤŔũŔШċШƣĲƖƖċШċũũċШũƨĦĲШĬĲũШ?xШ ŊƖŔĦŸũƣƨƖċШĲШ
ŔůƓŔċŰƣŔШċŊƖŔƻŸũƣċŔĦŔШљċƻċŰǍċƣŔњЮ  

  

Inoltre, potrebbe essere utile, in funzione della struttura di rete di ogni DSO, distinguere tra livelli di 
tensione (AT RTN-AT DSO-MT-BT)1ЯШŰŸŰĦőĳШůċƓƓċƖĲШŔШÉĬ ШŔŰШĦŸŰŉŔŊƨƖċǍŔŸŰĲШљƚƣċŰĬШċũŸŰĲњЮ  

  

Elettrificazione Consumi   

Gli obiettivi di decarbonizzazione implicano, oltre alla generazione distribuita, la diffusione di nuove 
ŉŸƖůĲШ ĬŔШ ƨƣŔũŔǍǍŸШ ĬĲũũќĲŰĲƖŊŔċШ ĲũĲƣƣƖŔĦċЯШ ĬŔШ ƚŔƚƣĲůŔШ ĬŔШ ċĦĦƨůƨũŸЯШdemand response, mobilità 
elettrica/ vehicle to grid, destinati a cambiare in modo radicale il paradigma di gestione e funzionamento 
del sistema elettrico nel suo complesso.  

ÑċũĲШĦċůĤŔċůĲŰƣŸШĬĲũШƓċƖċĬŔŊůċЯШƕƨŔŰĬŔЯШƓċƚƚċШċŰĦőĲШƓĲƖШũќĲũĲƣƣƖŔŉŔĦċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦŸŰƚƨůŔЯШĦőĲШĿШŔũШ
processo di sostituzione delle tecnologie che utilizzano combustibili fossili (come carbone, petrolio e 
ŊċƚШŰċƣƨƖċũĲьШĦŸŰШƣĲĦŰŸũŸŊŔĲШĦőĲШƨƣŔũŔǍǍċŰŸШũќĲũĲƣƣƖŔĦŔtà.  

La rete, quindi, deve essere in grado di incrementare la potenza disponibile per gli utenti finali, al fine di 
ƓŸƣĲƖШċĤŔũŔƣċƖĲШљũќĲũĲƣƣƖŔŉŔĦċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦŸŰƚƨůŔШĲŰĲƖŊĲƣŔĦŔњШĲШƕƨŔŰĬŔШũċШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰĲШĬĲŔШũŸƖŸШĦŸŰƚƨůŔЯШŸƻĲШ
possibile, al vettore elettrico. Inoltre, le considerazioni rispetto allo sviluppo dei consumi tengono 
implicitamente conto anche delle nuove esigenze di consumo derivanti dagli effetti del cambiamento 
ĦũŔůċƣŔĦŸШыƓĲƖШĲƚЮШůċŊŊŔŸƖШƓƖĲũŔĲƻŸШŔŰШĲƚƣċƣĲШƓĲƖШĲŉŉĲƣƣŸШĬĲũũќċƨůĲŰƣŸШĬĲũũĲШƣĲůƓĲƖċƣƨƖĲьЮ  

ĬШŸŊŊŔШũĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШƣĲĦŰŸũŸŊŔĲШŔĬĲŰƣŔŉŔĦċƣĲШƓĲƖШũŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĬĲũũќĲũĲƣƣƖŔŉŔĦċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦŸŰƚƨůŔШƚŸŰŸШũŸШ
ƚƻŔũƨƓƓŸШĬĲũũċШ~ŸĤŔũŔƣěШEũĲƣƣƖŔĦċШĲШũќŔŰƚƣċũũċǍŔŸŰĲШĬŔШÂŸůƓĲШĬŔШ9ċũŸƖĲШƓĲƖШũċШĦũŔůċƣŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŊũŔШ
ambienti in sostituzione delle comuni caldaie a gas.  
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Ulteriori interventi da considerare che portano ad una elettrificazione dei consumi possono essere 
ƕƨĲũũŔШũĲŊċƣŔШċũũќĲũĲƣƣƖŔŉŔĦċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƓŸƖƣŔШыŔũШĦŸƚŔĬĬĲƣƣŸШCold IroningьШŸШũќĲũĲƣƣƖŔŉŔĦċǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŉĲƖƖŸƻŔĲЮШÑċũŔШ
interventi, infatti, pur riguardando porzioni di rete molto specifiche (es. quelle in territori interessati da 
Aree portuali), portano comunque alla transizione al vettore elettrico, in questo caso per le grandi navi 
da crociera o mercantili, oppure per le tratte ferroviarie non ancora elettrificate, con notevoli impatti 
sulla rete di distribuzione, soprattutto locali.  

  

Mobilità Elettrica   

Negli ultimi anni la diffusione della mobilità elettrica è stata caratterizzata da un generale incremento 
delle richieste di connessione alla rete di distribuzione con particolare riferimento alla MT, in linea con 
lo sviluppo di un modello focalizzato alla riduzione dei tempi di ricarica sempre più incentrato su 
stazioni veloci e ultraveloci.  

Per sviluppare gli scenari relativi allo sviluppo delle tecnologie per la ricarica dei veicoli elettrici, occorre 
stimarne il numero, la possibile localizzazione, la potenza massima ed i profili di potenza assorbiti nel 
corso di una giornata standard.  

Come per lo sviluppo delle rinnovabili, gli studi devono tenere in considerazione gli scenari energetici 
ŔũũƨƚƣƖċƣŔШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũШ??ÉШĬŔШÑEÅ  ШĤċƚċƣŔШƚƨũШÑò ?ÂШƚƻŔũƨƓƓċƣŸШċШũŔƻĲũũŸШĲƨƖŸƓĲŸЯШĦőĲШƚŸŰŸШĲũċĤŸƖċƣŔШ
sulla base degli scenari di sviluppo del sistema elettro-energetico nazionale (PNIEC) ed in linea con gli 
ŸĤŔĲƣƣŔƻŔШĬĲũШ]ƖĲĲŰШ?ĲċũШĲƨƖŸƓĲŸШĲШĦŸŰШŔũШƓċĦĦőĲƣƣŸШљ[ŔƣШŉŸƖШΡΡњЮ   

Tali elaborazioni, di alto livello, possono poi essere integrate con gli scenari aziendali interni e le 
ƖŔĦőŔĲƚƣĲШĬŔШĦŸŰŰĲƚƚŔŸŰĲШƓĲƖƻĲŰƨƣĲШċũШ?É§ШċũШŉŔŰĲШĬŔШĬĲĦũŔŰċƖĲШŊũŔШŸĤŔĲƣƣŔƻŔШљůċĦƖŸњШŔĬĲŰƣŔŉŔĦċƣŔШĬċũШ??ÉШ
sui fabbisogni dei singoli territori. Risulta inoltre funzionale alla definizione di uno scenario più 
ċĦĦƨƖċƣŸЯШĬŸƻĲШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũĲЯШũќŔŰƣĲŊƖċǍŔŸŰĲШĬŔШƓŔċŰŔШƖĲŊŔŸŰċũŔоƓƖŸƻŔŰĦŔċũŔоĦŸůƨŰċũŔЮ  

ÖũƣĲƖŔŸƖŔШĲũĲůĲŰƣŔШƨƣŔũŔШƓĲƖШũќċŰċũŔƚŔШĬĲũũќŔůƓċƣƣŸШĬĲũũċШůŸĤŔũŔƣěШĲũĲƣƣƖŔĦċШƚƨũũĲШƖĲƣŔШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲЯШƓĲƖШƨŰШ
certo scenario, possono essere:  

a. stima della distribuzione dei veicoli elettrici sul territorio nazionale, che può essere basato su:  
¶ ĬċƣŔШƖĲũċƣŔƻŔШċũШƓċƖĦŸШĦŔƖĦŸũċŰƣĲШċũũќċŰŰŸШĬŔШƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸШыĲƚЮШŉŸŰƣĲШ 9fьб  

¶ PIL pro-capite della zona geografica (regione, provincia, comune);  
¶ numero VE circolanti alla data dello studio (es. fonte ACI);  

¶ ƻŸĦċǍŔŸŰĲШ ƣƨƖŔƚƣŔĦċШ ĬĲũũќċƖĲċШ ŊĲŸŊƖċŉŔĦċШ ыċŰĦőĲШ ĦŸŰШ ƖŔŉĲƖŔůĲŰƣŸЯШ ĲƻĲŰƣƨċũůĲŰƣĲЯШ ċũũċШ
stagionalità del sito);  

¶ Piani di mobilità a livello geografico (dove disponibili ed applicabili).  
b. stima della ripartizione della ricarica tra infrastrutture domestiche e infrastrutture accessibili al 

pubblico (dove disponibile, si possono usare dati ISTAT relativi ai consumi delle famiglie in Italia). 
Inoltre, può essere tenuto in conto lo sviluppo del Parco Immobiliare italiano in linea con gli obiettivi 
del PNIEC;  

c. stima dei profili di prelievo per le diverse modalità di ricarica e stima dei fattori di 
ĦŸŰƣĲůƓŸƖċŰĲŔƣěоƨƣŔũŔǍǍċǍŔŸŰĲЮШfŰШƕƨĲƚƣŸШƚĲŰƚŸЯШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШĬŔШċŔƨƣŸШŰĲũũќċŰċũŔƚŔШŔШƚĲŊƨĲŰƣŔШ
dati:  

¶ matrici di pendolarismo (ISTAT);  

¶ matrici delle distanze stradali tra i comuni (ISTAT);  
¶ matrici origine-destinazione (dove disponibili);  
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d. numero di IdR connesse alla data dello scenario (sulla base delle richieste di connessione 
incrociate con il PNIEC e i piani di mobilità regionali) e previste attraverso i piani del PNRR;  

e. analisi dei flussi di traffico nazionale sulle principali strade ed autostrade italiane (dove disponibili).  

Un ulteriore possibile campo di sviluppo della mobilità elettrica riguarda la transizione al vettore 
elettrico per il trasporto di merci attraverso mezzi pesanti. Questa tecnologia, seppur promettente, è 
attualmente poco utilizzata.     

In questo caso le possibili analisi possono comprendere:  

¶ matrici di spostamento dei mezzi pesanti;  
¶ matrici delle distanze stradali;  

¶ matrici origine-destinazione;  
¶ analisi dei flussi di traffico nazionale dei mezzi pesanti sulle principali strade ed autostrade italiane 

(dove disponibili).  
  

Sulla base di quanto sopra, quindi, il DSO può sviluppare2 previsioni relativamente a:  

¶ numero di connessioni di IdR, impatto sui livelli di tensione e ripartizione territoriale;  
¶ richiesta di energia delle IdR, impatto sui livelli di tensione e ripartizione territoriale;  
¶ potenza installata delle IdR, impatto sui livelli di tensione e ripartizione territoriale;  

¶ potenza assorbita delle IdR, impatto sui livelli di tensione e ripartizione territoriale.  
  

Pompe di Calore  

xŸШƚƻŔũƨƓƓŸШĬĲũШƖŔƚĦċũĬċůĲŰƣŸШĦŸŰШũќƨƣŔũŔǍǍŸШĬĲũũĲШÂŸůƓĲШĬŔШ9ċũŸƖĲШĿШƨŰШċũƣƖŸШŔůƓŸƖƣċŰƣĲШŉċƣƣŸƖĲШƓĲƖШ
ũќĲũĲƣƣƖŔŉŔĦċǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦŸŰƚƨůŔШĲШƓĲƖШƣƖċŊƨċƖĬċƖĲШũċШƣƖċŰƚŔǍŔŸŰĲШĲŰĲƖŊĲƣŔĦċШĦŸůĲШƓƖĲƻŔƚƣŸШĬċŔШÂŔċŰŔШ
Nazionali. Per stimare il possibile sviluppo negli usi delle PdC e, quindi, del loro consumo energetico 
possono essere utilizzate più metodologie. Ad esempio, DSO elettrici che operano anche nella 
distribuzione gas possono utilizzare le informazioni in loro possesso, relativi ai consumi di gas naturale, 
per calĦŸũċƖĲШŔũШĦŸŰƚƨůŸШĲũĲƣƣƖŔĦŸШŰĲũũќŔƓŸƣĲƚŔШĬŔШĦŸŰƻĲƖƚŔŸŰĲШĬċШĦċũĬċŔċШƣƖċĬŔǍŔŸŰċũĲШċШƓŸůƓċШĬŔШĦċũŸƖĲЮШ
DSO elettrici che, pur non gestendo anche infrastrutture gas, riescano a reperire le informazioni relative 
ai prelievi dalle imprese di riferimento, possono utilizzare tali dati per stimare i consumi elettrici legati 
alle PdC.   

fŰШċũƣĲƖŰċƣŔƻċШċũũќƨƣŔũŔǍǍŸШĬŔШŔŰŉŸƖůċǍŔŸŰŔШƖĲũċƣŔƻĲШċũũċШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШŊċƚЯШŔũШ?É§ШĲũĲƣƣƖŔĦŸШƓƨƃШĲũċĤŸƖċƖĲШũĲШ
stime come segue.   

xċШĬŔŉŉƨƚŔŸŰĲШĬĲũũĲШÂĬ9ШċũũċШĬċƣċШĬŔШƖĲċũŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲũũќċŰċũŔƚŔШƓƨƃШĲƚƚĲƖĲШƻċũƨƣċƣċШƨƣŔũŔǍǍċŰĬŸШƚŔċШŔШƖŔƚƨũƣċƣŔШ
sulla diffusione di condizionatori nelle famiglie italiane (da indagini ISTAT), sia i profili di vendita (es. 
Assoclima). Tali consistenze possono essere incrociate con le consistenze di locali a fini residenziali o 
di servizi, al fine di identificare come si ripartisce il numero di pompe di calore e, quindi, il loro 
funzionamento e curve di assorbimento.  

Il PNIEC prevede al 2030 un ampio impiego delle PdC per poter soddisfare con elevata efficienza 
ĲŰĲƖŊĲƣŔĦċШ ĲШ ĦŸŰШ ũќƨƣŔũŔǍǍŸШ ĬŔШ ŉŸŰƣŔШ ƖŔŰŰŸƻċĤŔũŔШ ƚŔċШ ŔШ ŉċĤĤŔƚŸŊŰŔШ ĬŔШ ƖŔƚĦċũĬċůĲŰƣŸЯШ ƚŔċШ ƕƨĲũũŔШ ĬŔШ
raffrescamento, oltre che di acqua calda sanitaria.   

Per una ripartizione geografica, la diffusione delle PdC può quindi essere correlata allo sviluppo del 
parco edilizio atteso al 2030 per regione e tali ripartizioni incrociate con la ripartizione degli edifici.   

In particolare, per quanto riguarda il settore residenziale, vanno considerate sia la distribuzione 
territoriale delle abitazioni di nuova costruzione o che verranno riqualificate entro il 2030, tenendo 
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conto anche delle nuove normative europee che entreranno in vigore (es. Direttiva UE EPBD т Energy 
ÂĲƖŉŸƖůċŰĦĲШŸŉШ7ƨŔũĬŔŰŊШ?ŔƖĲĦƣŔƻĲШљĦċƚĲШŊƖĲĲŰњЯШĲƣĦЮьбШŰĲũШĦċƚŸШĬĲũШƣĲƖǍŔċƖŔŸЯШŸĦĦŸƖƖĲƖěШĦŸŰƚŔĬĲƖċƖĲШũċШ
distribuzione della mappatura della distribuzione degli edifici non residenziali attuali ed estrapolata al 
2030, nonché delle normative che entreranno in vigore e che impatteranno anche il terziario.  

éċШŔŰŸũƣƖĲШƣĲŰƨƣŸШĦŸŰƣŸШĬĲũũќĲƻŸũƨǍŔŸŰĲШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦċШĬĲũũĲШÂĬ9ШĲШĬĲũũĲШĬŔƻĲƖƚĲШƣŔƓŸũŸŊŔĲШċĬŸƣƣċĤŔũŔШĦőĲШ
ƓŸƣƖċŰŰŸШĲƚƚĲƖĲШŔŰƚƣċũũċƣĲШċШƚĲĦŸŰĬċШĬĲũũќĲƻŸũƨǍŔŸŰĲШĬĲũШůĲƖĦċƣŸШĲŰĲƖŊĲƣŔĦŸШыĲƚЮШŔŰƚƣċũũċǍŔŸŰĲШĬŔШÂĬ9Ш
љŔĤƖŔĬĲњьЮ  

Criteri di ripartizione successivi possono essere sviluppati adottando un metodo di ripartizione 
proporzionale basato sulla consistenza della popolazione residente in un dato territorio.  

Dalla distribuzione del numero delle PdC si può passare ad una potenza massima installata (di targa) 
attraverso un valor medio di potenza nominale in assorbimento per le PdC.  

Noti i dati di cui sopra, è possibile, ad esempio, stimare le curve di carico attraverso modelli in grado di 
ŔŰĦƖŸĦŔċƖĲШ ŔШ ĬċƣŔШ ĬŔШ ƚƓĲĦŔŉŔĦŔШ ƓĲƖŔŸĬŔШ ĬĲũũќċŰŰŸШ ыŊƖċĬŔШ ŊŔŸƖŰŸЯШ ƣŔƓŸũŸŊŔċШ ĲĬŔŉŔĦŔШ ĬĲũũĲШ ĬŔƻĲƖƚĲШ ċƖĲĲШ
geografiche, etc) nelle zone definite, in modo da estrapolare delle curve di aumento del carico con le 
ƕƨċũŔШĬĲŉŔŰŔƖĲШũќŔůƓċƣƣŸШƚƨũũċШƖĲƣĲШĲũĲƣƣƖŔĦċЮ  

fŰШƓċƖƣŔĦŸũċƖĲЯШĿШƓŸƚƚŔĤŔũĲШċŰċũŔǍǍċƖĲШũќŔůƓċƣƣŸШĬĲũũĲШÂĬ9ШƚƨŔШƓƖŸŉŔũŔШĬŔШĦċƖŔĦŸШŔŰШĤċƚĲШċШŊŔŸƖŰŔШƣŔƓŸШĬƨƖċŰƣĲШ
ũќċŰŰŸЯШĦőĲШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲа  

¶ giorno tipo estivo caldo: rappresentativo di quelli tra i più caldi rilevati in estate;  
¶ giorno tipo estivo medio: rappresentativo di un giorno estivo con temperature rappresentative della 

media del periodo estivo;  

¶ giorno tipo invernale freddo: rappresentativo di quelli tra i più freddi rilevati in inverno.  
Nelle elaborazioni si può tener conto delle condizioni climatiche precedenti tali giorni tipo, per 
ƻċũƨƣċƖŰĲШũќŔŰŉũƨĲŰǍċШƚƨŔШŉċĤĤŔƚŸŊŰŔШĬŔШĦũŔůċƣŔǍǍċǍŔŸŰĲШĬĲŔШŊŔŸƖŰŔШƣŔƓŸШċШĦċƨƚċШĬĲũũќŔŰĲƖǍŔċШƣĲƖůŔĦċШĬĲŊũŔШ
edifici.  

fŰШƕƨĲƚƣĲШĦŸŰƚŔĬĲƖċǍŔŸŰŔШƚŔШƓŸƣƖěШƻċũƨƣċƖĲШũċШƓŸƚƚŔĤŔũŔƣěШĬŔШŔŰƣĲŊƖċƖĲШũќĲƻŸũƨǍŔŸŰĲШĬĲŔШĦċůĤŔċůĲŰƣŔШ
climatici attualmente in atto (es. aumento della temperatura massima, aumento dei giorni di ondate di 
calore, etc).  

ÂŸƚƚŸŰŸШ ĲƚƚĲƖĲШ ƕƨŔŰĬŔШ ĦċũĦŸũċƣĲЯШ ƓĲƖШ ĦŔċƚĦƨŰċШ ŉċƚĲШ ĬĲũũќƨƣŔũŔǍǍŸШ ĬĲũũĲШ ÂĬ9Ш ыƖŔƚĦċũĬċůĲŰƣŸШ ĲШ
raffrescamento) due impatti per la rete:  

¶ i valori calcolati riferiti alla potenza elettrica massima (potenza nominale), ottenuta sommando le 
ƓŸƣĲŰǍĲШĲũĲƣƣƖŔĦőĲШċƚƚŸƖĤŔƣĲШĬċũũĲШÂĬ9ШŰĲũũќŔƓŸƣĲƚŔШĬŔШƨƣŔũŔǍǍŸШĦŸŰƣĲůƓŸƖċŰĲŸШĬĲũũќŔŰƣĲƖŸШƓċƖĦŸШ
macchine presente nelle regioni/province/comuni;  

¶ i valori di assorbimento ottenuti considerando fattori di utilizzo e di contemporaneità delle PdC 
(potenza richiesta). I fattori di utilizzo e contemporaneità distinguono la tipologia di impianto 
utilizzato (terziario/residenziale) e devono considerare le abitudini di utilizzo dei dispositivi.   

Sulla base di quanto sopra, quindi, il Distributore può sviluppare previsioni su:  

¶ il numero di connessione di PdC, impatto sui livelli di tensione e ripartizione territoriale;  
¶ la richiesta di energia delle PdC, impatto sui livelli di tensione e ripartizione territoriale;  
¶ la potenza installata delle PdC, impatto sui livelli di tensione e ripartizione territoriale;  

¶ la potenza assorbita delle PdC, impatto sui livelli di tensione e ripartizione territoriale.  
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Parametri da fonti esterne   

Di seguito si riportano, a titolo esemplificativo, alcune informazioni che possono essere utilizzate nelle 
analisi scenariali:  

Elettrificazione dei consumi   

¶ Numero autoveicoli   (Parco veicolare ACI)  
¶ Numero punti di ricarica  ы?ŸĦƨůĲŰƣŔШƚƨũũќċůĤŔĲŰƣĲШƨƖĤċŰŸШfÉÑ Ñь  

¶ Consumi elettrici annui per settore merceologico  (Database Terna)  
 
RES Integration  

¶ Caratteristiche degli impianti PV  (Rapporto statistico sul solare PV del GSE)  
¶ Potenza eolica installata  (informazioni GSE sulla potenza totale degli impianti eolici suddiviso a 

livello provinciale)  
¶ Caratteristiche degli impianti eolici  (Rapporto statistico del GSE)  
¶ Distribuzione impianti per classi di potenza   (Rapporto statistico del GSE)  

 

Sistemi di accumulo    

¶ Informazioni sui SdA installati   ы] Ö?fќЯШƚƨШĲƚƓũŔĦŔƣċШƖŔĦőŔĲƚƣċь  

 

Generali   

¶ Informazioni comunali   (Database ISTAT)  
¶ Reddito annuo lordo   (Database ISTAT)  
 

EũĲůĲŰƣŔШĬŔШŔŰƓƨƣШĲШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШŔŰŊċŊŊŔċƣŔШŰĲũũќċůĤŔƣŸШĬĲũũќċƣƣŔƻŔƣěШĬŔШĦŸŸƖĬŔŰċůĲŰƣŸ  

A titolo di esempio, si ƖŔƓŸƖƣċŰŸШŔШƓƖŔŰĦŔƓċũŔШƚƣċťĲőŸũĬĲƖШĦŸŰШŔШƕƨċũŔШĿШƚƣċƣċШċƻƻŔċƣċШƨŰќŔŰƣĲƖũŸĦƨǍŔŸŰĲШŔŰШ
forma aggregata ai fini della definizione della metodologia condivisa.  

Resta facoltà per i DSO, in sede di declinazione delle regole metodologiche, procedere al 
coinvolgimento puntuale di eventuali stakeholder presenti e attivi nel proprio territorio quali ad 
ĲƚĲůƓŔŸШŔũШ]ĲƚƣŸƖĲШĬĲũШÑÂxЯШŔũШ?É§ШŊċƚЯШũќEŰƣĲШxŸĦċũĲЯШũќ ƨƣŸƖŔƣěШĬŔШÉŔƚƣĲůċШÂŸƖƣƨċũĲЮШ9ŔƃШŔŰШƨŰќŸƣƣŔĦċШĬŔШ
condivisione preventiva rispetto alla fase di consultazione pubblica dello schema di PdS.  

 

1. Scenari energetici previsionali Snam шTerna  

fũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШĬŔШĬĲƚĦƖŔǍŔŸŰĲШƚĦĲŰċƖŔШыĬŔШƚĲŊƨŔƣŸШ??ÉьШƖĲĬċƣƣŸШĬċŔШÑÉ§ШŔƣċũŔċŰŔШƓĲƖШŔũШŊċƚШĲШũќĲũĲƣƣƖŔĦŔƣěШ
rappresentano un elemento di input per la definizione degli scenari locali.  

Nello specifico, il DDS т ĦŸůĲШƚŔШũĲŊŊĲШŰĲũũĲШƓƖĲůĲƚƚĲШĬĲũũќƨũƣŔůċШĲĬŔǍŔŸŰĲШт permette di giungere ad 
una visione coerente delle possibili evoluzioni future del sistema energetico italiano e costituisce la 
base per la predisposizione dei Piani di Sviluppo delle reti di trasmissione e di trasporto nei settori 
ĬĲũũќĲŰĲƖŊŔċШĲũĲƣƣƖŔĦċШĲШĬĲũШŊċƚШċШũŔƻĲũũŸШŰċǍŔŸŰċũĲЮШ ШƣċũШƖŔŊƨċƖĬŸЯШŔŰŉċƣƣŔЯШũċШƖĲŊŸũċǍŔŸŰĲШ ÅEÅ ШƓƖĲƻĲĬĲШ
che i Piani di Sviluppo delle Imprese di distribuzione debbano essere predisposti in coordinamento con 
il gestore della RTN ed in coerenza con il PdS della RTN.  
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Tuttavia, in ottica di una maggior fruibilità delle informazioni alla base dei DDS, è auspicabile che i DDS 
stessi, almeno a partire dalle prossime edizioni, prevedano:  

¶ un target temporale intermedio rispetto a quelli attualmente considerati nei DDS, coerente con le 
esigenze dei Piani di sviluppo della distribuzione elettrica (per es. per il PdS 2025 sarebbe 
ċƨƚƓŔĦċĤŔũĲШƨŰќŔŰĬŔĦċǍŔŸŰĲШċũШΞΜΞΤьб  

¶ informazioni di scenario con dettaglio non solo a livello nazionale ma anche zonale, almeno su 
scala regionale;  

¶ indicazioni più puntuali circa lo sviluppo della generazione e degli accumuli distribuiti.  

 

2. Evoluzione della distribuzione gas  

Nel contesto della transizione energetica e della progressiva elettrificazione dei consumi, le dinamiche 
relative alla distribuzione di gas naturale hanno evidenti riflessi sui consumi attesi e le potenze richieste 
ŰĲũũќċůĤŔƣŸШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲ elettrica.  

In questo senso, per i DSO elettrici che sono anche DSO gas per il medesimo territorio, gli scenari alla 
base di Piani di Sviluppo delle reti elettriche tengono conto delle analisi incrociate tra i due settori.  

Ai fini di un allineamento con le logiche di evoluzione del comparto della distribuzione gas, la TF ha 
incontrato UNIATEM т Associazione Nazionale Associazione Nazionale del Coordinamento degli Ambiti 
Territoriali Minimi per lo svolgimento delle gare per lќċŉŉŔĬċůĲŰƣŸШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШĬŔШĬŔƚƣƖŔĤƨǍŔŸŰĲШĬĲũШŊċƚШ
ŰċƣƨƖċũĲЮШ?ċũũќŔŰĦŸŰƣƖŸШĿШĲůĲƖƚŸШĦŸůĲЯШċŔШŉŔŰŔШĬĲũũќŔŰĬŔǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШŊċƖĲШĬŔШĦŸŰĦĲƚƚŔŸŰĲШĬĲũШƚĲƖƻŔǍŔŸШĬŔШ
distribuzione gas, non sono previste indicazioni specifiche da parte del Legislatore/ARERA rispetto a 
obiettivi minimi di evoluzione attese del settore: nello specifico, ad oggi non sono previsti vincoli ai fini 
ĬĲũШƖŔĦŸŰŸƚĦŔůĲŰƣŸШĬĲŊũŔШŔŰƻĲƚƣŔůĲŰƣŔШŔŰШƣċƖŔŉŉċЮШfŰŸũƣƖĲЯШƖŔƚƓĲƣƣŸШċŔШĦŸŰƣĲŰƨƣŔШĬĲũũќŸŉŉĲƖƣċШƓƖĲƚĲŰƣċƣċШŔŰШ
sede di gara, UNIATEM ha ricordato chĲШ ƓŸƚƚŸŰŸШ ĲƚƚĲƖĲШ ƓƖĲƚĲŰƣŔШ ŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШ љŸĤĤũŔŊċƣŸƖŔњШ ĦőĲШ
ƖŔƚƓŸŰĬŸŰŸШċŔШĦƖŔƣĲƖŔШĬŔШŊċƖċШĲĬШĲƻĲŰƣƨċũŔШŔŰƣĲƖƻĲŰƣŔШљċŊŊŔƨŰƣŔƻŔњШĦőĲШƓŸƚƚŸŰŸШĲƚƚĲƖĲШĲƻĲŰƣƨċũůĲŰƣĲШƖŔ-
orientati dal soggetto aggiudicatario come variante del piano industriale.  

  

3. Evoluzione del settore termico  

Accanto a quanto indicato per la distribuzione gas al punto precedente, laddove il territorio sia servito 
ĬċШƖĲƣŔШĬŔШƣĲũĲƖŔƚĦċũĬċůĲŰƣŸШыÑxÅьЯШċŰĦőĲШƨŰќċŰċũŔƚŔШŔŰĦƖŸĦŔċƣċШĦŸŰШũĲШĲƻŸũƨǍŔŸŰŔШċƣƣĲƚĲШƓĲƖШŔũШƚĲƣƣŸƖĲШĬĲũШ
TLR permette di pervenire ad uno scenario di elettrificazione dei consumi termici che mette in relazione 
ƣƨƣƣĲШũĲШƚŸũƨǍŔŸŰŔШƣĲĦŰŸũŸŊŔĦőĲШċШĬŔƚƓŸƚŔǍŔŸŰĲШĬĲũũќƨƣĲŰƣĲШŉŔŰċũĲЮ   

In questo contesto, un utile strumento di approfondimento sono gli studi sviluppati da AIRU т 
Associazione italiana riscaldamento urbano т che individuano il potenziale di sviluppo del settore del 
teleriscaldamento.  

  

4. Evoluzione della mobilità elettrica  

Le previsioni regolatorie relative ai nuovi Piani di Sviluppo per le Imprese di distribuzione, prevedono 
che nella definizione degli scenari di riferimento i DSO debbano tener conto dello sviluppo atteso della 
produzione di energia elettrica e della domanda, inclusi i punti di ricarica per i veicoli elettrici.  

Ai fini della quantificazione degli scenari di evoluzione della mobilità elettrica (pubblica e privata) 
ŰƨůĲƖŸƚŔШƚŸŰŸШŊũŔШċƓƓƖŸĦĦŔШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔЯШƣƖċШũŸƖŸШŰŸŰШĲƚĦũƨƚŔƻŔЮШfŰШũŔŰĲċШŊĲŰĲƖċũĲЯШũќŸĤŔĲƣƣŔƻŸШĬĲũũќċŰċũŔƚŔШĿШ
individuare il trend di sviluppo della mobilità elettrica ma soprattutto il trend di sviluppo delle 
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infrastrutture di ricarica dei veicoli elettrici (si in termini di numero, sia di localizzazione, sia di 
potenza/tipologia di IdR).  

In tema di mobilità pubblica, oltre ad eventuali tavoli di coordinamento puntuali con il Gestore del 
ƚĲƖƻŔǍŔŸШƓƨĤĤũŔĦŸШũŸĦċũĲЯШƨŰŸШƚƣƖƨůĲŰƣŸШƨƣŔũĲШƓĲƖШũќŔŰĬŔƻŔĬƨċǍŔŸŰĲШĬĲŔШƣƖĲŰĬШĬĲũШƚĲƣƣŸƖĲШĿШƖċƓƓƖĲƚĲŰƣċƣŸШ
ĬċũШĬŸĦƨůĲŰƣŸШљGli impatti della transizione energetica sulle aziende di trasporto pubblico localeњШĬŔШ
ASSTRA - Associazione del TPL.   

Inoltre, sono disponibili strumenti modellistici previsionali sullo sviluppo della mobilità elettrica: nello 
specifico, la Task force ha esaminato il modello predisposto dal POLIMI già utilizzato da alcuni DSO.  

Relativamente alle ipotesi di sviluppo delle infrastrutture di ricarica, uno strumento a disposizione, 
oltre alle interlocuzioni con i principali CPO operanti nelle aree di interesse, è rappresentato dal 
ƖċƓƓŸƖƣŸШċŰŰƨċũĲШĬĲŰŸůŔŰċƣŸШљLe infrastrutture di ricarica a uso pubblico in ItaliaњШċШĦƨƖċШĬŔШ~§ÑÖÉ-E 
(Associazione nazionale dei CPO).  

  

5. Cold Ironing  

I fabbisogni di elettrificazione delle strutture portuali possono essere significativi e, pertanto, è 
necessario tenerne conto nello sviluppo degli scenari energetici e dei relativi impatti sui Piani di 
Sviluppo. Le informazioni devono riguardare sia le esigenze a medio e lungo termine relative al cold 
ironing, ma anche quelle legate alla elettrificazione delle altre infrastrutture portuali (sistemi di 
movimentazione merci con gru o mezzi di trasporto interni, sistemi di condizionamento merci 
deperibili, etc), alla connessione di impianti di produzione interni alle aree portuali, etc. (progetti di 
Green Port).  

Le informazioni sono da richiedere:  

¶ al Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti, relativamente alle attività di cold ironing ŰĲũũќċůĤŔƣŸШ
del PNRR/Fondi Complementari (Tavolo tecnico di coordinamento nazionale del Ministero);  

¶ alle Autorità di Sistema Portuale per gli ulteriori fabbisogni di elettrificazione sia per cold ironing 
ыŸũƣƖĲШċШƕƨĲũũŔШƓƖĲƻŔƚƣŔШŰĲũũќċůĤŔƣŸШĬĲŔШŉŔŰċŰǍŔċƣŔьШĦőĲШƓĲƖШċũƣƖĲШĲƚŔŊĲŰǍĲШыůŸƻŔůĲŰƣċǍŔŸŰĲШůĲƖĦŔЯШĲƣĦьШ
e relativamente agli eventuali piani di maggior respiro (Green Port) che possono riguardare 
produzione di energia elettrica (da immettere in rete se non autoconsumata), installazione di 
storage e di logiche di gestione energetica interna al porto in ottima micro-grid, impianti di 
produzione e stoccaggio di H2, etc.  

La realizzazione di infrastrutture necessarie (Cabine Primarie, Cabine Secondarie, Linee MT e BT) per 
accogliere la nuova richiesta di potenza da parte di SDC o simili può avvenire, previo accordo con le 
ĬÉÂЯШċũũќŔŰƣĲƖŰŸШĬĲũШũŸƖŸШƓĲƖŔůĲƣƖŸШĬŔШĦŸůƓĲƣĲŰǍċШŸ ċũũќĲƚƣĲƖŰŸЯШŔŰШŉƨŰǍŔŸŰĲШĬĲũũĲШĬŔƚƓŸŰŔĤŔũŔƣěШĬŔШƚƓċǍŔШ

e/o delle potenze richieste.  

EƻĲŰƣƨċũŔШŉŸƖŰŔƣƨƖĲШċШƣĲŰƚŔŸŰŔШĬŔŉŉĲƖĲŰƣŔШĬċШƕƨĲũũĲШĬŔШŰŸƖůċũĲШĲƚĲƖĦŔǍŔŸШĬĲũũċШƖĲƣĲШŰĲũũќċƖĲċШŊĲŸŊƖċŉŔĦċШŔŰШ
ĦƨŔШƖŔƚŔĲĬĲШŔũШƓŸƖƣŸШƻĲŰŊŸŰŸШĦŸŰĦŸƖĬċƣĲШĦŸŰШũќ ĬÉÂЮ  

 

 

 



 

 

 



 

 

 


